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POWER TO GAS.

Il Power-to-Gas consiste nel trasformare
I'energia elettrica in gas rinnovabili
contribuendo ad ottimizzare il sistema
energetico nel suo complesso.

Overview of Regulators’ Key Recommendations When addressing the regulation of power -to-
gas installations, ACER and CEER recommend consideration of the following issues: 1. Revisit
the current set of definitions for major activities in the context of integrated gas and electricity
sectors a. In the context of integrated gas and electricity sectors, where market development
and competition will be cross-sectoral, electricity and gas definitions should be revisited with
respect to the use of the respective networks. b. In particular, the definition of ‘energy storage’
in the 2019 Electricity Directivell should be amended as it nowincludes power-to-gas
installations although, in themselves, such installations are not energy storage facilities (even if
they may be pivotal to support energy storage). When defining power -to-gas, it is important to
distinguish between installations that are connected to the electricity network only (such as in
onsite generation for industrial purposes) and those that are connected to both the electricity
and gas networks. 2. Consider investment and management of power -to-gas installations as
marketbased activities which are open to competition among market players c. Investment and
management of power-to-gas installations should be market-based and open to competition
among market players. This is needed in order to establish a level playing field with other
activities through which similar services could be provided. d. Transmission and distribution
system operators (TSOs/DSOs) should as a rule be precluded from investing in and running
such installations (as is currently the case). 3. Allow involvement of system operators in the
development and operation of powerto-gas installations only in exceptional cases e. By way of
derogation, TSOs/DSOs may invest in power-to-gas installations only if this is necessary to
guarantee secure, reliable and efficient network operations and if no other market party is
willing to carry out the investment. This derogation must follow a step-wise approach and be
carried out under clear and limited conditions defined by NRAs (e.g. limitations in scope, scale
and time), after it has been proven that the market is not willing to invest in such installations
and foreseeing a procedure to transfer such installations back to a market-based regime once
the derogation expires. 4. Include power-to-gasinstallations and their suitable locations in
system needs analysis f. Gas and electricity network operators should consider the
development of power-togas installations in their network development planning and provide
locational information to potential investors. 5. Define cost-reflective network tariffs, which
should be applied to comparable activities across the electricity and gas sectors in a
technologically-neutral way g. Network tariffs should not be used to subsidise technologies,
activities or users and should provide a level playing field for comparable activities in the
context of an integrated energy system. 6. Avoid distortive effects of taxes and levies on the
integrated energy system h. Taxes and levies should not hinder energy system integration nor
support specific technologies. To this end, regulators welcome the European Commission’s
proposal to review the Energy Taxation Directive. European Regulators’ White Paper

___4 7. Ensure traceability of renewable energy throughout the integrated energy systemi.
Definitions and criteria for sustainable gases should be set unambiguously in order to monitor



whether the gases coming from power-to-gas installations are environmentally sustainable,
considering the carbon emissions associated with the overall production process and allowing
for an economic valorisation (e.g. Guarantees of Origin).j. The use of renewable energy should
be traceable across the whole value chain. 1. Revisit the current set of definitions for major
activities in the context of integrated gas and electricity sectors From a legal point of view, the
EU legislation does not define power-to-gas installations. However, Electricity Directive (EU)
2019/944 includes power-to-gas activities under the definition of ‘energy storage’ in the
electricity system12 (EU legislation does not have a definition for gas storage in terms of
hydrogen or synthetic methane). Nevertheless, power-to-gas installations are notin themselves
storage installations, although they may be pivotal to support energy storagel3. Hence, the
definition of electricity storage might be modified in order to better clarify its application to
power-to-gas. Furthermore, in the context of an integrated energy system, there may be a need
to rethink the definitions of various activities. In the current framework, regulation of the gas and
electricity sectors is done separately, utilising a silo perspective, and the definitions of the
activities using one network do not consider their impact on the other network. However,
assuming that the gas and electricity sectors will become fully integrated (with market
development and competition becoming crosssectoral), regulation of the two sectors should be
done in a more coordinated way, considering crosssectoral impacts. In this context, the
framework of current definitions could be revisited with respect to the use of the networks,
properly including all activities in the gas and electricity sectors and thereby ensuring that
comparable activities are treated in a technologically-neutral way. In particular, regarding
power-to-gas, it is important to distinguish between installations that are connected to the
electricity network only (such as on-site generation for industrial purposes14) and those that
are connected to both the electricity and the gas networks. In the former case, power -togas
installations can be considered as electricity users. In the latter case, they can be considered
as integrating elements between the gas and electricity sectors that enable “operating of the
energy system “as a whole”, across multiple energy carriers, infrastructures and consumption
sectors” as formulated in the European Commission's Energy System Integration Strategy15 .
These initial considerations should be further developed by policy-makers. It is important to
ensure a consistent overall body of definitions across relevant gas and electricity regulation and

to avoid overlaps between the different definitions.

La produzione divettorienergeticibasatisu elettricitarinnovabile tramite I'approccio Power-to-X (PtX) & la
chiave per unatrasformazione olisticadelle nostre industrie globali dai combustibili fossili alle fonti di
energiarinnovabile. Per competere conifossilieconomici,i prodotti PtXrichiedono processiefficienti dal
punto di vista energetico ed elettricitarinnovabile abasso costo derivatada pompaggi. Pertanto,
I'importazione diprodotti PtX da paesicon un alto potenziale dienergiarinnovabile verso paesicon
un'elevatadomandadi energiapresentaun percorso promettente. Tuttavia,ladomanda su quale insieme di
prodotti PtX si qualifica comeidoneo periltrasporto alungadistanzanon ha ancoraricevutorisposta.In
guesto contesto,questo documento valutal'efficienzaenergeticae deicostidi cinque vettorienergetici PtX
(metano, metanolo,ammoniaca,idrogeno liquefatto e idrogeno legato in LOHC). Inoltre, valutiamo
I'influenzadelle fluttuazionidelle energierinnovabili, disponibilitadi acqua e distanzadi trasporto inun
caso di studio per laproduzione di PtX sulargascalanelle Isole.l nostririsultatimostrano che le efficienze
del percorso PtX valutate variano tra il 40-52% (casi base) e il 44-58% (casi ottimistici). Nessuno deipercorsi
valutati e significativamente influenzato nellasuaefficienzacomplessivadaun trasporto vianave suuna
distanzaesemplaredi 4000 km. Tuttavia, per distanze ditrasporto piu lunghe ladifferenzadicosto trai
percorsivalutatiaumenta. Il costo di produzione deivettorienergetici PtX (124-156 € per MWh) dipende dalla
disponibilitadi calore in eccesso,dalladensitaenergeticadel prodotto e,se necessario, daglisforzidi
liquefazione.In sintesi,il documentorivelacheil trasporto alunga distanzae I'importazione di prodotti PtX
rappresentano un‘opzioneinteressante perl'integrazione continuadell'elettricitarinnovabile nel nostro
sistemaenergetico e nelle nostre industrie.Le industrie petrolchimiche e siderurgiche in particolare,
nonchéil trasportodimercipesanti,lanavigazione e lI'aviazione, dipenderanno fortemente daquestefontidi
energiasinteticaimportata.



La maggior parte delle tecnologie di conversione energetica non
hanno gia’ raggiunto un livello di efficienza . E probabile che si
sviluppino con un segnale di prezzo efficace, investimenti in ricerca
e sviluppo e un sistema integrato di pianificazione e gestione della
rete.E certo che i gas decarbonizzati, gli eletirolizzatori, i
meccanismi di risposta alla domanda e una maggiore flessibilita si
sviluppino con una generazione piu distribuita e segnali di mercato
integrati. L' efficienza energetica-primo principio , insieme con il
ruolo di accumulo di energia (termica, gas, elettricita, chimica) e la
necessita di un i mproved accesso e il funzionamento del
meccanismo di flessibilita energia , sono elementi fondamentali
per raggiungere la decarbonizzazione e alire energie obiettivi di
integrazione del sistema.Dal punto di vista normativo, a tutte le
tecnologie devono essere garantite condizioni di parita , in modo
che possano competere nel merito. Eventuali ostacoli o barriere
alla loro parita di trattamento dowrebbero essere individuati e
rimossi, in una prospettiva di sistema energetico integrato.Questo
non awiene in Italia perché il gas é awantaggiato dal Ministro Mite
Cingolani ed i pompaggi sono puniti con il progetto ridicolo di 40
invasi uso agricolo,asciuto per lunghi periodi.Si capisce che inizia
una dura battaglia del gas contro i pompaggi ed un Ministro che

parteggia per il gas,non garantendo condizioni di parita’

europee. € prinCipaIi tecnOIOgie:


https://ec.europa.eu/info/news/energy-efficiency-first-accelerating-towards-2030-objective-2019-sep-25_en

Sapete a cosa
servono le central
idroelettriche con
POMPAYGIO?, oo scono

principale é quello di immagazzinareacquadurante i
periodinon di punta, utilizzandolaper generare energia
durantei periodidi piccodi consumo.ll piu grande
d'EuropaelLaMuelall, costruito dalberdrola sul fiume
Jucar,nelcomunedi Cortes de Pallas, Valencia.
L'aziendastaancheintraprendendounambizioso
progetto sul fiume Tameganelnord del Portogallo.
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Centrale idroelettrica di pompaggio La Muela Il.La tecnologia di pompaggio idroelettrico &
il sistema piu efficiente che permette oggi di immagazzinare energiasu larga
scala. E pit economico e fornisce al sistema elettrico stabilita, sicurezzae
sostenibilita, generando grandi quantita di energiacon tempi di risposta rapidi
senzaprovocare alcun tipo di emissione in atmosfera.L'azienda e leader nello
stoccaggio di energiacon una capacita di 4.500 MW installati con tecnologia a
pompa, il metodo di stoccaggio dell'energiapiu efficiente attualmente
disponibile, in quanto non rilascia emissioni inquinanti in atmosfera e ha
prestazioni molto migliori delle migliori batterie sul mercato. Entro il 2022,
Iberdrola prevede di raggiungere un totale di 90 gigawatt all'ora (GWh) di
capacita di accumulo, il che implica un aumento di quasi il 30% rispetto al 2018:
20 GWh in piu, equivalenti a 400.000 auto elettriche a batteria o 1,4 milioni di
utilizzare le batterie. COME FUNZIONA UNA STAZIONE IDROELETTRICA DI ACCUMULO
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https://www.iberdrola.com/environment/efficient-energy-storage
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scarichi.Questo tipo di impianto elettrico si basa su due serbatoi posti
a quote diverse che consentono di immagazzinare acqua quando la
richiesta & bassa e poi utilizzata per generare energiadurante i periodi
di picco di consumo per soddisfare ladomanda complessiva di
energia elettrica.

Durante le ore non di punta , tipicamente nei giorni feriali e nei fine settimana,
viene utilizzata la capacita di generazione in eccesso, che ha anche un costo di
mercato inferiore, per pompare I'acqua dal serbatoio di livello inferiore (1) a
guello superiore mediante una pompa idraulica che spinge acqua attraverso una
condotta forzata (2) e struttura atunnel di conduzione. Il serbatoio superiore (3)
funge quindi da deposito.Nelle ore di punta, cioé diurne, la stazione di
pompaggio funziona come un impianto idroelettrico convenzionale : I' acqua
accumulata nel serbatoio superiore chiuso da una diga (4) viene inviata al
serbatoio inferiore attraverso il tunnel di conduzione (5). In questa fase I'acqua
passa attraverso la condotta forzata, dove acquisisce energia cinetica che viene
trasformata in energia meccanica rotazionale nellaturbina idraulica (6). Questa
viene quindi trasformata in elettricita a media tensione e alta intensita nel
generatore (7). In alcuni casi viene realizzato un autoclave (8) per regolare la
pressione dell'acqua trai tunnel di aspirazione e scarico.La fase successiva vede
I trasformatori (9) trasmettere I'energiaelettrica prodotta nell'impianto, destinata
al consumo delle abitazioni e delle industrie che fanno parte della rete (10)
tramite linee di trasmissione ad alta tensione.Una volta generata I'elettricita,
I'acqua cade attraverso il canale di drenaggio (11) nel serbatoio inferiore, dove
viene nuovamente immagazzinata.Gli impianti idroelettrici di pompaggio
apportano cosi un efficiente accumulo di energia, offrono una soluzione a lungo

termine e facilitano I'integrazione delle energie rinnovabili nel sistema e portano


https://www.iberdrola.com/environment/what-is-hydroelectric-energy
https://www.iberdrola.com/about-us/lines-business/renewable-energies

rendimenti elevati. GRANDI ESEMPI DI POMPAGGIO IDROPOTENZELa Muelall é la
piu grande centrale idroelettrica con pompaggio d'Europa, situata sul bacino
idrico di Cortes de Pallas sulla riva destra del fiume Jacar. La sua produzione
annua e di circa 800 gigawattora (GWh), sufficienti per fornire il consumo
elettrico per quasi 200.000 famiglie, duplicando quello del complesso Cortes-La
Muela per raggiungere 1.625 GWh - la domanda annuale di quasi 400.000 famiglie
-. L'impianto é dotato di una sala con quattro gruppi di turbine reversibili, che gli
consentono di sfruttare i 500 metri di dislivello tra la diga artificiale di La Muela e
il bacino artificiale di Cortes de Pallas per produrre energiaelettrica.Un'altra delle
principali iniziative di pompaggio del gruppo spagnolo € il complesso
idroelettrico di Tamega , che comportera la costruzione di tre nuove centrali sul
fiume omonimo, affluente del Duero situato nel nord del Portogallo, vicino a
Oporto. Le tre centrali totalizzeranno una capacita installata di 1.158 MW, con un
incremento del 6% della potenza elettrica installata totale nel Paese. Il complesso
sara in grado di produrre 1.766 GWh all'anno, sufficienti a soddisfare il
fabbisogno energetico dei comuni limitrofi e delle citta di Braga e Guimaraes
(440.000 abitazioni). Allo stesso modo, contribuira a quasi 900 MW di capacita di
pompaggio al sistema elettrico portoghese, che comporta un incremento del 40%

rispetto ai megawatt di pompaggio che oggi vengono forniti dal

raese. POMpaggi PHS Waterways.


https://www.iberdrola.com/about-us/lines-business/flagship-projects/tamega-project
https://www.iberdrola.com/about-us/lines-business/flagship-projects/tamega-project
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Tra le principali tecnologie:-Pompaggi PHS-Pompaggi Marini
MPHS-Power to X

e Generazione combinata di calore ed elettricita
(CHP)

o CHP a gas per la produzione di elettricita e
calore, CHP di elettricita per produrre
elettricita e calore, CHP di energia
rinnovabile per produrre elettricita e calore

e Pompe

o Pompe di calore elettriche, pompe di calore,
pompe di calore ibride, pompe di calore ad
assorbimento

e Potenza-calore (P2h), Potenza-gas (P2G),
Potenza-liquido (P2L), Potenza-raffreddamento
(P2C), Potenza-mobilita (P2M)

e Attivita di generazione di energia rinnovabile

o Fotovoltaico, solare termico, solare termico,
eolico, idroeletirico, biometano, biomasse,
biogas, marino e oceanico, idrogeno,
elettricita geotermica, calore geotermico

e caldaie



o Teleriscaldamento/raffrescamento
o Riscaldamento elettrico
o Caldaie di calore

Conservazione

o Accumulo termico: sensibile (acqua calda),

materiale a cambiamento di fase (PCM), reazioni
chimiche, accumulo di calore
Stoccaggio di elettricita (veicoli elettrici, veicoli
elettrici ibridi, batterie domestiche, batterie
industriali)
Stoccaggio di sostanze chimiche
Stoccaggio meccanico
Gestione dei rifiuti
o Spreco di calore
o Rifiuti industriali CHP
o Rifiuti urbani da edifici CHP
Tecnologie di risposta sul lato della domanda
o Contatori intelligenti di elettricita, gas,
riscaldamento
o Reti intelligenti per consentire
I'eliminazione/lo spostamento del carico
negli edifici, nellindustria e nel sistema di
alimentazione
o Ricarica intelligente che consente flessibilita
sul lato della domanda nel trasporto
elettrificato
Trasporto
o Veicoli elettrici, veicoli ibridi ricaricabili,
biocarburanti, gas sintetico, idrogeno,
ricaricaintelligente, data hub
Utilizzo e stoccaggio della cattura del carbonio
(CCUS)
Reti
o Reti elettriche, reti gas (metano), reti calore,
reti di accumulo termico, reti distribuite di
generazione e consumo (off-grid), reti
idrogeno, reti miste, reti CO2



e Tecnologie e misure di efficienza energetica su
edifici, industrie, settori del riscaldamento e
del raffreddamento

o llluminazione, isolamento

Stoccaggio pompato e grandi impianti di

p om p ag g 10 .Oggi non so se piangere o ridere, leggendo la dichiarazione di

Cingolani ad un Convegno dove ci risponde dicendo:vi acconteremo con 40 invasi
agricoli di pompaggio.Ma Caro Ministro Cingolani con la sua proposta di lasciare il gas
per 60 anni e darci 40 invasi agricoli in pompaggio,significa non capire nulla di
pompaggio,di connessioni pompaggi tra fiumi-invasi-laghi e di condensatore sincrono.Mi
dispiace dirlo ma sui pompaggi il MITE non ci fare e nemmeno Enea che forse ha
consigliato questa sciocchezzadei 40 invasi.

Con l'aumento della produzione di energia eolica e solare, aumenta la necessita di
stoccaggio di energia su larga scala. L'energia idroelettrica con pompaggio implementata
da Black & Veatch e una soluzione sicura, efficiente, di lunga durata e comprovata che
facilita il passaggio alle energie rinnovabili bilanciando la produzione con la domanda e
supportando l'efficienza e la stabilita della rete elettrica.

Con oltre 45 anni di esperienza negli impianti di stoccaggio di pompaggio in tutto il
mondo, Caffese puo ricoprire qualsiasi ruolo di progetto, inclusi Engineer of Record e
Owner's Engineer, fornendo capacita tecniche critiche ed EPC chiavi in mano.Con la
nostra leadership nello sviluppo di progetti di energia rinnovabile, siamo posizionati e
gualificati in modo univoco per supportare l'integrazione dellaccumulo di pompaggio nel
portafoglio energetico complessivo di un cliente. Portiamo una significativa esperienza in:

Comprensione del mercato odierno delle apparecchiature per pompe e turbine e
dell'approccio agli appalti

Analisi transitoria dei sistemidi conduzione dellacqua e progettazione idraulica delle
strutture di ingresso/uscita

Ingegneria geotecnica e diga per la centrale elettrica e serbatoi superiori e inferiori
Ingegneria delle gallerie e delle strutture sotterranee

Progettazione di una centrale elettrica utilizzando CADD 3D per ottimizzare ['utilizzo dello
spazio nella centrale elettrica

Integrazione e interconnessione alla rete


https://h7g7q8k5.stackpathcdn.com/cdn/ff/Y9byczeZ5P7-ReSZm_1jOWnU47hwwWDxLoYitvIc9rQ/1570567471/public/2019-10/Pumped%20Storage%20Hydro%20Brochure%2C%2007.02.19.pdf
https://www.bv.com/industries/water/conveyance-storage

Electric Grid

Accumulodienergiapompata
Bilancia la generazione e la domanda. Immagazzina e distribuisce I'energia secondo
necessita.

Migliora l'efficienza della trasmissione . Utilizza le linee di trasmissione esistenti in modo
pit completo.

Stabilizza la rete elettrica . Salva l'attrezzatura dai danni.

Sposta l'alimentazione per lunghi periodi . Riduce la necessita di riduzione.



©Photo Hydro-Québec

Esempio di una diga di passaggio battelli e pesci con free pass fish sul Po o Ticino o
Adige ripresa da una diga canadese di ANDRITZ che e stato selezionato da Hydro-
Quebec per il riequipaggiamento di potenzialmente tutti i quattordici generatori a turbina
da 54 MW presso la stazione di generazione di Carillon situata sul fume Ottawa in
Canada. L'ordine per la fornitura e l'installazione della prima serie di sei unita
turbogeneratore € stato assegnato il 30 settembre 2020. Il contratto prevede il completo
riequipaggiamento di sei unita con nuovi generatori, regolatori di velocita e turbine.
ANDRITZ é responsabile della progettazione, produzione, trasporto, assemblaggio,
collaudo e messain servizio di tutte le apparecchiature. Il completamento di questo
progetto con apparecchiature ANDRITZ di alto livello avra un impatto significativo sul

mantenimento della stabilita e della sicurezza dell'approvvigionamento energetico del
Quebec per i decenni a venire.



La Centrale idroelettrica di Tumut, €’ parte dello schema delle montagne innevate in
Australia. Il progetto Snowy Hydro 2.0 da 2 GW, una volta completato nel 2025, sara il
pitu grande impianto di accumulo di energia nell'emisfero australe

La soluzione intelligente per le reti moderne € pompaggio e

condensatore SinCrono.Sebbene la transizione verso I'energia pulita offra
vantaggi economici e ambientali, presenta anche una serie di sfide. Uno dei
meccanismi chiave per ridurre le emissioni di carbonio che alterano il clima é
attraverso l'utilizzo della generazione di elettricita rinnovabile come I'eolico e il
solare. Tuttavia, la variabilita di tali fonti energetiche puo influenzare in modo
significativo la rete di trasmissione e distribuzione dell'energia, nonché la qualita
dell'energia elettrica fornita.Per i TSO incaricati di mantenere la stabilita della rete,
I'introduzione massicciadi energia pulita in un'infrastruttura di trasmissione esistente
e limitata € un problema difficile da risolvere.l parchi fotovoltaici ed eolici devono
quindi essere integrati nella rete tenendo conto delle condizioni e dei limiti del
sistema elettrico odierno. In effetti, i requisiti per I'adattamento, I'espansione e
I'interconnessione del sistema di trasmissione per bilanciare meglio la domanda e
I'offerta di energia richiederanno anni o addirittura decenni per essere realizzati. Il
condensatore sincrono € lo strumento perfetto per far fronte a queste sfide.Qualsiasi
squilibrio tra la domanda e l'offerta di energia puo influenzare la frequenza di rete,
che pud quindi deviare dalla frequenza nominale desiderata (es. 50 Hz o 60 Hz). Ad
esempio, quando c'é un eccesso di generazione la frequenza tende ad aumentare
man mano che i generatori accelerano. Anche le variazioni grossolane del carico e

della potenza reattiva possono influenzare la tensione.Generazione di energia
rinnovabile - Uno sguardo allo sviluppo



Current progress Where we are heading Where we need to be

2015-2018/2019 Planned energy scenario / 2030 and 2050  Transforming energy scenario / 2030 and 2050
O, o, 0, O, +) )
4.5% 10% 19% 36% ' 35% ’ 61% ’
2015 2018 2030 2050 2030 2050

Variable renewable energy share in generation (%)

Fonte dei dati: IRENA, Global Renewables, Outlook 2020 © ANDRITZLA richiesta di
nuovi requisiti normativi € un mix energetico piu pulito e
diversificato stanno sollevando nuovi problemiperi gestoridelle
reti elettriche incaricati di mantenere un approwigionamento
energetico stabile. || condensatore sincrono € una soluzione
affidabile, collaudata ed economica.Lasfida del sistemadi

trasmissione. ! rapidi cambiamenti nell'alimentazione o nella domanda possono
essere particolarmente impegnativi, ad esempio quando un grande generatore va
fuori linea. Laddove un sistema elettrico &€ dominato da fonti rinnovabili, si osservano
effetti simili quando il vento cala improvwisamente o la copertura nuvolosa colpisce
una grande centrale solare. La velocita di variazione della frequenza (RoCoF) indica
la robustezza di un sistema di alimentazione per resistere a squilibri improwvisi del
sistema dopo tali eventi e i codici di rete in genere specificano i limiti di passaggio
per gli eventi RoCoF, ad esempio 0,5 Hz al secondo.Tradizionalmente, la stabilita
della rete € mantenuta dai grandi generatori rotanti che si trovano nelle centrali
termiche o nucleari convenzionali. Queste enormi macchine possono pesare diverse
centinaia di tonnellate e quando ruotano a, forse 3.600 giri/min, possiedono una
notevole inerzia fisica. Questa inerzia e inestimabile per assorbire potenziali shock
al sistema di trasmissione e qualsiasi variabilita tra domanda e offerta. E molto
difficile accelerare o decelerare rapidamente macchine cosi grandi, il che fornisce
una stabilita intrinseca e quindi un tempo sufficiente per mettere in atto altre
riserve.Tuttavia, la transizione energetica ha visto grandi volumi di produzione
termica convenzionale dismessi per essere sostituiti da fonti rinnovabili non sincrone
o connessioni HYDC che sono collegate tramite elettronica di potenza e non
forniscono un'inerzia significativa del sistema. Inoltre, I'energia rinnovabile in genere
beneficia della priorita di dispacciamento quando é disponibile. Di conseguenza, alle
unitd di generazione rotanti convenzionali e richiesto di ridurre la loro produzione e
di conseguenza ridurre ulteriormente l'inerzia del sistema.A seguito di queste
modifiche, i TSO devono sia monitorare l'inerzia del sistema sia intraprendere le
azioni appropriate per garantire che possa essere implementata un'inerzia
sufficiente quando richiesto. Oggi, i TSO di tutto il mondo stanno cercando nuovi
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metodi per aggiungere inerzia alla rete..La soluzione del condensatore
sincrono

Una tecnologia che offre notevoli vantaggi alla rete € il condensatore sincrono,

una macchina rotante sincrona che funziona come un motore senza carico
meccanico. Essendo un'enorme macchina rotante, il condensatore sincrono € in
grado di fornire l'inerzia della rete con un'eccellente disponibilita. Poiché le
macchine sincrone sono accoppiate elettromagneticamente al sistema di
alimentazione, sono una fonte di forza del sistema.Infatti, i condensatori sincroni
sono stati utilizzati all'interno della rete di trasmissione dall'inizio del secolo
scorso dove hanno fornito diversi servizi di rete, come la regolazione della
tensione e i servizi di potenza reattiva.Dopo un costante calo nell'uso dei
condensatori sincroni dovuto all'introduzione di dispositivi di compensazione a
stato solido — come lo Static VAR Compensator (SVC) che fornisce potenza
reattiva quando necessario — oggi la domanda di condensatori sincroni sta
vivendo una forte ripresa .I condensatori sincroni non solo forniscono inerzia e
potenza reattiva variabile per supportare la tensione del sistemadi trasmissione
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durante gli eventi, ma sono anche in grado di fornire una gamma di servizi
ausiliari aggiuntivi per gli operatori di rete che aumentano la robustezza del

sistema.BeneficiTecnologia collaudata affidabile

e Conveniente

e Aumento delle entrate

e Fornire inerzia — migliorare la stabilita

e Potenza di cortocircuito: essenziale per la protezione del sistema
e Supporto dinamico della tensione - capacita di sovraccarico

e Implementato in infrastrutture gia esistenti

e Potere reattivo

e Servizi ausiliari

Non soloinerzia per la stabilita della rete.1 condensatori sincroni sono
compensatori rotanti che forniscono una serie di servizi critici agli operatori di rete.
Per stabilizzare la rete durante gli squilibri, i condensatori sincroni possono fornire
guantita di inerzia del sistema sufficientemente grandi da attenuare o evitare eventi
di alta velocita di variazione della frequenza. Supportano anche i TSO iniettando
correnti reattive dinamiche nella rete durante e dopo i guasti, quindi sono in grado di
prevenire il collasso della tensione e sono stati utilizzati per fornire questa funzione
per molti decenni.Anche la potenza di cortocircuito svolge un ruolo fondamentale nel
corretto funzionamento del sistema di protezione della rete di trasmissione. In
genere e obbligatorio che sia disponibile una potenza di cortocircuito sufficiente nel
punto di connessione per i generatori di corrente. Cio € particolarmente importante
per i generatori di corrente non sincroni come l'eolico o il solare, che contribuiscono
solo fino alla loro capacita nominale (110%) alla potenza di cortocircuito disponibile.l
condensatori sincroni ANDRITZ, ad esempio, possono fornire una potenza di
cortocircuito fino a cinque volte superiore (500%) rispetto alla loro capacita nominale
e possono anche fornire una capacita di sovraccarico limitata nel tempo,
sostenendo ad esempio il 200% per 30 secondi, quando rispondono a reattivi
richieste di potenza.
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Relazione tra inerzia del sistema e tasso di variazione della frequenza (RoCoF) in un mondo che
cambia con una maggiore penetrazione della generazione di energia rinnovabile non sincrona

(eolica e solare fotowltaica). © Fonte: www.nationalgrideso.comLa capacita di potenza di
cortocircuito &€ cosiimportante che alcuni sviluppatori di progetti FV hanno persino
proposto di aggiungere condensatori sincroni per garantire un‘approvazione di
connessione TSO per i loro parchi FV.Ultimo ma non meno importante, € importante
notare che i condensatori sincroni possono anche assorbire le armoniche causate
dalla generazione basata su inverter come quella solare.Considerando tutti i
vantaggi che un condensatore sincrono puo fornire con un‘ampia gamma di servizi
ausiliari alla rete oltre all'inerzia, i condensatori sincroni rappresentano un

investimento interessante con elevati livelli di rendimento.Nuova build vs asset

esistenti La tendenza globale a ritirare gli impianti di generazione a combustibili

fossili € un fattore significativo nella perdita di inerzia del sistema, ma tali impianti
possono essere riutilizzati per fungere da condensatori sincroni. Il processo di
conversione € vantaggioso in quanto consente ai proprietari di risorse di conservare
il valore residuo delle risorse, garantendo al contempo i vantaggi di rete di una
grande macchina rotante. Inoltre, tali strutture sitrovano in luoghi appropriati con
buoni collegamenti alla rete. Anche le sottostazioni HVDC richiedono proprio quelle
gualitd che possono essere fornite dai condensatori sincroni e Sono spesso Co-
locate con gli impianti di generazione esistenti., ANDRITZ offre servizi di conversione
per garantire il mantenimento di questi vantaggi, aumentando il ritorno
sullinvestimento. Possiamo anche integrare impianti esistenti con l'aggiunta di
volani rotanti 0 aumentando la massarotante della macchina.Con oltre un secolo di
esperienza nella progettazione, produzione, fornitura, installazione, integrazione,
funzionamento e manutenzione di una vasta gamma di macchine elettriche rotanti,
ANDRITZ dispone di un elenco di referenze completo. Oggi sono infatti in servizio
piu di 5.000 unita di produzione sincrone. Per tutti i tipi di soluzioni di condensatori



sincroni, dai progetti greenfield alla modernizzazione e al miglioramento, ANDRITZ
offre sempre soluzioni di alto livello.In Brasile, ad esempio, ANDRITZ fornisce
attualmente tre sistemi di condensazione sincroni per servizi di rete, tre nuove linee
di trasmissione a lunga distanza. Un sistema € in fase di installazione presso
I'esistente sottostazione Marmeleiro 3 da 525 kV con altri due sistemi presso la
nuova sottostazione da 230 kV di Livramento. La fornitura comprende anche il
trasformatore elevatore, l'interruttore automatico, i sistemidi automazione, controllo
e protezione, nonché i sistemi di monitoraggio per il condensatore sincrono e qualita
come vibrazioni, traferro e scarica parziale.Marmeleiro e Liwvamento 3, Brasile © Diritti di
utilizzo concessi dal clienteFornitura di tre sistemi di condensazione sincroni per senizi di rete.

© ANDRITZLa tecnologia del condensatore sincrono di alto livello di
ANDRITZ migliorale prestazioni degliimpianti di generazione di
energia e la stabilita della rete e aumenta le entrate peri nostri

clienti.La rinascita del condensatore sincrono.! design avanzati di

ANDRITZ offrono una gamma di caratteristiche tecniche come volani ad attrito
ridotto basati sulla tecnologia del vuoto, sistemi di raffreddamento diretto ad aria,
sofisticati sistemi di raffreddamento a idrogeno/acqua e sistema di raffreddamento
acqua-aria totalmente chiuso (TEWAC), nonché polo saliente e soluzioni a rotore
cilindrico con sistemi di eccitazione statici e rotanti ad alta efficienza. Il portafoglio
ANDRITZ copre una gamma di soluzioni di condensatori sincroni standardizzati e su
misura. Inoltre, sistemi di monitoraggio avanzati e analisi sofisticate del flusso di
potenza, dei transitori, della messaa terra, del coordinamento dell'isolamento, del
coordinamento della protezione e delle prestazioni dinamiche consentono di
selezionare o progettare la soluzione di condensatore sincrono ottimale per
soddisfare i requisiti di qualsiasi progetto specifico.l condensatori sincroni sono una
soluzione economica e affidabile e sono in grado di affrontare i problemi che
incidono sulla stabilita della rete di fronte a volumi crescenti di energia rinnovabile
variabile e una corrispondente perdita di inerzia del sistema. Inoltre, i condensatori
sincroni sono in grado di fornire una serie di servizi ausiliari aggiuntivi. Questi servizi
sono sempre piu richiesti dai gestori di rete per mantenere la sicurezza del sistema
e la stabilita dell'approvvigionamento durante la transizione verso l'energia
pulita.Essendo una tecnologia consolidata e collaudata in molti mercati globali, il
condensatore sincrono sta vivendo una rinascita.Da oltre 120 anni ANDRITZ fornisce
numerose macchine sincrone e non sincrone, principalmente per scopi di generazione. ©

ANDRITZCirca 5.000 unita sono in senizio in tutto il mondo, potendo contare su decenni di
vasta esperienza nell'integrazione di impianti e sistemi nel settore delle energie rinnovabili. ©

ANDrRiTZGordon Butte Pumped Storage Hydro Project.Le fonti

energetiche rinnovabili sono fondamentali per alimentare la nostra rete elettrica.
Tuttavia, le fonti rinnovabili come il solare e I'eolico possono essere variabili e
mantenere I'approwvigionamento energetico in equilibrio con la domanda e



fondamentale per mantenere la rete elettrica stabile e affidabile.Con Absaroka
Energy LLC nel Montana, Black & Veatch sta aiutando a pianificare uno schema di
stoccaggio mediante pompaggio che immagazzinera e fornira energia rinnovabile
bilanciando al contempo i flussi e i riflussi della domanda e dell'offerta. E un sistema
a circuito chiuso che funziona come una batteria ad acqua ricaricabile e i suoi

vantaggi possono essere significativi. M mag azzinamento di
energiamediante pompaggio: vitale peril futuro
delle energierinnovabili della California.Lacalifornia &

leader mondiale nelle energie rinnovabili. Lo stato gia ricava quasi un terzo della sua
energia da fonti rinnovabili, principalmente solare ed eolica. Con la recente
legislazione in vigore, I'energia rinnovabile aumentera al 60 percento o piu entro il
2030. In tandem con gli obiettivi di energia rinnovabile, lo stato si sta impegnando
per il 100 percento di energia pulita entro il 2045 per combattere il riscaldamento
globale.Lo scopo centrale di questo documento e articolare le opportunita e le sfide
per lo stoccaggio di energia su larga scala nella rete in evoluzione della California.

In particolare, questo documento esamina la necessita di una spinta decisiva per
implementare I'accumulo di energia mediante pompaggio. | tempi di realizzazione di
tali progetti sono lunghi. Avere progetti operativi a partire dalla meta degli anni 2020

richiede oggi politiche e segnali di mercato piti chiari. Mentre in Italia il
Ministro Cingolani fa arretrare ['ltalia con la sua visione gas del
futuro Italia e bloccando i pompaggi,negli USA siimpiega Al
per risolvere i problemi energetici e dell’acqua. 1,2 milioni di dollari per
due nuovi progetti di ricerca di Stanford sull'lA su energia/clima e giustiziaambientale. TTe entita
della Stanford University finanzieranno due nuovi progettidi ricerca
sull'utilizzo dell'intelligenza artificiale e dell'apprendimento
automatico perrendere i sistemi energetici piu sostenibili,
convenienti, resilienti ed equi per tutti i gruppi socioeconomici.l
progetti — finanziati dal Precourt Institute for Energy di Stanford ,
dallo Stanford Institute for Human-Centered Artificial Intelligence
(HAI) e dalla Bits & Watts Initiative — sono i primi due Precourt
Pioneering Projects. Il nuovo programma mira a finanziare un
nuovo progetto condotto da un membro della facolta di Stanford
ogni trimestre a un livello superiore a quello fornito attraverso |l
programma di sovvenzioni seme dell'istituto. Tuttavia, nel suo
primo round, i leader delle tre entita hanno deciso di sostenere due
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progetti correlati. Gli strumenti ei set di dati risultanti da entrambi i
progetti saranno messia disposizione deiricercatori oltre
Stanford."Entrambi i team di ricerca hanno proposto idee davvero
entusiasmanti per l'utilizzo di dati massicci per la transizione del
nostro sistema energetico per raggiungere piu obiettivi
contemporaneamente”, ha affermato Yi Cui , direttore dell'lstituto
Precourt, "quindi abbiamo deciso di supportare entrambi i
progetti"."Oltre all'ottimizzazione per il cambiamento climatico, i
costi e l'affidabilita, incorporano criteri di giustizia ambientale e di
equita sociale, a cui Stanford si impegna”, ha affermato Cui, che &
anche professore di scienza dei materiali alla School of
Engineering e di scienza dei fotoni presso Laboratorio nazionale
dell'acceleratore SLAC .SLAC, un laboratorio nazionale del
Dipartimento dell'Energiadegli Stati Uniti gestito da Stanford, si
coordinera con Precourt per finanziare i ricercatori in queste due
ampie direzioni di ricerca. Cio € in linea con le priorita di ricerca sul
clima e sull'energia dell'attuale amministrazione
statunitense."Siamo entusiasti di collaborare con Precourt e
approfondire i nostri collegamenti esistenti, ha affermato il direttore
dello SLAC Chi-Chang Kao , che € anche professore di scienza dei
fotoni. "SLAC ha sforzi fiorenti nell'apprendimento automatico e
nell'energia applicata, e il laboratorio € dedicato al progresso della
giustizia e dell'equita ambientale".Mentre Stanford si muove per
creare una nuova scuola sul clima e sulla sostenibilita, i leader
delle quattro entita coinvolte sperano che i due nuovi progetti e la
relativa ricerca di Stanford aiuteranno a reclutare nuove facolta, a
collegare la ricerca sulla sostenibilita in tutto il campus e ad attirare
studenti di altissimo livello."In HAI, crediamo che l'intelligenza
artificiale abbia il potere di aiutare con alcune delle piu grandi sfide
del nostro tempo", ha affermato Fei-FeiLi, co-direttore di HAI
Denning , che & anche professore diinformatica. “llclima e
I'energia sono sicuramente in cimaalla lista dei problemi piu urgenti
della terra. E davvero un piacere sostenere i premi del Precourt
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Institute for Energy's Precourt Pioneering Projects.” Hub Al

per l'energiae il clima.unprogetto costruira una

piattaforma — MESMERIZE: A Macro-Energy System Model with
Equity, Realism and Insightin Zero Emissions — incentrata su come
le politiche e le persone modellano la necessaria transizione verso
sistemi energetici sostenibili e le sue conseguenze
distributive/equita. L'hub integrera uno sforzo di modellazione, set
di dati, algoritmi computazionali avanzati e altri strumenti sviluppati
a Stanford perrisolvere le sfide energetiche e climatiche per una
profondadecarbonizzazione.ll team del progetto utilizzera I'hub per
costruire un modello di decarbonizzazione multidisciplinare a livello
economico che integri equita sociale e preoccupazioni per la salute
umana. La piattaforma sara una risorsa per i ricercatori di Stanford
e altrove per identificare e ottimizzare le soluzioni tecnologiche,
finanziarie ed eque piu efficaci per diverse regioni e settori
energetici degli Stati Uniti, tra cui elettricita, gas naturale, trasporti e
riscaldamento.“Ladomanda che vogliamo indirizzo é: Quali sono i
percorsirealistici e attuabili per i sostenibile e dei sistemienergetici
profondamente decarbonizzata che puo includere delle politiche
reali, le decisionidelle persone e comportamenti, e rappresentano
la giustizia ambientale ?,” ha dichiarato Ines Azevedo, professore
associato presso il Dipartimento di Ingegneria delle Risorse
Energetiche presso la Scuola di Scienze della Terra, del'Energiae
dell’Ambiente di Stanford."Vogliamo che questo hub
interdisciplinare di modellazione di simulazione e ottimizzazione
forniscarisorse ad altri", ha affermato Azevedo, i cui co-leaderdel
progetto sono i professori Sally Benson, Adam Brandt , Ram
Rajagopal e John Weyant , nonché il visiting scholar Jacques de
Chalendar . "Speriamo di catalizzare collaborazioni piu efficientied
efficaciin tutto il campus e oltre, abbassando le barriere alla
condivisione di conoscenze, dati, metodi e strumenti
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analiici". Rendere l'infrastruttura piu

adattabile.ralro progetto costruira strumenti open source per

valutare, prevedere e pianificare un sistema di infrastrutture
incentrato sull'uomo con un focus particolare sull'elettricita per
soddisfare questi criteri: decarbonizzazione, equita, accessibilita e
resilienza agli impatti dei cambiamenti climatici, comprese le
condizioni meteorologiche estreme eventi. Il team di ricerca,
guidato dai professoriRam Rajagopal, Arun Majumdar e Azevedo,
nonché dal professore a contratto Andrew Ng , utilizzera
I'apprendimento automatico e fonti di dati disponibili pubblicamente.
Altri approcciche utilizzano lI'apprendimento automatico non
ottimizzano questi quattro criteri contemporaneamente."Larete
elettrica si sta trasformando a causa dell'urgenza di
decarbonizzare, migliorare la resilienza contro gli eventi
meteorologici estremiindotti dal clima e fornire un accesso
affidabile e conveniente alle comunita a rischio”, ha affermato
Rajagopal, professore associato presso il Dipartimento di Civilta &
Ingegneria ambientale.“La combinazione della rapida adozione di
energie rinnovabili, veicoli elettrici, pompe di calore per il
riscaldamento residenziale e generazione di gas naturale come
tecnologia di transizione sta creando profonde interazioni tra la rete
elettrica, il gas naturale, i trasporti e le informazioni”, ha spiegato
Rajagopal.ll progetto sviluppera tre strumenti che consentiranno
un'analisi granulare e interconnessadi accesso, affidabilita, costi
ed emissioni. Il primo valutera e prevederai rischi derivanti da
eventi estremilegati al clima perle comunita locali e produrra
punteggi di rischio climatico per le comunita. Questi rischi
includono l'insicurezza energetica, la cattiva salute e altri impatti
sociali, in particolare perché colpiscono le popolazioni vulnerabili. 1l
secondo strumento utilizzera dati telerilevati e intelligenza artificiale
per creare una mappatura dettagliata e ad alta risoluzione delle
risorse energetiche e delle infrastrutture statunitensi. | ricercatori di
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Stanford hanno gia utilizzato questatecnologia per mappare aspett
specificidell'infrastruttura energetica degli Stati Uniti. 1l terzo
strumento valutera le dinamiche della domanda e dell'offerta
dovute alle mutevoli condizioni dellarete: da shock a breve termine
come condizioni meteorologiche estreme, a trasformazioni a lungo
termine come una maggiore adozione di energia solare
residenziale.IL GAP DELLA RICERCA TRA ITALIA E
GERMANIA.

Sito web: Kopernikus-Projekt » Ariadne«
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© FraunhoferISE

Energiesystemmodell REMod desFraunhofer ISE

Ventisei istituti diricerca uniscono le forze nel progetto Ariadne per trovare modi per strutturare lo sviluppo della transi zione
energetica.Ariadne & uno dei quattro progetti Copernicusfinanziati dal Ministe ro federale tedesco dell'lstruzione e dellaRicerca
(BMBF). Durante i tre anni del progetto, i ricercatori indagheranno quali strumenti politici sono adatti perraggiungere gli obiettivi
climatici dell'accordodi Parigi sui cambiamenti climatici. Per comprendere meglio gli effetti delle singole misure politiche e dei
percorsi politici, nonché per ottenere una prospettivasul sistema complessivo, i partner del progetto insieme ad attori della politica,
dellatransizione energetica e della societaindagheranno strategie significative perla transizione del sistema energetico e il loro
pubblicoaccettazione. Il progettoraccoglie continuamente le sue scoperte ei risultati su un sito web multimediale.

Chi e Arianna? Nella mitologia greca, il leggendario eroe Teseo riusci a navigare insicurezza attraverso il labirinto del Minotauro
attraverso il filo di Arianna.

Sotto questo omonimo, I'obiettivo del progetto Ariadne € quello difornire un quadro complessivo che includatecnologie, stru menti
e condizioniquadro normative e sociali. Allo stesso tempo, devono essere accumulate conoscenze dettagliate perle questioni
settoriali specifichein modo che gli strumenti politici, complementari al prezzodellaCO 2, si adattinoa ciascun settore. Sia



all'internodi ciascun settore che tra i settori, € importante identificare tempestivamente gli sviluppi indesiderati, ad esempio gli
effetti di blocco che mettono a rischio il raggiungimento degli obiettivi di protezione del climaa lungo termine.

Il cuore del progettoé un processo di Libro verde/Libro bianco, che fornisce ai decisori varie opzioni di definizione delle politiche
che rispettano gli obiettividi protezione del clima e sono allo stesso tempo socialmente accettabili.

Il Libro verde: cosa & politicamente possibile?

Un inventario dello statusquo costituisce la base dellavoro. In un libro verde verranno descritte le possibiliopzioni per gestire il
corso della transizione del sistema energetico.

Il Libro bianco: cosa é socialmente accettato?

| risultati del Libro verde saranno utilizzaticome base peruna secondatornatadi consultazioni nell'ambito del progetto Arianna. Cio
avverra sotto forma di forum e dialoghi con i cittadini che coinvolgano politici e attori coinvoltinella transizione de I sistema
energetico. In questi dialoghi verranno discusse le opzionipreviste dal Libro verde. I risultati di questi dialoghi saranno pubblicatiin
un white paper che sara disponibile informato multimediale online.

In collaborazione con i suoi istituti fratellinel Fraunhofer Cluster of Excellence CINES, Fraunhofer ISE fornira i risultati del progetto
Ariadne sull'analisi dellatransizione energetica tedesca. Il pacchettodi lavoro peranalizzare gli effetti sistemici della transizione
energetica e guidato dal Fraunhofer ISE, rappresentato da Christoph Kost, e dal Potsdam Institute for Climate Impact Research
(PIK). Il modellodi sistema energetico REMOD , sviluppato Fraunhofer ISE, verra utilizzato per questa analisi.L'obiettivo specifico
del pacchettodi lavoro e (1) studiare I'efficaciadi quelle misure di protezionedel climache sono gia state attuate inrelazione agli
obiettivi climatici a lungo termine, (2) formulare diverse strategie di utilizzo dell'energiaperraggiungere il lungotermin e obiettivie
(3) eseguire un'analisi di impatto dettagliata per queste diverse strategie, ad esempio per quanto riguardagli effettiambientali, la
distribuzione o la competitivita. In questo progetto al Fraunhofer ISE, il modello energetico REMod viene utilizzato per analizzare il
sistema complessivo e le problematiche diaccoppiamento settoriale. L'obiettivo € determinare come combinare al meglio misure e
strumenti politici intuttii settori perla transizione del sistema energetico.

Anche il pacchetto dilavoro "Sectoral Focus: Analysisof the Heat Transition" guidato da Sebasitan Herkel & in corso presso
FraunhoferISE. Questo pacchetto valutale sfide che devono affrontare latransizione al riscaldamento e analizza diverse opzioni di
soluzione. Viene analizzato I'impatto sistemicodegli strumentiidentificati, presentato e poivalutato. Il gruppo diricerca del
Fraunhofer ISE esaminacome il potenziale nel settore dell'edilizia e del mercato immobiliare possa essere meglioimplementato
rispetto alle diverse tecnologie e agliattori coinvolti. Perraggiungere questo obiettivo, un dialogo stretto con i diversi stakeholder
come inquilini e proprietari & previsto.La gestione complessiva del progetto Ariadne & nelle mani del Prof. Dr. Ottmar Edenhofer,
Direttore del Potsdam Institute for Climate ImpactResearch (PIK) e del Mercator Research Centeron Global Commonsand
Climate Change (MCC).

idrogeno it: battaglia tra H2 blu fatto con gas e

H2 verde da pompaggl e come cambieranno |
| ‘o ==z

trasporti italiani Oltrea

sostituire i treni diesel, che ad oggi coprono un terzo delle ferrovie italiane, l'idrogeno e
destinato a cambiare l'intero mondo dei trasporti. | progetti ci sono: l'ultimo, in ordine di
tempo, nasce dall'accordo tra Enel Green Power e Fnm per la mobilita a idrogeno
green in Lombardia.Per il Parlamento europeo il gas non dev'essere un ponte verso
I'idrogeno rinnovabile.Negli ultimi mesi & esplosa I'attenzione globale intorno
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allidrogeno, fonte privilegiata da diversi Paesi, ltalia inclusa, per dare una spinta alla
decarbonizzazione. Uno dei settori piu coinvolti, nel breve termine, dalla rivoluzione
idrogeno € quello dei trasporti, in particolare ferroviari. Ma cosa cambiera
praticamente? Entro i prossimi 10 anni I'idrogeno puo entrare stabilmente nel
settore ferroviario, cambiandolo in modo profondo in Europa e in Italia. Secondo uno
studio di Roland Berger, entro il 2030 in Europa i treni a idrogeno potrebbero
aggiudicarsi un market share intorno al 20% e competeranno con le tecnologie diesel
ed elettrica. La crescita attesa in Italia é favorita dalla vetusta del materiale
rotabile diesel e dalla conseguente necessita di adottare una soluzione pulita e
silenziosa: circa un terzo delle ferrovie in ltalia, infatti, € coperto da treni diesel che
contribuiscono alle emissioni del trasporto nazionale. Ma per queste tipologie di
convogli € vicina l'ultima corsa. Nei prossimi dieci anni - si legge nelle linee guida della
strategia nazionale per l'idrogeno - i treni a celle a combustibile potranno diventare
competitivi a livello di costi rispetto ai treni diesel, divenendo uno dei settori piu
promettenti in cui avviare lo sviluppo di un mercato nazionale dellidrogeno.Nel
dettaglio, meta delle tratte nazionali non elettrificabili potrebbe essere convertita
all’idrogeno entro il 2030: in alcune regioni, i treni diesel hanno un’eta media elevata
e dovrebbero essere sostituiti nei prossimi anni, creando l'occasione ideale per il
passaggio allidrogeno. Le prime regioni dove avviare una potenziale implementazione
sono quelle con un alto numero di treni diesel e una grande quantita di passeggeri che
vi ricorrono, come Sardegna, Sicilia e Piemonte, oppure quelle dove vi € un consenso
comune circal'uso dell'idrogeno al fine di iniziare la decarbonizzazione e migliorare il

trasporto ferroviario locale. Treni € bus a idrogeno: 'esempio

tedesco e i casiitaliani.in Germania, nel novembre 2017, Alstom ha firmato

il suo primo contratto per 14 treni a idrogeno Coradia iLint con l'autorita locale per il
trasporto nella Bassa Sassonia. Dal settembre 2018, i primi due treni a idrogeno di
Alstom sono regolarmente in servizio sulla rete Elbe-Weser.Anche I'ltalia, anche alla
luce della strategia nazionale, inizia a muoversi in tal senso ma lo fa con idrogeno blu
per veendere gas. A ottobre, Snam e Gruppo Fs Italiane hanno stretto un accordo per
promuovere lo studio dell'idrogeno nel trasporto ferroviario: le aziende sperimenteranno
soluzioni tecnologiche innovative legate alla produzione, al trasporto, alla
compressione, allo stoccaggio, alla fornitura e all'utilizzo dell'idrogeno, per contribuire
allo sviluppo della mobilita sostenibile, anche partecipando insieme a iniziative
congiunte oggetto di potenziale finanziamento o gara d’appalto pubblica. Una
hydrogen valley in Lombardia ma di H2 blu con gas?.A novembre, A2A e Fnm
hanno siglato un'intesa per lo studio e l'individuazione della migliore modalita di
produzione e fornitura di idrogeno verde, derivante da fonti rinnovabili e dal recupero di
materia, per alimentare i nuovi treni della linea Brescia-lseo-Edolo di Fnm e Trenord.A
fine dicembre € arrivato invece il memorandum d’intesa firmato da Fnm, A2A e Snam
per dare ulteriore impulso allo sviluppo della mobilita a idrogeno verde in Lombardia. Il
piano, denominato H2iseO, consentira di dar vita in Lombardia, e in particolare nel
Sebino e in Valcamonica, alla prima “Hydrogen Valley” italiana, dotandola, a partire
dal 2023, di una flotta ditreni a idrogeno e delle relative infrastrutture.In particolare,
FNM, A2A e Snam, ciascuna per le proprie competenze, collaboreranno alla
realizzazione di un sistema di produzione e rifornimento per i nuovi convogli a energia
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pulita, che saranno acquistati da FNM e affidati a Trenord e che sostituiranno gli attuali
a motore diesel sulla linea ferroviaria gestita da Ferrovienord. Successivamente, entro
il 2025, la soluzione idrogeno verra estesa anche al trasporto pubblico locale, con circa
40 mezzigestiti in Valcamonica da FNMAutoservizi (societa al 100% di FNM), con la
possibilita di aprire anche alla logistica merci.Sempre nellambito del piano H2iseO, a
febbraio Fnm ed Enel Green Power hanno sottoscritto un accordo per studiare e
individuare la migliore modalita di fornitura di idrogeno verde per la mobilita ferroviaria
in Lombardia. L'intesa prevede la nascita di un gruppo di lavoro congiunto che avra il
compito di identificare e proporre le soluzioni piu adatte.ll caso emilianoA gennaio
2021 e nata H2-Ice ed e un'alleanza di imprese italiane che punta promuovere I'utilizzo
dell'ldrogeno per la trazione di veicoli nel trasporto pubblico: la partnership ha come
capofila AVL ltalia per la parte tecnologica e Punch Torino, 'ex General Motors Global
Propulsion System, per i motori. Le due aziende hanno awviato lo sviluppo di un motore
a combustione interna (Ice) alimentato a idrogeno, che, con il supporto dell'azienda
emiliana Landi Renzo (specializzata nella produzione di componenti e impianti a gas
per motori termici e sistemia idrogeno), verra istallato da lIA-Industria italiana autobus
(la newco controllata da Invitalia e Leonardo) su un veicolo urbano, a sua volta testato
in servizio da Tper (Trasporto Passeggeri Emilia-Romagna).

Alcuni dei principali produttori di sistemi di riscaldamento stanno aprendo la
strada a un riscaldamento pulito, dimostrando che abbandonare le caldaie a
combustibili fossili non é solo possibile ma anche finanziariamente auspicabile,
Davide Sabbadin e policy officer presso I'European Environmental Bureau (EEB).
Mélissa Zill € Program Manager presso ECOS. Insieme ai principali produttori Abora
Solar e Janus Energy, chiedono ai governi e alle istituzioni dellUE di aumentare |l
sostegno per i sistemi di riscaldamento a impatto climatico zero.

I rombo delle caldaie a gas € una caratteristica costante delle case europee da decenni,
ma i loro giorni potrebbero essere contati.

Non molto tempo fa abbiamo smessodi bruciare legna per cucinare il nostro cibo perché
ci rendevamo conto di quanto fosse dannoso per la nostra salute e le foreste. Proprio
come lo sapevamo allora, oggi sappiamo che le caldaie a combustibili fossili stanno
minando i piani dellUE per un'Europa sicura e aimpatto zero sul clima.

In quest'ottica, i governi stanno valutando una graduale eliminazione delle caldaie a gas,
in linea con la necessita di ridurre del 60% le emissioni di gas serra degli edifici entro il
2030.

Tuttavia, il tempo stringe, poiché oltre il 75% dell'energia prodotta per il riscaldamento
domestico in Europa proviene ancora da combustibili fossili (gas, petrolio e carbone).

Ma al di la della necessaria azione legislativa, molti europei che fanno ancora
affidamento su caldaie a gas oa gasolio sichiedono come sara il futuro del riscaldamento
pulito. La risposta si trova oggi in un numero crescente di abitazioni: pompe di calore e
sistemi di riscaldamento a energia solare.


https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php?title=Energy_consumption_in_households#Energy_consumption_in_households_by_type_of_end-use

Il divieto dell'UE sulle caldaie obsolete dovrebbe portare a

risparmienergetici“mammut" i nuov standard energetici per le caldaie domestiche
che entreranno in vigore questo mese dowrebbero portare offline l'equivalente di 47 centrali nucleari
di tipo Fukushima in Europa entro il 2020, secondo i dati ufficiali dell'UE compilati dall'Ufficio
europeo dell'lambiente (EEB).Decarbonizzare I'industria del riscaldamento in Europal
sistemi di riscaldamento sono stati per molti anni in contrasto con l'azione per il
clima.L'Agenzia internazionale per I'energia ha recentemente confermato che non
raggiungeremo la neutralita climatica entro il 2050 se non vieteremo i riscaldatori a
combustibili fossili entro il 2025.Per fortuna, i progressi nella diffusione delle energie
rinnovabili come pompaggi che puo’ produrre gas verde via power to gas e delle
pompe di calore, la promessa dellUE di rinnovare milioni di vecchi edifici europei e il
contributo del teleriscaldamento alla pianificazione urbana sostenibile, stanno ora
aprendo la strada a un futuro sostenibile nel settore del riscaldamento.A guidare la
transizione verso il riscaldamento a impatto zero sul clima sono una manciata di
aziende di diversi paesi che stanno gia facendo la loro parte per il pianeta senza
attendere la legislazione, come ha dimostrato di recente un audit del marchio
indipendente .Mentre la maggior parte dei produttori in Europa deve ancora rivelare i
propri piani di neutralita climatica, questi leader del settore climatico stanno gia
producendo e vendendo solo tecnologie di riscaldamento pulite. Sono i precursori del
mercato in rapida crescita delle pompe di calore elettriche e dei sistemi solari termici.ll
rapporto di audit del marchio — commissionato dall'European Environmental Bureau
(EEB) per conto della campagna Coolproducts — mostra che la maggior parte delle
aziende che hanno risposto al sondaggio sosterrebbe un divieto per le caldaie a gas
gualora le istituzioni dellUE ne proponessero una. L'audit ha anche riscontrato un
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sostegno schiacciante tra gli intervistati per la fine immediata dei sussidi che
incentivano l'adozione delle tecnologie dei combustibili fossili.In altre parole, l'industria
del riscaldamento in Europa prevede un futuro senza combustibili fossili. Tuttavia, piu le
societa di riscaldamento ritardano I'eliminazione graduale del gas fossile e dei sistemi
di riscaldamento inefficienti, piu costosa sara la transizione.Un'UE impegnata per un
riscaldamento a emissioni zero.Oltre al divieto delle attuali caldaie a gas, 'UE
dispone degli strumenti necessari per garantire che tutti gli europei possano beneficiare
di alternative pulite.La strategia dell'ondata di rinnovamento dellUE, che mira a
"raddoppiare almeno il tasso annuale di rinnovamento energetico degli edifici entro il
2030 e a promuovere ristrutturazioni energetiche profonde”, € un buon primo passo per
rendere verdi le case europee e gli edifici pubblici, dove itassi di isolamento sono
ancora bassi.Oltre alla ristrutturazione degli edifici, & fondamentale che i governi
sostengano anche l'installazione di sistemidi riscaldamento puliti per le famiglie ei
paesi in cui questa tecnologia € meno conveniente.Secondo una recente analisi , la
maggior parte dei regimi di sussidio "verdi" in tutta Europa sono attualmente utilizzati
per promuovere linstallazione di nuove caldaie a gas fossile, piuttosto che pompe di
calore e sistemisolari termici. A causa di un sostegno statale inadeguato, una caldaia a
gas puo inizialmente costare tre volte meno di una pompa di calore, nonostante il suo
costo piu elevato a lungo termine. | programmi di sostegno dovrebbero essere adattati
alle prestazioni delle condizioni di vita reale: dovrebbero promuovere il mix di
tecnologie piu efficiente ea zero emissioni, come le pompe di calore e il solare
termico.Poiché il mix di elettricita sta rapidamente passando alle energie rinnovabili,
spostare quei sussidi dai combustibili fossili alle tecnologie climaticamente neutre
servira da incentivo fondamentale sia per le aziende che per le persone, dando cosi
impulso alla transizione verso l'energia pulita in Europa.l produttori e le istituzioni
devono parlare di azione per il clima. Data I'enorme impronta di carbonio delle caldaie
a combustibili fossili, i sistemi solari termici e le pompe di calore sono le uniche
tecnologie disponibili per continuare a riscaldare le nostre case senza riscaldare |l
pianeta.


https://meta.eeb.org/2021/02/25/green-home-grants-are-failing-to-boost-clean-heating-new-analysis/

Accademico: le caldaie a petrolio e gas dovrebbero essere

vietate in tutta Europaentro il 2030.secondo un ricercatore danese che ha
condotto uno studio a livello dellUE per decarbonizzare il settore del riscaldamento e del
raffreddamento, le emissioni del riscaldamento residenziale possono essere drasticamente ridotte
se |I'Europa decidera di vietare le nuove installazioni di caldaie a petrolio e gas entro il 2030.

Spiegazione di Stanford: costo sociale del carbonio.Le emissioni di carbonio non solostanno causando danni
diffusi e potenzialmente irreversibiliall'ambiente, ma possono anche avere impatti significativi
sull*economia. Qui, gli economisti della Stanford University Marshall Burke e Lawrence Goulder spiegano
uno strumento per comprendere tali impatti: il costosociale del carbonio. Burke e Goulder descrivono qual &
il costosociale del carbonio, come viene calcolatoe utilizzato nelladefinizione delle politiche e come si collega
alla giustiziaambientale." Il costosociale del carbonio € il numeropiti importante per pensare al
cambiamento climatico™, ha affermato Burke.Burkee professore associatodi Scienze del sistematerrestre
pressolaSchool of Earth, Energy & Environmental Sciences (StanfordEarth) e senior fellowpressoil
Freeman Spogli Institute for International Studies . Goulder € Shuzo NishiharaProfessor in Environmental
and Resource Economics presso la School of Humanities and Sciences e direttore dello Stanford
Environmental and Energy Policy Analysis Center .Eccole 14 domande a cui hanno rispostoBurkee
Goulder:Qual ¢ il costosociale del carbonio?

1. Come viene calcolato questo costo?
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2. Perché e considerato un numero cosi importante e perché non ne ho mai sentito

parlare?
Che ruolo gioca il costo sociale del carbonio nella valutazione delle politiche?

Quali sono | maggiori contributori alle nostre emissioni di carbonio?

Quali sono | maggiori costi associati alle emissioni di carbonio?

o a &~ w

Perché il costo sociale del carbonio & cambiato tra le diverse amministrazioni

presidenziali?
7. Cosa sta facendo l'amministrazione Biden per ridurre al minimo le emissioni di

carbonio?

8. Come si confronta la stima degli Stati Uniti del costo sociale del carbonio con le

stime di altri paesi?

9. E possibile affrontare le sfide ambientali e far crescere la nostra economia?

10. In che modo il costo sociale del carbonio si collega alla giustizia ambientale?

11. Ci sono progressi recenti degni di nota che ci aiuteranno a ridurre le emissioni?

12. Quali ricerche devono ancora essere fatte per comprendere meglio il vero costo

sociale del carbonio?

13. Sei complessivamente ottimista 0 pessimista sulla nostra capacita di ridurre le nostre

emissioni?

1. Qual e il costo sociale del
Carbon i0’> La risposta breve: il costo sociale del carbonio é il costo dei

danni creati da una tonnellata in piu di emissioni di anidride carbonica.Burke: Quando
emettiamo una tonnellata di anidride carbonica nellatmosfera, si attacca per un po'e
provoca il riscaldamento, influenzando i risultati umani. Il costo sociale del carbonio ¢ il

danno totale che una tonnellata aggiuntiva di CO 2 ha sui risultati, convertito in doIIari.2 .
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Come viene calcolato questo
costo?

La risposta breve: quando si calcola il costo sociale del carbonio, le componenti principali
sono cio che accade al clima e come questi cambiamenti influenzano i risultati economici,
compresi i cambiamenti nella produttivita agricola, i danni causati dallinnalzamento del
livello del mare e il declino della salute umana e della produttivita del lavoro .Goulder: I
costo viene solitamente calcolato con i cosiddetti "modelli di valutazione integrati. Questi
modelli catturano il percorso attraverso il quale una tonnellata in pit di emissioni porta a
un cambiamento nelle concentrazioni atmosferiche, che asua volta porta a cambiamenti
nella temperatura superficiale globale media e nelle precipitazioni. Questo porta quindi a
impatti biofisici sullagricoltura e sul livello del mare, portando infine a danni alla nostra
economia e al benessere umano.Con i modelli, i ricercatori prima simulano quale sarebbe il
percorso del cambiamento climatico in assenza di un cambiamento di politica. Quindi,
aumentano il modello per registrare quanti danni e cambiamenti climatici aumentano a
causa di una tonnellata in piu di emissioni. La differenza nei danni & il costo sociale del
carbonio.Burke: 1l costo sociale del carbonio si concentra sulle cose che possiamo

misurare. Questi sono i settori dellleconomia in cui abbiamo buoni dati su come appaiono i



risultati e dove la ricerca esistente puo dirci come quel settore delleconomia ¢ influenzato
da uno specifico cambiamento di temperatura o precipitazioni. Questi costi possono
includere cambiamenti nella produttivita agricola, cambiamenti nei risultati sanitari,

aumento del livello del mare e danni alle proprieta costiere, cambiamenti nel consumo di

energia e calo della produttivita del Iavoro.3. Pe rChé é
considerato un numero cosi
Importante e perché non ne ho

mai SentitO parlare? La risposta breve: il costo sociale

del carbonio aiuta a rivelare quanto la societa dovrebbe sacrificare per evitare |l
cambiamento climatico. E importante chiarirne il significato in modo che possa essere
applicato piu ampiamente.Goulder: Fornisce le informazioni chiave di cui le societa hanno
bisogno per determinare quanto sacrificare per combattere il cambiamento climatico.
Questo perché il costo sociale del carbonio € il vantaggio, owvero il danno evitato, della
riduzione delle emissioni di CO 2. Questo lo rende una guida chiave per i responsabili
delle politiche: indicando quanto la societa beneficia della riduzione delle emissioni di CO
2, mostra che le politiche climatiche si ripagheranno da sole finché i sacrifici economici
coinvolti non supereranno il costo sociale del carbonio.Burke: Molte persone non hanno
mai sentito parlare del costo sociale del carbonio perché e una specie di numero arcano. Per
lo meno, noi scienziati e accademici potremmo fare un lavoro migliore nel comunicare
qual e questo numero, da dove viene e come viene utilizzato, data la sua importanza nel
processo decisionale.ll costo sociale del carbonio ci aiuta a valutare i benefici della
mitigazione del clima rispetto ai suoi costi. Penso che la maggior parte delle persone sia
intuitivamente d'accordo con un approccio costi-benefici. Cisono solo molte decisioni
difficili su cosa conta come costi e cosa conta come benefici. L'eccesso di mortalita e un

ottimo esempio: se un clima che cambia porta a una maggiore mortalita, come lo valutiamo



effettivamente in dollari? Faremmo bene a essere trasparenti su quali sono queste decisioni

difficili e a coinvolgere le persone nel processo di generazione e utilizzo di queste

«=4. Che ruolo gioca il costo
soclale del carbonio nella

valutazione delle politiche?

social cost
o€ carbon

La risposta breve: i responsabili politici utilizzano il costo sociale del carbonio per
quantificare i costi aggiuntivi associati alle emissioni di carbonio che non si riflettono
automaticamente nei prezzi di mercato. Questo li aiuta a confrontare meglio i costi ei
benefici di specifiche politiche ambientali.Burke: Il costo sociale del carbonio € stato
utilizzato nella valutazione di almeno 80 normative negli Stati Uniti e viene utilizzato come
modo per quantificare e confrontare i costi ei benefici di politiche specifiche.Ad esempio,
utilizzando 1l costo sociale stimato del carbonio, I'amministrazione Obama ha stabilito che,
sebbene gli standard di risparmio di carburante possano essere costosi da attuare, i benefici

per la societa erano maggiori dei costi. Quando é arrivata 'amministrazione Trump, hanno



cambiato il costo sociale del carbonio in qualcosa di molto piu basso e hanno deciso di
ripristinare gli standard di risparmio di carburante perché i costi degli standard ora

sembravano superare i benefici calcolati.

Goulder: Ha anche un ruolo importante nella progettazione della politica sul cambiamento

climatico . Gli economisti tendono ad abbracciare lintroduzione di un prezzo del carbonio
pari al costo sociale del carbonio. Tale prezzo farebbe si che le imprese e le famiglie
tengano conto del costo sociale quando decidono come produrre o cosa consumare. Di
conseguenza, aiuta a prendere decisioni di produzione e consumo piu coerenti con

laffrontare il cambiamento climatico. Il costo sociale del carbonio guida i responsabili

politici su dove fissare il prezzo del carbonio.5. Quali SOnO i
maggiori contributori alle nostre

emissioni di carbonio?



https://woods.stanford.edu/news/what-would-be-effective-and-fair-us-climate-change-policy
https://woods.stanford.edu/news/what-would-be-effective-and-fair-us-climate-change-policy

La risposta breve: negli Stati Uniti, 1 principali contributori alle nostre emissioni di
carbonio includono i settori dellelettricita, dei trasporti e della raffinazione, nonché
l'agricoltura. Goulder: Negli Stati Uniti, l'energia elettrica, il trasporto e settori
manifatturieri ogni contributo tra il 20 e il 30 per cento dei CO 2 emissioni. Circa il 10%
proviene dallagricoltura. Affrontare il cambiamento climatico richiede una politica di
ampio respiro che aiuti a ridurre le emissioni in diversi settori. Una larga base politica puo

alutare la societd a prendere i “low-hanging fruit”, cioe, sfruttare le opportunita pii basso

costo per la riduzione di CO 2 delle emissioni.6 . Q Ual i SOnO i
maggiori costi associati alle

emiSSioni di CarboniO?Larisposta breve: i maggiori

costi per un'‘economia dipendono dalla sua struttura, ma i costi significativi associati alle
emissioni di carbonio includono impatti sullagricoltura, sulla salute umana e sulla
produttivita del lavoro.Burke: Questo e ancora dibattuto. | costi dipendono in una certa
misura da come é strutturata un'economia. In molti paesi tropicali, gli impatti
sullagricoltura sono probabilmente i piu importanti. Nei paesi industrializzati come gli
Stati Uniti, dove l'agricoltura rappresenta una piccola quota della produzione economica
complessiva, gli impatti sulla salute e sulla produttivita del lavoro sono gli effetti piu
importanti.Ad esempio, molti studi ora mostrano molto chiaramente che la nostra
produttivita sul lavoro diminuisce rapidamente quando la temperatura diventa calda. Se cio
accade a ogni singola persona in un'economia, anche se la temperatura & aumentata solo un
po', gli effetti a livello di economia possono essere piuttosto grandi.C'é anche un'ottima
ricerca che mostra che le temperature piu calde portano a risultati di salute peggiori. Le
temperature elevate influenzano direttamente la funzione cardiovascolare e questo e

collegato al colpo di calore e ai decessi correlati al calore. Anche gli omicidi, i suicidi e gli

, -
incidenti stradali aumentano in risposta alle alte temperature.7 . Pe rChe I I



costo soclale del carbonio e
cambiato tra le diverse

amministrazioni presidenziali?

La risposta breve: lamministrazione Obama ha introdotto il primo costo sociale stimato
del carbonio ed é stato di 43 dollari a tonnellata. La stima dellamministrazione Trump era
di $ 3-5 atonnellata e la stima dellamministrazione Biden é di circa $ 51 a tonnellata. La
maggior parte degli analisti tende a sostenere la stima dellamministrazione Obama rispetto

a quella dellamministrazione Trump.

Goulder: C'e una notevole incertezza sullentita del costo sociale del carbonio. Sotto
lamministrazione Obama, una task force composta da 12 agenzie governative statunitensi e
stata costituita per impiegare diversi modelli di economia climatica ed elaborare una stima

del costo sociale del carbonio. Hanno inventato una gamma - in realta, una gamma molto



ampia. Non potevano escludere la possibilita di un costo sociale vicino allo zero o di un

costo di circa 100 dollari a tonnellata. Ma queste probabilita erano molto piccole.

Cio che é particolarmente importante € la stima centrale o media. La stima centrale della
task force dellamministrazione Obama era di circa 43 dollari a tonnellata. Cio
significherebbe che se eviti una tonnellata di emissioni di anidride carbonica, risparmi $ 43

in danni che altrimenti si sarebbero verificati.

L'amministrazione Trump era obbligata ai sensi del Clean Air Act a stimare anche il costo
sociale del carbonio. Quellamministrazione ha messo in discussione il modo in cui
lamministrazione Obama ha individuato il costo sociale del carbonio. Il loro numero era
compreso tra $ 3 e $5 a tonnellata, un ordine di grandezza inferiore a quello

dellamministrazione Obama.

La stima dellamministrazione Obama era molto piu ampia per diversi motivi:

e In primo luogo, si basava sul danno che le emissioni provenienti dagli Stati Uniti
avrebbero imposto al mondo intero. L'amministrazione Trump ha sostenuto che
dovrebbero essere contati solo i danni al clima negli Stati Uniti.

e In secondo luogo, 'amministrazione Obama ha impiegato un tasso di sconto
centrato intorno al 3% per tradurre i danni futuri in valori in dollari odierni.
L'amministrazione Trump ha sostenuto un tasso di sconto compreso tra il 7 e il 10%.
Poiché molti danni causati dai cambiamenti climatici si verificano in un lontano
futuro, T'uso di un tasso di sconto piu elevato fa un'enorme differenza e riduce |l
danno stimato dando meno peso al futuro.

e Interzo luogo, lamministrazione Trump ha affermato che i modelli utilizzati
dallamministrazione Obama per calcolare i danni causati dal cambiamento
climatico hanno esagerato idanni fisici causati dal cambiamento climatico. Quindi
hanno basato le proprie stime su danni fisici inferiori. Cid ha comportato un minor

costo sociale del carbonio, ancor prima di applicare tassi di sconto piu elevati.



Ora, lamministrazione Biden ha recentemente annunciato il suo costo sociale calcolato del
carbonio. 1l valore centrale € di 51 dollari per tonnellata. Questa stima ha applicato
principalmente le ipotesi utilizzate dallamministrazione Obama: la stima include i danni ad

altri paesi, utilizza un tasso di sconto del 3% e si basa sugli stessi modelli utilizzati in

precedenza dallamministrazione Obama.8. Cosa Sta.
facendo I'amministrazione Biden
per ridurre al minimo le emissioni

di carbonio?

La risposta breve: lamministrazione Biden prevede di concentrarsi sulle agevolazioni
fiscali per le energie rinnovabili, aumentando gli obiettivi di risparmio di carburante e

destinando maggiori finanziamenti governativi alla ricerca e allo sviluppo.

Burke: C'e una lunga lista di investimenti che lamministrazione Biden propone per ridurre
al minimo le emissioni di carbonio. Come economista, vorrei che fossimo intelligenti su
quegli investimenti e scegliessimo quelli che sono i piu convenienti. E un elemento chiave
per capire se un dato investimento € conveniente e avere questa stima del costo sociale del
carbonio. Anche altre considerazioni sono certamente importanti, come lentita e
l'ubicazione dei posti di lavoro creati attraverso questi investimenti e la relativa appetibilita
politica. Quindi il costo sociale del carbonio non e certamente ['unico input per le decisioni

di investimento sul clima, ma rimane un input chiave.

Goulder: L'amministrazione Biden ha recentemente annunciato il suo American Jobs Plan,
che sostiene una vasta gamma di nuovi programmi per combattere il cambiamento

climatico. Questi includono agevolazioni fiscali per l'elettricita generata da energia solare



ed eolica, crediti d'imposta per le imprese che investono nel sequestro del carbonio,
agevolazioni fiscali governative per l'acquisto di veicoli elettrici e maggiori finanziamenti
per la ricerca e lo sviluppo di nuove tecnologie a basse emissioni di carbonio. In
particolare, l'enfasi € sulle carote piuttosto che sui bastoncini. Quello che e assente dal
piano e una tassa sul carbonio. La mia impressione e che lamministrazione riconosca le

virtl di una tassa sul carbonio, ma ritenga che la resistenza politica a questa opzione

politica potrebbe essere troppo grande per giustificare la spinta per essa.9 .

Come si confronta la stima
statunitense del costo sociale del

carbonio con le stime di altri
paesi?

La risposta breve: gli Stati Uniti svolgono un ruolo internazionale importante nella

determinazione del costo sociale del carbonio. Le differenze nel sostegno all'applicazione

di un costo sociale del carbonio tra i paesi dipendono dalle loro economie.

Burke: Molti paesi in realta non hanno una stima ufficiale del costo sociale del carbonio.
Dopo la stima iniziale dellamministrazione Obama del costo sociale del carbonio, alcuni
paesi hanno seguito l'approccio degli Stati Uniti in termini di calcolo del numero o hanno
semplicemente preso direttamente la stima degli Stati Uniti. Ecco perché é cosi importante
ora che 'amministrazione Biden stia aggiornando il costo sociale del carbonio cercando di
incorporare molte nuove ricerche sul costo del cambiamento climatico che sono emerse
dagli sforzi iniziali dellamministrazione Obama. Il modo in cui gli Stati Uniti valutano il

carbonio ha enormi implicazioni globali.



Goulder: 1 paesi differiranno, owiamente, nel loro sostegno all'applicazione di un costo
sociale del carbonio. Ad esempio, i paesi esportatori di petrolio, per ragioni owie, tendono

ad essere meno favorevoli di molti altri paesi verso una tassa sul carbonio o altre politiche

che aumenterebbero il prezzo del loro prodotto chiave: il petrolio greggio. 10 . E

possibile affrontare le sfide
ambientali e far crescere la nostra

economia?

La risposta breve: ci sono prove evidenti che le normative ambientali non impediscono la

crescita economica. Tuttavia, possono rallentare la crescita.

Burke: Si, e assolutamente possibile. Abbiamo visto prove abbastanza forti di questo negli
ultimi anni. Prima del COVID-19, abbiamo visto in tutto il mondo che le economie stavano

crescendo fortemente e le emissioni erano piatte o addirittura in calo in alcuni paesi



industrializzati. Tuttavia, dobbiamo essere molto pit ambiziosi di cosi. Abbiamo bisogno
di far crescere le nostre economie riducendo le emissioni. Cio richiedera molti investimenti
in infrastrutture verdi. Ma si, sono assolutamente ottimista sul fatto che con quegli

investimenti questo possa accadere.

Gould: D'accordo. In California, abbiamo assistito a una regolamentazione del clima
piuttosto rigida. Escludendo la pandemia, abbiamo visto crescere leconomia statale
nonostante una significativa regolamentazione ambientale sia nellarea climatica che
altrove. Questo e anche molto chiaro dalle prove in altri paesi. La maggior parte degli studi
indica che le normative ambientali possono rallentare la crescita, ma certamente non la

impediscono. Se si prendono in considerazione i benefici a lungo termine in termini di un

ambiente piu pulito e levitamento dei danni che l'inquinamento puo causare alla crescita in

futuro, largomento delle normative ambientali in termini di crescita € ancora piu

o11. IN che modo Il costo sociale
del carbonio si collega alla

giustizia ambientale?

La risposta breve: il riscaldamento del clima a causa delle emissioni di carbonio ha un
impatto sproporzionato sulle comunita a basso reddito. Mettere un prezzo alle emissioni di
carbonio aumentera anche in modo sproporzionato il costo della vita in queste comunita,

ma ci sono modi per compensare questo problema.

Burke: Ora ci sono prove molto evidenti che le comunita a basso reddito sono spesso piu
danneggiate da un clima che cambia. Ad esempio, potrebbero non essere in grado di
permettersi facilmente tecnologie protettive, come laria condizionata per le ondate di
calore oi filtri dellaria per il fumo degli incendi. Dal punto di vista dei risultati sanitari, a

volte le comunita a basso reddito hanno meno accesso ai servizi sanitari 0 SOno gia piu



esposte agli estremi climatici. Pertanto, quando il clima si riscalda ulteriormente, sono piu

a rischio.

Il clima dovrebbe essere in primo piano come questione di giustizia ambientale. Penso che
dovremmo essere disposti a spendere soldi extra per aiutare le popolazioni a basso reddito
che saranno maggiormente danneggiate. Il costo sociale del carbonio puo riflettere queste
differenze.

Goulder: Tutto cio che aumenta il prezzo dei combustibili fossili aumentera i prezzi di
beni e servizi ad alta intensita di carbonio, come il riscaldamento domestico o i trasporti.
Nelle famiglie a basso reddito, una frazione maggiore dei loro budget e destinata al
riscaldamento domestico, ai trasporti e ad altri beni e servizi ad alta intensita di carbonio,
quindi il costo della vita aumentera di piu per loro che per una famiglia ricca. Questo punto
— che imporra un onere ingiusto alle famiglie a basso reddito — € stato sottolineato dagli
oppositori del carbon pricing. Tuttavia, studi recenti indicano che le famiglie a basso
reddito non sarebbero colpite in modo sproporzionato una volta che si tenesse conto di tutti

I suoi impatti.

E anche importante notare che una politica dei prezzi del carbonio pud essere progettata in
modo che le entrate che ne derivano vengano utilizzate a beneficio delle famiglie a basso
reddito. Una di queste politiche, propagandata dal recentemente scomparso George Shultz,
e quella che ha definito una "tassa sul carbonio neutrale sulle entrate”, in cui la tassa sul
carbonio viene applicata a tutti i combustibili fossili e le entrate tornano al settore privato
attraverso un assegno sui dividendi. di importi uguali per ogni famiglia statunitense. Ho
svolto alcuni lavori che suggeriscono, con una politica come questa, che il reddito

complessivo delle famiglie a basso reddito sara effettivamente piu elevato dopo una tassa

wanoio 1 2. C1 SONO Progressi recenti



degni di nota che ci aluteranno a

ridurre le emissioni?

La risposta breve: uno dei pit importanti progressi recenti € il drammatico calo dei costi

dellenergia solare ed eolica rinnovabile.

Burke: Le tendenze piu importanti sono state il notevole calo del costo dellenergia solare
ed eolica e del costo dello stoccaggio dellenergia. | costi delle rinnovabili sono diminuiti
molto piu velocemente di quanto chiunque avrebbe potuto immaginare. Non ci sono piu
scuse per costruire piu la generazione di energia elettrica sporca. Nella maggior parte dei
casi, dovremmo usare le energie rinnovabili - un sentimento ora ripreso dall Agenzia
internazionale per l'energia, un'organizzazione fondata decenni fa per garantire che non

siamo mai rimasti senza petrolio!

Dobbiamo essere in grado di immagazzinare quellenergia prodotta dalle rinnovabili.

Anche i costi della batteria sono diminuiti in modo piuttosto drammatico e devono

continuare a diminuire. Se queste tendenze attuali continuano, c'é molto ottimismo sul fatto



che, almeno per la produzione di energia elettrica, dovremmo essere in grado di renderle

molto pit ecologiche e dawvero prive di carbonio, entro un decennio o due.

Goulder: Abbiamo anche visto qualche progresso in termini di costo del sequestro
terrestre di carbonio, anche se forse non cosi drammatico come il progresso nel costo delle
rinnovabili. In generale, la cosa piu eccitante per me e cio che Marshall ha menzionato: la
significativa riduzione del costo dellenergia eolica e solare. Abbiamo anche visto progressi
nellefficienza del carburante delle automobili, stimolati dagli standard di risparmio di

carburante. | costi per ridurre le emissioni sono diminuiti, ma c'e ancora molta strada da

«13. Quall ricerche devono
ancora essere fatte per
comprendere meglio Il vero costo

SOCiaIe del Carbon iO?La risposta breve: calcolare stime

migliori su come i cambiamenti climatici influenzeranno vari settori delleconomia e
ridurre lincertezza della nostra stima del costo sociale del carbonio.Burke: Ci sono ancora
settori dellfeconomia in cui non abbiamo buone stime su come saranno influenzati dai
cambiamenti climatici. Ad esempio, negli Stati Uniti, il piu grande settore delleconomia é
quello che chiamiamo “servizi". Questo e tutto, dalla vendita di hot dog per strada agli
hedge fund. Sebbene sia il pit grande settore delleconomia statunitense, é ancora molto
difficile in molti settori dei servizi capire come i cambiamenti climatici possano
influenzare la produttivita dei lavoratori in quel settore. Questo € un grande, evidente buco
nella nostra comprensione di quali potrebbero essere i danni causati dai cambiamenti
climatici.Goulder: Per comprendere il vero costo sociale del carbonio, abbiamo dawwero
bisogno di capire gli impatti lungo un percorso che comporta molte incertezze. Dobbiamo

capire, in particolare per le emissioni di gas serra, quanto di queste emissioni rimane



nellatmosfera e si somma alle concentrazioni. Il prossimo passo e capire limpatto delle
maggiori concentrazioni atmosferiche sulla temperatura. Quindi & necessario comprendere
I cambiamenti della temperatura superficiale globale media sul clima.Scienziati di diversi
ceti sociali —fisici atmosferici, ecologisti, economisti — stanno tutti lavorando su questi
percorsi collegati. Cio che occorre fare e ridurre le incertezze ad ogni anello della catena.
In effetti, cio ridurrebbe lincertezza sul costo sociale del carbonio, che ora e piuttosto
ampio. C'e molto lavoro da fare al riguardo da gruppi di esperti, universita e agenzie
governative. Sistanno facendo progressi. Tuttavia, non credo che dovremmo aspettare di
non avere piu incertezze prima di applicare l'importante strumento del costo sociale del

carbonio. Ignorare completamente il concetto significa fare l'assunto ingiustificato che il

costo sociale del carbonio sia zero, e penso che possiamo fare di meglio. 14 . Sel

complessivamente ottimista o
pessimista sulla nostra capacita di

ridurre le nostre emissioni?



La risposta breve: ottimista. C'é un crescente sostegno e promettenti progressi tecnologici
per ridurre significativamente le emissioni di carbonio, sebbene permangano ancora sfide
politiche.Burke: Sono ottimista. Gli ultimi 5-10 anni suggeriscono che c'é un appetito
globale per fare qualcosa per questo problema e che possiamo avere economie che
continuano a crescere mentre le emissioni diminuiscono. Possiamo guardare ad altri settori
in cui abbiamo fatto notevoli progressi scientifici di fronte a enormi sfide.ll COVID-19 ne
e un ottimo esempio. Con investimenti concertati e molte persone intelligenti che lavorano
insieme contemporaneamente, abbiamo dimostrato che noi, come societa, possiamo fare
enormi progressi tecnologici, owvero inventare rapidamente nuovi vaccini, per combattere
una sfida globale. Vedere quanto bene possiamo fare contro il COVID dal lato tecnologico
mi fa davvero sperare su cosa potremmo fare dal lato climatico. Sorprendentemente, entro
pochi decenni la mortalita per cambiamento climatico potrebbe awicinarsi alla mortalita
per COVID che abbiamo visto nelfultimo anno. Quindi abbiamo bisogno di progressi
nellaffrontare 1 cambiamenti climatici su una scala simile alla nostra risposta al
COVID.Goulder: Anch'io sono ottimista in termini di capacita tecnica di ridurre le
emissioni. Conosciamo gia molte tecnologie promettenti che porterebbero a riduzioni
molto significative delle emissioni. Sappiamo anche che le famiglie sono in grado di
spostare i propri consumi da beni e servizi ad alta intensita di carbonio verso alktri.Sono
meno ottimista sulla probabilita di superare gli ostacoli politici. Rimane un numero

significativo di legislatori che rifiutano di sostenere pubblicamente una politica climatica



vigorosa 0, peggio, negazionisti del clima. Inoltre, nellopinione pubblica, sebbene abbia
aumentato il suo sostegno alla politica del governo per affrontare il cambiamento climatico,
permane una certa resistenza, soprattutto a politiche come le tasse sul carbonio, per le quali
i costi per le imprese oi consumatori sono piu salienti. Sono abbastanza fiducioso che si
realizzeranno progressi sul fronte della politica climatica, ma sono meno ottimista sul fatto
che ci saranno progressi rapidi. Molti scienziati indicano che abbiamo dai 10 ai 15 anni per
intraprendere azioni molto significative se si vogliono evitare danni legati al clima

estremamente gravi e irreversibili.

Il capo dell'energia cita il rischio di
attacchi informatici che paralizzano la
I'ete elettrica.l [ segretario all'energia Jennifer Granholm sta

sollecitando una maggiore cooperazione pubblico-privato sulle difese
informatiche e afferma che gli avversari statunitensi sono gia in grado di
utilizzare le intrusioni informatiche per spegnere la rete elettrica
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La Casa Bianca definisce le crescenti minacce informatiche una "crescente
preoccupazione per la sicurezza nazionale"ll presidente Joe Biden incontrera il presidente russo

Vladimir Putin, che ha negatoil coinvolgime.. WASHINGTON - Il segretario all'energia
Jennifer Granholm domenica ha chiesto una maggiore cooperazione
pubblico-privato sulle difese informatiche e ha affermato che gli avversari



statunitensi sono gia in grado di utilizzare le intrusioni informatiche per
spegnere la rete elettrica degli Stati Uniti."Penso che ci siano attori molto
malvagi che ci stanno provando”, ha detto. Ha aggiunto: "Anche mentre
parliamo, ci sono migliaia di attacchi a tutti gli aspetti del settore energetico e
del settore privato in generale".Granholm ha notato, senza menzionare il
nome della societa, che Colonial Pipeline Co. e stata colpita a maggioda un
attaccoinformatico paralizzante da parte di un gruppo di ransomware.
Colonial ha temporaneamente chiuso le sue reti di distribuzione di benzina
nel sud prima di pagare $ 4,4 milioni agli hacker. Ha esortato le compagnie
energetiche a resistere al pagamento del riscatto."La linea di fondo e, persone,
che tu sia del settore privato, del settore pubblico, qualunque cosa, non
dovresti pagare attacchi ransomware, perché incoraggia soloi cattivi", ha
detto.Granholm ha persino parlato a favore di una legge che vieti il
pagamento di tale riscatto, anche se ha detto: "Non so se il Congresso o il
presidente siano a quel punto".Alla domanda se gli avversari americani
abbiano la capacita ora di chiudere la rete elettrica degli Stati Uniti, ha detto:
"Si, lo fanno".L'ex segretario di Stato Condoleezza Rice ha affermato che gli
Stati Uniti e altri paesi dovrebbero parlare con paesi come la Russia, che si
ritiene sia 1'origine di alcuni attacchi ransomware, delle forze dell'ordine e
della cooperazione di intelligence "per chiuderli".La Rice ha affermato che
questo "testerebbela realta di quanto il governo russo sia o non sia coinvolto"
in questi attacchi.



coltivaalghe e poi le affondi per
estrarre carbonio dall'aria

Ora in riproduzionell fuco € la chiave per il... Questa tecnologia Al tiene

traccia dei dipendenti per imporre il distanziamento socialeQuesta tecnologia ad ultrasuoni
portatile potrebbe aiutare a combattere il Covid-19Come questa azienda di droni vuole
plasmare il futuro dell'assistenza sanitaria (2020) Guarda questo robot incoraggiare il

distanziamento sociale (2020)Come la pandemia ha influenzato la telemedicina (2020))Le
emissioni di carbonio contribuiscono enormemente al cambiamento climatico
, quindi le aziende stanno diventando creative nel trovare modi per aspirare
I'elemento che intrappola il calore dall'atmosfera e rallentare il riscaldamento
globale.Una startup con sede nel Maine, Running Tide Technologies, sta
sperimentando l'allevamento di alghe, un tipo di alga , nel tentativo di estrarre
il carbonio dall'aria e immagazzinarlo in profondita sotto 'oceano pavimento,
potenzialmente dando al mondo un altro strumento basato sulla natura per
frenare il cambiamento climatico.Marty Odlin, fondatore di Running Tide,
laureato a Dartmouth e ingegnere la cui famiglia comprende generazioni di
pescatori, sta lavorando con un team di ingegneri, sviluppatori di software,
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oceanografi, professionisti marittimi, scienziati dei dati e tecnici di vivai per
seppellire enormi quantita di alghe sul fondo del oceano. Odlin mira a

“ripristinare e quindi accelerare quel processo naturale" delle alghe che
assorbono carbonio dall'atmosfera, ha detto alla CNN Business.

La barca con tecnologia Running Tides"Kelp € una delle cose in piu rapida crescita

al mondo, quindi assorbe il carbonio al ritmo piu veloce di qualsiasi specie al
mondo”, ha detto Odlin. Dalla barca per aragoste riadattata dallo zio, lui e la
sua squadra usano le correnti oceaniche per spostare le alghe in acque
profonde dove possono essere affondate. La gravita mette quindi le alghe
sotto una tremenda pressione mentre affondano nelloceano profondo.l semi
vengono coltivati in un vivaio e, una volta maturati, il team mette le alghe in
boe biodegradabili. Man mano che cresce, la pianta alla fine diventa troppo
pesante per la boa e affonda sul fondo delloceano dove l'enorme pressione
dellacqua la spinge sul fondo del mare. "Dopo che le alghe crescono, la boa
biodegradabile si dissolvera e perdera la sua galleggiabilita e tutto affondera
sul fondo delloceano”, ha detto Oldin alla CNN. "L'oceano € un enorme

pozzo di carbonio naturale”, ha aggiunto.Ma questo non € un compito



semplice, riconosce. "La rimozione intenzionale di ottocento gigatoni di
carbonio dallatmosfera sara probabilmente la piu grande sfida ingegneristica
nella storia umana”, ha detto Odlin. "Essenzialmente esegue 150 anni di

industria petrolifera al contrario in 15 anni".

Alcune delle alghe che Running Tide Technology sta crescendo.Odlin sta lavorando

con scienziati e universita per raccogliere dati per garantire che il carbonio
venga rimosso. "L'aspetto positivo della coltivazione di alghe é che cresce
notevolmente velocemente e gli ambienti di acque profonde in cui sprofonda
hanno temperature dawero basse che possono limitare la decomposizione in
anidride carbonica", ha detto alla CNN Business Peter Raymond, professore
di ecologia dellecosistema a Yale .Il sequestro del carbonio € stato un
argomento caldo per un po' di tempo, ma le conversazioni sulle metodologie
sono aumentate mentre 'amministrazione Biden si concentra sulla lotta ai
cambiamenti climatici e sullo sviluppo di tecnologie energetiche pulite."Ci
sono molte aziende dawero progressiste la fuori che vogliono ridurre al
minimo la loro impronta di carbonio e possiamo vendere il servizio di
rimozione del carbonio a quelle aziende", ha detto Odlin della strategia

aziendale globale di Running Tide. Quando un‘azienda acquista un credito



per la rimozione del carbonio da Running Tide, Odlin e il suo team rimuovono
il carbonio per compensare il carbonio che stanno emettendo per gestire la

propria attivita.

Le alghe nelle acque del Golfo del Maine.La piattaforma di e-commerce Shopify € il

primo grande cliente di Running Tide per i crediti di rimozione del carbonio.
Stacy Kauk, la direttrice del fondo di sostenibilita di Shopify, ha dichiarato a
CNN Business di essere rimasta sorpresa di apprendere che Running Tide
non si stava "affidando a costose apparecchiature o processi ad alta intensita
energetica, eppure la loro soluzione ha un enorme potenziale per combattere
il cambiamento climatico". Shopify sta anche aiutando Running Tide a scalare
e commercializzare la propria tecnologia e a creare piu opportunita di
partnership.Mentre piantare alberi puo essere uno dei modi migliori per
catturare il carbonio, le aziende stanno cercando di trovare nuovi modi per
farsi avanti ora. "Possiamo fare sforzi di rimboschimento su larga scala, ma
non ci porteranno dove dobbiamo andare”, ha detto Odlin sull'utilizzo degli
alberi per il sequestro del carbonio. "Non stanno rimuovendo il carbonio dal
ciclo del carbonio”, ha aggiunto. "E una specie di deposito temporaneo."

Inoltre, fattori esterni come incendi boschivi e infestazioni di coleotteri del
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pino possono distruggere completamente gli alberi, eliminando il sequestro e
rilasciando il carbonio nell'atmosfera."Rendere piu economico per le aziende
investire nella cattura e nello stoccaggio del carbonio € il modo migliore per
ridurre immediatamente le emissioni di combustibili fossili", ha affermato Sally
Benson, condirettore del Precourt Institute di Stanford Energy.Il tempismo e
urgente. "Questa € come una crisi incredibilmente importante, e ogni anno
conta", ha detto Odlin. "Ogni anno permettiamo questo carbonio
nellatmosfera, il mondo si riscalda".Caffese P.L. fece un piano cianobatteri-
alghe ma fu bocciato dal MISE dicendo che I'Eni aveva fatto un flop.Caffese

disse che la tech Eni era errata ma il MISE blocco’ i progetti alghe.

13 modi in cui le politiche
"verdi" per il carbonio
danneggiano le foreste e
come possiamo risolvereil

p ro b I eha Compensare la nostra impronta di carbonio € un

modo per molti di noi di sentire che stiamo facendo la nostra parte per
salvare il pianeta dall'emergenza climaticain corso. Gli schemi di
piantagione di alberi sono diventati un modo popolare per farlo. A livello
aziendale, le grandi aziende fanno la stessa cosa per compensarei danni
ambientali che provocano, spesso sottoscrivendo politiche verdi che si
impegnano a riforestare il pianeta. Ma in molti casi questo € percepito

come “ greenwashing ” — dove le aziende stanno semplicemente adottando

una patina di responsabilita ambientale.


https://theconversation.com/greenwashing-corporate-tree-planting-generates-goodwill-but-may-sometimes-harm-the-planet-103457

Da quando la scienza del cambiamento climatico € emersa per la prima

volta nel 19° secolo , nessun altro ecosistema ha ricevuto piu attenzione

politica a livello globale delle foreste, grazie alla loro capacita di assorbire
CO2 dall'atmosfera.Il problema € che il focus di questa attenzione e sul
carbonio, non sulle foreste. Il carbonio ha messo in ombra le foreste nelle
politiche climatiche, portando a pratiche che sembrano essere "verdi"
mentre danneggiano gli ecosistemi forestali e le comunita che dipendono
daloro.Potrebbe essere difficile vedere come la piantumazione e la
conservazione degli alberi possano causare danni. Ma quando spinti da
motivazioni sbagliate possono impoverire gli ecosistemi, minacciare la
biodiversita, spostare le comunita e ritardare l'azione diretta per ridurre le
emissioni di carbonio.Ecco 13 modi in cui le politiche incentrate sul
carbonio hanno effettivamente contribuito a danneggiare le foreste del

mondo.

1. Il mercato del carbonio.Il commercio del carbonio & stato

creato come ultima risorsa per affrontareitentativi falliti di ridurre le
emissioni. Consente agli inquinatori di acquistare "crediti" di carbonio da
emissioni evitate, ridotte o compensate altrove per compensare il loro
superamento. Ma in realta, questa pratica e diventata una procedura
standard per molte aziende per evitare sforzi per ridurre le proprie
emissioni di carbonio.Il settore della fornitura di crediti di carbonio € stato

compromesso da metodi contabili vaghi , certificazioni irregolari del

credito e schemi di doppio conteggio . Cio significa che la strategia non solo

non € riuscita a ridurre le concentrazioni di CO2 nell'atmosfera, ma ha
addirittura trasformato l'inquinamento legale in una realta, minando la

necessita di cambiamento.
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2. Conservazione che esclude.k fondamentale preservare i

pozzi di assorbimento del carbonio — tutto cio che assorbe piu CO2 di
quanta ne emetta — prevenendo la deforestazione. Tuttavia, il modello di

conservazione sviluppato in epoca coloniale , influenzato dall'idea di una

natura “incontaminata”, ha storicamente emarginato le comunita indigene
e locali.Da quando e stato istituito il mercato del carbonio, il carbonio e
stato aggiunto all'elenco delle materie prime che promuovono lo
spostamento delle comunita tradizionali e limitano il loro accesso alle

foreste. Ad esempio, il programma delle Nazioni Unite per la riduzione

delle emissioni da deforestazione e degrado forestale (REDD), in alcuni

casi, non € riuscito a proteggere le comunita indigene da nuove forme di

accaparramento di terre da parte di stati e imprese.

3. Schemi di piantagione di alberi.Limboschimento — che

crea nuove foreste — e gli schemi di rimboschimento (AR) hanno
guadagnato slancio per essere un modo naturale per rimuovere la CO2

dall'atmosfera. Tuttavia, non tutti gli ecosistemi beneficiano della

piantumazione di alberi. Inoltre, molti schemi AR sono stati combinati con
interessi commerciali, anche se le foreste naturali immagazzinano piu

carbonio delle piantagionii cui alberi vengono raccolti regolarmente .

Inoltre, le foreste naturali tendono a produrre maggiori benefici sociali e

ambientali.Secondo1' Organizzazione delle Nazioni Unite perI'

alimentazione e l'agricoltura , il 45% delle foreste piantate a livello globale e

composto principalmente da una o due specie di alberi per scopi

commerciali. La stessa tendenza si osserva negli impegni del Bonn

Challenge , una missione globale sul cambiamento climatico per
ripristinare 350 milioni di ettari di foresta entro il 2030.La mancanza di
distinzione tra foreste autoctone e piantagioni commerciali puo nascondere

il declino delle prime e 'avanzata delle seconde, che minaccia la
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biodiversita. Inoltre, le piantagioni su larga scala possono compromettere

la fertilita del suolo e drenare fiumi e laghi a causa del loro enorme

consumo diacqua .4. La neutralita del carbonio dei

biocarburanti.La bioenergia ¢ prodotta da materiali organici noti

come biomassa ed € stata promossa come alternativa a zero emissioni di
carbonio ai combustibili fossili. Tuttavia, la sua neutralita & fortemente
contestata. Infatti, in determinate circostanze i biocarburanti possono

aumentare anziché ridurre le emissioni di CO2 .L'espansione delle colture

bioenergetiche (come la soia e 'olio di palma) € un fattore trainante della
deforestazione in tutto il mondo. Allo stesso modo, I'uso crescente del legno
come combustibile ha contribuito alla perdita di foreste e alla richiesta di

piantagioni. La FAO sottolinea che la produzione di pellet di legno perle

centrali elettriche € aumentata vertiginosamente negli ultimi anni,

principalmente a causa della domanda da obiettivi di bioenergia fissati

dalla Commissione Europea .

Una piantagione di olio di palma.
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5. Bioenergia con cattura e stoccaggio del

carbonio.La maggior parte degli scenari prodotti di recente dal

Gruppo intergovernativo di esperti sui cambiamenti climatici si basa quasi

interamente sull'uso della bioenergia con cattura e stoccaggio del carbonio
(BECCS) . Tuttavia, le stime dei benefici in termini di carbonio del BECCS

variano ampiamente, ci sono preoccupazioni per la sua sicurezza e la sua

fattibilita su larga scala € ancora non dimostrata, costosa e ad alta intensita
energetica. Il BECCS richiede anche una produzione massiccia di biomassa
(alberi o colture), che aumenta la pressione sulla domanda di terra e acqua

e pone rischi per la produzione alimentare, la biodiversita e i diritti di

proprieta della terra. Cosa dobbiamo fare ora.Sebbene sia

imperativo ridurre le concentrazioni di CO2 nell'atmosfera terrestre,
guardare all'attuale emergenza ambientale mondiale da una visione
ristretta e incentrata sul carbonio non puo promuovere la transizione verso
un futuro veramente sostenibile e giusto. Le foreste non sono depositi di
carbonio. Oltre alla capacita di stoccaggio del carbonio, forniscono servizi
ecosistemici essenziali a tutta la vita sulla Terra. Questiincludono la
regolazione del ciclo dell'acqua, la formazione del suolo e la protezione
contro l'erosione, la purificazione dell'aria e la regolazione della

temperatura, l'impollinazione el controllo dei parassiti.

6.Greening the planet: non possiamo solo piantare alberi,

dobbiamo ripristinare le foreste.7.COSto deqli alberi

contro valore delle foreste

Il numero di alberi piantati e spesso visto come un indicatore del

successo dei progetti di riforestazione. Abbiamo visto tutti

annunci che suggeriscono che se acquistiamo un prodotto,

un'azienda piantera un albero per compensare il costo di
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produzione dell'articolo. Gli alberi sono relativamente facili da

contare e, se piantati nel posto giusto, possono riflettere un

restauro riuscito. Ma la riforestazione avviene nel corso di

centinaia di anni e progetti mal gestiti che piantano milioni di

alberi a volte possono finire con la morte della maggioranza .

Ecco perché i progetti di ripristino forestale di successo adottano

un approccio a lungo termine , confrontando i progressi con le

foreste esistenti, scattando istantanee "prima e dopo' e

misurando i costi e i benefici sociali. Ma niente di tutto guesto puo

essere catturato contando gli alberi. Un censimento degli alberi

non ti dira sulla salute dell'ecosistema, del suolo, delle

popolazioni di insetti, uccelli o mammaiferi. Né ti parlera di una

perdita o di un guadagno di opportunita economiche per le

comunita locali, la loro salute o il loro benessere spirituale.

Abbiamo bisogno di nuove misure per valutare i progetti, ma

nessuno di guesti approcci e cosi semplice o facilmente spiegabile

al finanziatori come un censimento degli alberi.Regrow Borneo

prevede di misurare il successo in termini di area forestale

ripristinata: una semplice metrica per la segnalazione ai

donatori che puo essere verificata in modo indipendente da

filmati di droni o tramite tecnologie satellitari e aeree avanzate

che possono misurare come funziona l' ecosistema ripristinato .

8.Sinerqgia tra scienza e sapere localellripristino

efficace delle foreste st basa su una combinazione di

comprensione scientifica, conoscenza ed esperienza. Nel caso di

Regrow Borneo, la ricca conoscenza locale ci consente di

prevedere guanto velocemente crescono particolari specie, guali
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specie forniscono citbo per gli animali (come gli oranghi) e quali

sono tolleranti alle inondazionai.I progetti locali piu efficaci si

basano su questa conoscenza per tutta la loro durata. Ma

incorporare la conoscenza nelle misure di successo per i1 progetti

e difficile perché spesso semplicemente non puo essere misurata.

L'esigere rigore scientifico nei progetti locali puo portare le

comunita ad abbandonare questa conoscenza, che puo ridurre

l'efficacia dei progetti. Il problema é che la scienza ha bisogno di

recuperare e progettare modi migliori per incorporare questa

conoscenzaneil suoi esperimenti.

Lariforestazione aiutaa proteggerelespecieinviadiestinzionecomel'orango.

9.Chi paga? Pompagagi e riforestazione.

Gl obiettivi dei progetti di riforestazione della comunita e gquelli

deil finanziatori non sempre si allineano, il che puo comportare
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un enorme onere per la comunita coinvolta. I finanziatori a volte

st concentrano sul pagamento di un prezzo fisso che potrebbe

coprire la piantagione di un albero, ma non puo garantire che un

albero sano fiorisca. Altri finanziatori preoccupati per la loro

reputazione cercano garanzie dai progetti attraverso controlli,

certificazioni e monitoraggio, che — sebbene lodevoli — potrebbero

non catturare l'intero quadro del “successo”. Ad esempio, le

aziende che bruciano carbonio possono compensare questo

pagando 1 progetti forestali per la guantita di carbonio che

immagazzinano. In cambio, le aziende voglhiono garanzie, guindi

cercheranno progetti certificati in modo indipendente. Le regole

di certificazione sono progettate per proteggere le foreste, ma

possono anche imitare l'accesso locale alle risorse e ai benefici

forestali. E il costo della certificazione e della formazione del

personale ricade sui progetti stessi.I modelli in cui i finanziatori

st coordinano e pagano per il monitoraggio possono aiutare a

superare alcune delle barriere finanziarie per i piccoli progetti.

All'interno di Regrow Borneo é stato finora difficile sviluppare un

prezzo praticabile per il rimboschimento di un ettaro sano, poiché

il nostro impegno per salari equi, il monitoraggio della crescita e

la sostituzione degli alberi persi a causa delle inondazioni o

mangiati dalle scimmie puo aumentare seriamente i costi.I siti di

riforestazione piu rischiosi come le torbiere ricche di carbonio e le

riserve naturali comportano un monitoraggio frequente della

biodiversita, aggiungendo ulteriori costi e spingendo i1 prezzi ben

al di sopra del tasso di scambio del carbonio. Ogni comunita ha

aspettative salariali diverse, ogni foresta richiede risorse diverse

per essere ripristinata, guindi un unico prezzo per albero o per

tonnellata di carbonio é un'aspettativa irragionevole.10.Come
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comunita di restauro, crediamo in un cambiamento di pensiero.

Dobbiamo colmare il divario tra finanziatori e progetti riducendo

le barriere al finanziamento di piccoli progetti. Modelli di

finanziamento flessibili e processi di certificazione meno rigidi

supportano lo sviluppo di iniziative forestali comunitarie in modo

piu pragmatico. Progetti come Trillion Trees o Restor che cercano

di mettere in rete e finanziare progetti basati sulla comunitain

tutto il mondo sono ottimi esempi di buoni modelli di lavoro.

Invece di finanziare un milione di alberi, dovremmo pensare di

finanziare un milione di foreste.

Circal'80% della fauna e della flora terrestre del mondo abita e producele
nostre foreste. Questi boschi sono anchericchi di cultura umana e ospitano
la maggior parte delle tribu indigene rimaste al mondo. Invece di
promuovere destrezza compensativa favorevole alle imprese, gli stati
devono riconoscere i diritti di proprieta delle comunita indigene e locali per
proteggere e ripristinare le foreste, concentrandosi sulla ristrutturazione

attiva del sistema economico.


https://trilliontrees.org/
https://restor.eco/

Le foreste naturalisono migliori per I'ambiente rispetto alle piantagioni.AbbiamO bisogno di vedere

oltre la cortina fumogena del carbonio per capire che I'emergenza
planetaria che affrontiamo riguarda qualcosa di pitu del cambiamento

climatico. Riguarda |'estinzione di massa , I' inquinamento agrochimico e

plastico, i diritti umani, la disuguaglianza globale e la trappola

dell'ossessione per la crescita . Per proteggere le foreste del mondo e noi

stessi, abbiamo bisogno di un cambiamento di sistema , non di una
semplice correzione del carbonio.

11.ldrogeno verde.ll modo in cui I'idrogeno pulito od a basse emissioni di
carbonio e definito nella tassonomia della finanza verde dell'UE avrebbe potuto
essere piu ambizioso, con una soglia di emissione piu elevata escludendo tutti i
combustibili fossili non ridotti dalla produzione di idrogeno.Jorgo Chatzimarkakis &
segretario generale di Hydrogen Europe, un'organizzazione che rappresenta l'industria
e i membri dell'associazione nazionale che copre l'intera catena del valore dell'idrogeno.
Chatzimarkakis é stato membro del Parlamento europeo dal 2004 al 2014. ELEMENTI
DELL'INTERVISTA:

Caffese conferma che e possibile produrre idrogeno verde dai pompaggi.

La soglia del 75% di riduzione delle emissioni di CO2 per l'idrogeno pulito avrebbe
potuto essere "pil ambiziosa"
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II contenuto di carbonio dovrebbe essere eretto come "nuova valuta" del mercato
emergente dell'idrogeno dell’UE

Il prossimo schema di certificazione dellUE deve garantire che l'idrogeno sia:
tracciabile, tracciabile, commerciabile, trasparente e affidabile

Il "principio di addizionalita" attualmente impedisce ['utilizzo dell'energia eolica ridotta
per la produzione di idrogeno e deve essere rivisto

| contratti sul carbonio per differenza potrebbero far decollare il mercato
dellidrogenoLa Commissione europeaha presentato una strategia per I'idrogeno
nel luglio dello scorso anno , affermando che I'UE dovrebbe mirare a produrre
idrogeno proveniente esclusivamente da fonti energetiche rinnovabili, qualche
tempo dopo il 2030. Quali progressi sono stati fatti finora? L'industria europeaé
sulla buona strada per mantenere questa promessa?Si, penso che siamo sulla
buona strada. L'elemento piu importante — riunire diversi partner — e stato raggiunto. Ci
sono sei tavole rotonde nella European Clean Hydrogen Alliance che rappresentano
tutte le parti della catena del valore dell'idrogeno.Questo € un grande risultato: avere
un approccio collaborativo con l'industria pompaggi-hydro, eolica e solare, l'industria
chimica, l'industria automobilistica e anche il settore del riscaldamento e dell'energia e
condividere i risultati con i partner dell'Alleanza. Questo spiega anche l'alto numero di
partecipanti all'alleanza: finora sono circa 1.500.L'Alleanza definira parametri chiari per
la selezione dei progetti che potrebbero essere finanziati dal bilancio dellUE. Uno di
questi criteri € definito dalle soglie di emissione stabilite nella tassonomia della finanza
verde.Abbiamo sempre detto che spetta ai politici decidere sull'ambizione di questa
soglia. Con una soglia di riduzione delle emissioni del 75%, & piuttosto ambizioso,

esclude quasi tutti i progetti di idrogeno blu.Ma non & molto ambizioso, ci sono margini
di miglioramento usando i pompaggi..Stai dicendo che la soglia di riduzione delle

emissioni del 75% avrebbe dovuto essere ancora piu ambiziosa? Se vuoi
concentrarti sull'idrogeno rinnovabile o sull'idrogeno a bassissime emissioni di
carbonio, allora il livello di ambizione potrebbe essere ancora piu alto, si. C'é spazio
per un approccio pit ambizioso.Questo porta la questione dell'idrogeno blu — che
combina il gas naturale con la cattura del carbonio — che la Commissione
Europea ha identificato come un trampolino di lancio solo su pressione fossile
ma € un ossimoro dato che il gas e sempre fossile e si deve andare, invece,
verso un mercato europeo per l'idrogeno verde proveniente esclusivamente da
fonti rinnovabili incluso idroelettrico,pompaggi,pompaggi mareMPHS e
direttamente dal mare e biomasse marine. Stai dicendo che I'Europa dovrebbe
andare ancora piu veloce e saltare questa fase di transizione a base gas
importato?L'Europa dovrebbe avere 'ambizione di essere un leader globale. Quando
parlo con investitori di tutto il mondo, é chiaro che amano la storia dell'idrogeno. Ma
amano anche le cifre e le indicazioni chiare su dove andare.Dobbiamo anche
considerare la recente sentenza della Corte costituzionale in Germania, che ha imposto
una riduzione delle emissioni di gas serra dal 55% al 65% entro il 2030. Per
un'economia cosigrande, questo € enorme.Quindi ora € un buon momento per dare un
chiaro segnale agli investitori su quale tipo di idrogeno sara sostenibile a lungo termine.
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E anche stabilire standard etici che escludano il greenwashing con informazioni false,
perché gli standard devono andare oltre le soglie di emissione e comprendere lintera
catena del valore dell'idrogeno, non solo una piccola parte di essa.Se I'Europa vuole

essere il leader mondiale nell'idrogeno rinnovabile e veramente pulito, allora non

perdiamo tempo.La Commissione Europeatracciail percorsoversoil

100%di id rogeno rinnovabile.La commissione europea ha presentato mercoledi (8
luglio) i piani per promuovere l'idrogeno basato interamente su elettricita rinnovabile come eolica e
solare, ma ha affermato che anche l'idrogeno a basse emissioni di carbonio derivato da combustibili
fossili sara supportato per aumentare la produzione a breve termine.Stai dicendo che |I'Europa

dovrebbe passare direttamente all'idrogeno verde al 100% e saltare lafase
dell'idrogeno blu?Caffese:Si & quello che ho sempre detto,ma usando i pompaggi.
Quello che ho detto é che le soglie di emissione avrebbero potuto essere molto piu
ambiziose.Perché dobbiamo rinunciare all’idrogeno blu fatto con gas.L'idrogeno blu
porta a circa il 60% di decarbonizzazione rispetto allidrogeno grigio prodotto dal gas
naturale. Questo & un bene relativo, ma puoi ottenere ulteriori riduzioni delle emissioni
utiizzando la tecnologia ATR blu, quindi ci sono diversi tipi di idrogeno blu.Alla fine,
potrebbe essere che tecnologie come la gassificazione plasma o la pirolisi, che si basa
sul gas fossile, possano raggiungere prestazioni migliori e portare a zero emissioni di
idrogeno, perché alla fine del processo si ottiene carbonio solido anziché CO2. E
guesto puo essere utilizzato per applicazioni in fibra di carbonio, ad esempio.Allo
stesso tempo, abbiamo idrogeno pulito a causa delllemissione zero reale, che tramite
la gassificazione plasma o la pirolisi che sono cinque volte piu economiche
dell'elettrolisi. Se prendi I'energia per la pirolisi da fonti rinnovabili, sei super
pulito.Un'altra possibilita € quella di utilizzare le tecnologie SMR esistenti con CCS per
il biometano da biomasse marine — cio causerebbe persino un effetto negativo sulle
emissioni di CO2.Ecco perché non voglio escludere nessuna tecnologia in questo
momento. Le persone che includono i colori grigio e blu probabilmente non stanno
accelerando il ritmo della decarbonizzazione, questo e quello che voglio dire.l
responsabili politici dovrebbero fissare soglie chiare e poi lasciare che gli inventori e
I'industria trovino soluzioni.Ma deve essere trasparente: nessuna scappatoia, nessun
greenwashing, solo soglie elevate e analisi chiare su come funziona. E qualunque
tecnologia non raggiunga la soglia non dovrebbe ottenere il corrispondente sostegno

pubblico.ll Parlamento Ue non deve sostenerel'idrogeno "abasse
emissionidi carbonio"fatto con gas importato, ed e giusta

I'o pPpPos izionedei Verdi.Erata perche fatta su pressioni monopolistiche petrolifere,una

mozione sulla strategia dell'lUE per l'idrogeno ha ottenuto il sostegno del Parlamento europeo,
sostenendo l'uso di “idrogeno a basse emissioni di carbonio” ricavato da gas fossili come ponte
verso una produzione rinnovabile al 100%.Per svilupparsi e crescere, il mercato europeo

dell'idrogeno ha bisogno sia dell'offertache della domanda, ma proprio queste
due al momento mancano. Come si puo risolvere il problema dell'uovo e della
gallina?C'e un'idea molto semplice, che combina la vendita all'asta con un contratto di
carbonio per differenza..Facciamo un esempio: un‘azienda siderurgica con sede in
Belgio vuole passare dalla produzione di acciaio a base di coke all'idrogeno. Entro il
2025 o il 2030 sanno che avranno bisogno, diciamo, di cinque megatonnellate di



idrogeno. Faranno una gara e le aziende faranno un'offerta. Forse un'azienda
dell'Arabia Saudita puo farlo per $ 3/kg e un‘azienda marocchina dice che puo farlo per
$ 2,5 e vince l'offerta.La societa siderurgica belga avra un contratto di acquisto di
idrogeno, un po' come i contratti di acquisto di energia per I'elettricita, con la societa
marocchina.Tuttavia, l'investimento potrebbe essere cinque volte superiore rispetto
all'acciaio prodotto con carbone da coke. E qui che entra in gioco il Carbon Contract for
Difference, per colmare questo divario e livellare i costi.Un primo progetto nei Paesi
Bassi € stato pubblicato dalla DG Concorrenza. Questo € un passo importante perché
mettendo all'asta e livellando i costi, puoi avere un grande impatto su questa struttura
di mercato da sviluppare. E questo é sicuramente uno dei nostri maggiori sforzi per i
prossimi anni.In termini di infrastrutture, il passaggio a un‘economia dell'idrogeno
richiede I'aggiornamento delle infrastrutture del gas come i gasdotti e anche la
costruzione di nuove infrastrutture in alcuni luoghi, come gli elettrolizzatori. In
che modo i responsabili delle politiche possono garantire che le infrastrutture
finanziate con i soldi dei contribuenti dell'UE vengano utilizzate per lI'idrogeno
pulito e non per sostenere I'idrogeno prodotto con combustibili fossili?Due
elementi: uno € la soglia e ne abbiamo gia discusso. Il secondo elemento e garantire la
piena trasparenza e prevenire gli inganni, introducendo un sistema di Garanzia delle
Origini (GO). Tale schemadi certificazione deve essere fondato sul "principio delle
cinque T", nel senso che devono essere: tracciabili (da dove proviene), tracciabili (dove
va), negoziabili, trasparenti (con informazioni digitali) e affidabili.Quindi questi cinque
elementi sono, a nostro awiso, una precondizione per un mercato dell'idrogeno liquido
e pulito. E crediamo che questo dovrebbe essere deciso in base alla soglia di
emissione. Perché se si escludono le tecnologie in linea di principio, si potrebbe
escludere una soluzione piu rapida e sostenibile, e questa sarebbe ideologia.Vedo che
I politici stanno facendo questa distinzione e posso capirli perfettamente: sarebbe
sbagliato continuare con l'idrogeno grigio, questo € un messaggio chiaro. Ecco perché
abbiamo bisogno di soglie di emissione chiare e ambiziose nella tassonomia e del

contenuto di carbonio per essere la nuova valuta.l combustibilie i gas verdi

saranno soggettia certificazione di sostenibilita, affermal'UEl
commissario per I'energia delllUE, Kadri Simson, ha rivelato i dettagli dellimminente legislazione sui
carburanti, affermando che ¢ all'orizzonte uno schema di certificazione per combustibili e gas
rinnovabili ea basse emissioni di carbonio.La Commissione sta preparando un sistema di

etichettatura per I'idrogeno, che assomiglia a Garanzie di origine. Secondo i
progetti di piano, sembrerebbe che i GO per I'idrogeno rinnovabile sarebbero
regolati dalla prossima direttivasulle energie rinnovabili, mentre altre forme di
idrogeno "a basse emissioni di carbonio” sarebbero trattate separatamente.
Credi che questa sia la strada giusta da percorrere? Anostro awiso, la direttiva
sulle energie rinnovabili dovrebbe riguardare solo I'idrogeno prodotto da fonti rinnovabili
e pompaggi,incluso il mare..Ma l'idrogeno a basse emissioni di carbonio, anche quelli
che soddisfano la soglia, dovrebbero essere trattati separatamente nell'ambito della
prossima proposta Smart Energy System Integration, precedentemente nota come
pacchetto di regolazione del gas, prevista in autunno. Questa € la distinzione che
vorremmo suggerire.ll motivo per cui sosteniamo fortemente un vettore energetico



separato per le Garanzie di origine € la trasparenza e la responsabilita. Avere un GO
sia per l'idrogeno che per il metano significa essenzialmente che sono
intercambiabili.Ora, quando si tratta dei vari progetti di proposta che abbiamo visto, c'e
un principio che viene erroneamente chiamato principio di addizionalita, che a nostro
awviso richiede un chiarimento. Fondamentalmente, la direttiva sulle energie rinnovabili
prevede che tu possa utilizzare I'energia rinnovabile dalla rete per quello che vuoi —
caricare la tua auto, caricare il tuo camion, caricare il tuo aereo, ecc. —ma non per
produrre idrogeno, questo € vietato. E questo perché devi dimostrare su una base di 15
minuti da dove proviene l'elettricita nella rete se ci colleghi un electroslyser.Lo
chiamano erroneamente il principio di addizionalita. Cio significa che devi dimostrare
ogni 15 minuti che si tratta di elettricita rinnovabile aggiuntiva che stai utilizzando per
alimentare il tuo elettrolizzatore.Puoi immaginare l'effetto che questo pud avere sugli
investitori che considerano di investire denaro negli elettrolizzatori. Di recente ho
incontrato due persone di un fondo di investimento da 40 miliardi di euro. E mi hanno
chiesto: “ti aspetti che investiamo in un mostro cosi burocratico? Assolutamente no,
ciao ciao.”E questo ¢ il problema. Non siamo contro I'addizionalita delle infrastrutture
rinnovabili, non siamo contro obiettivi elevati di rinnovabili, al contrario, sosteniamo i
colleghi dell'industria delle rinnovabili nei loro obiettivi ambiziosi. Ma siamo contrari ad
affidare I'onere della prova esclusivamente alle persone che gestiscono
I'elettrolizzatore.Ci sono soluzioni piu praticabili. Ad esempio, potresti chiedere a un
paese come il Portogallo di dimostrare che la quantita di idrogeno prodotta dalla rete
corrisponde a una fonte rinnovabile aggiuntiva nell'arco di un anno. Oppure potresti
usare Hydrogen GO per dimostrare che ['elettricita utilizzata come input € rinnovabile.
Questo e fattibile.Oppure potresti iniziare la responsabilita dell'addizionalita a partire
dal 2025 e lasciare una certa flessibilita nella fase di awvio fino ad allora. Anche questo
andrebbe bene, € una posizione che é molto supportata dall'industria eolica, per
esempio. Perché con il principio di addizionalita attualmente in vigore, sarebbero
obbligati a costruire turbine eoliche dedicate specificamente alla produzione di idrogeno
- non sarebbero in grado di utilizzare quelle esistenti e quindi mitigare le sovraccapacita
per la rete esistente che attualmente portano a costose riduzioni e bilanciamento della
rete.L'addizionalita doveva essere una bella idea. In Germania, il costo della riduzione
e di 1,5 miliardi di euro all'anno e il costo del bilanciamento della rete e di 30,5 miliardi
di euro. Ma oggi, in base all'attuale direttiva sulle energie rinnovabili, non e possibile
utilizzare quella capacita eolica ridotta per produrre idrogeno. Non puoi farlo a causa di
guesto principio di addizionalita teorico e ben intenzionato. Ma in realta € abbastanza
stupido, se me lo chiedi.La legge sull'idrogeno , proposta dalla organizzazione H2,
sostiene le quote per l'uso dell'idrogeno in alcuni settori come |'acciaio pulito e
I'ammoniaca per il trasporto marittimo: come funzionerebbe un tale
sistema?Faccio un esempio: se chiedessimo all'industria siderurgica di utilizzare il
10% di idrogeno nel loro acciaio entro il 2025, sarebbe piuttosto ambizioso. Avrebbe il
piu alto effetto di abbattimento della CO2 sull'acciaio.Quindi, puoi aumentare questa
guota al 30% o addirittura al 40%. Questo ha senso perché costringe l'industria
siderurgica a cambiare il proprio sistemadi produzione. L'acciaio € pesante per gli
investimenti di capitale, gli altiforni costano circa 1 miliardo di euro, quindi una volta che
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vanno in quella direzione e fanno l'investimento, vogliono anche assicurarsi che il loro
acciaio abbia accesso al mercato rispetto all'acciaio ad alto tenore di carbonio piu
economico importato dalla Cina .Puoi farlo tramite un meccanismo di regolazione del
bordo del carbonio (CBAM) o qualche altro meccanismo. Ma mettere una quota
sull'uso dell'idrogeno nell'acciaio mostra quanto sia facile avere un alto effetto di
abbattimento, dare un segnale chiaro agli investitori e cambiare l'intera base industriale
dell'acciaio in Europa.E puoi fare lo stesso con i fertilizzanti, che sono attualmente i
consumatori numero uno di idrogeno al mondo e fissano una quota ambiziosa per
I'ammoniaca, la sostanza fondamentale per l'industria dei fertilizzanti che puo essere
ricavata dall'idrogeno prodotto in modo rinnovabile.Cio potrebbe essere ripetuto con
prodotti chimici e petrolchimici. Mirare ai consumatori odierni di idrogeno corrisponde al
frutto basso che pende al fine di avwviare la produzione diidrogeno su larga scala.Come
dovrebbero essere determinate tali quote? Dovrebbe essere decisori politici o
dovrebbe essere I'industria su base volontaria?Le regole devono essere le stesse
per tutti, motivo per cui questo € un esercizio per i responsabili politici e non dovrebbe
essere applicato su base volontaria. La ricerca e l'industria possono lavorare sulla
fattibilita.Gli Stati membri possono avere opinioni diverse sulle quote e, poiché tutti la
guardano da una prospettiva diversa, dovrebbe spettare ai responsabili politici
risolverle. Cido aumentera l'abbattimento del carbonio e una produzione basata

sullidrogeno nell'Unione europea.l paesi dell'UE concordano per un

mercato dell'idrogeno "rapido" cli stati membri hanno messo da parte le loro

divergenze sull'idrogeno rinnovabile rispetto a quello "a basse emissioni di carbonio™ per
concentrarsi sugli sforzi per "ampliare rapidamente il mercato dellidrogeno a livello dellUE".La

legge sull'idrogeno afferma che dovrebbero essere promosse linee guida
dedicate sugli aiuti di Stato per le tecnologie dell'idrogeno. Puoi espandere? Stai
pensando a elettrolizzatori, pipeline o entrambi?Qualunque cosa. Cose come
I'altoforno a idrogeno per la produzione di acciaio possono essere finanziate ad
esempio con il fondo per l'innovazione dellEIT. Questo ¢ il finanziamento pubblico
dellUE con definizioni chiare di cosa puo essere finanziato. Un nuovo altoforno con un
elettrolizzatore si qualificherebbe facilmente per il finanziamento dellEIT.Poi hai la
produzione di elettrolizzatori stessi. Quelli devono essere costruiti. Paesi come la
Grecia, I'ltalia e la Spagna, che hanno un enorme accesso al fondo di recupero e
resilienza dellUE (RRF), potrebbero utilizzare quei soldi per consentire finanziamenti
CAPEX per le aziende di elettrolizzatori.Allora hai il lato della domanda. Per questo,
abbiamo contratti sul carbonio per differenza sotto forma di aiuti di Stato.L'ultimo
sarebbe il puro investimento infrastrutturale. Qui sono disponibili finanziamenti dellUE
nellambito del piano decennale di investimenti per la rete energetica (TYNDP), del
regolamento TEN-E sulle infrastrutture energetiche transfrontaliere e del meccanismo
per collegare I'Europa (CEF).Fondamentalmente, cio di cui abbiamo bisogno é una
buona ingegneria. Se fossi un produttore di acciaio belga, mi aspetterei che la
Commissione europea si occupi dell'altoforno. E mi aspetto che il governo belga si
occupi dei contratti per differenza. Quindi € un misto.Cio di cui hai bisogno é flessibilita
per quanto riguarda i vincoli sui finanziamenti attualmente in vigore. E sono molto lieto
che [il commissario UE Margrethe] Vestager abbia espresso interesse per i contratti per



differenza e la rinuncia alle rigide regole sugli aiuti di Stato per i progetti sull'idrogeno,
nell'ambito degli Importanti progetti di interesse comune europeo (IPCEI).Per quanto
riguarda i gasdotti, al momento ci sono accesi dibattiti sull'evitare i beni bloccati,
soprattutto per le infrastrutture del gas. Quando si ristrutturano i gasdotti per
I'idrogeno, come si puo fare in modo che vengano utilizzati in modo efficace e
non finiscano come beni bloccati?Definizioni chiare é cio che serve. Un gasdotto
riproposto e un gasdotto completamente riutilizzato allo scopo di trasportare idrogeno
puro. Una conduttura adattata € una conduttura che e stata adattata per accogliere
guote crescenti di miscele.Gli unici gasdotti che non possono essere utilizzati per
l'idrogeno sono fondamentalmente gasdotti di mezza eta. | primi gasdotti costruiti negli
anni '60 furono costruiti per il gas di citta, che era costituito per il 60% da idrogeno e
prodotto all'epoca dal carbone. Quelli sono stati costruiti per I'idrogeno e non hanno
bisogno di essere riutilizzati. Poi, negli anni '70, sono arrivati i gasdotti. E a quelli non
piace molto l'idrogeno. Per quelli, € necessario rivestire la tubazione, adattarli o
riutilizzarli.Certo, ma potresti anche prendere i soldi, riutilizzare il gasdotto e
continuare atrasportarci gas naturale, sostenendo che e un'infrastruttura pulita
perché e pronta per I'idrogeno.ll retrofit o il riutilizzo richiedono investimenti. Spetta
alle autorita porre fine al trasporto di gas naturale in gasdotti che potrebbero trasportare
idrogeno al 100%. | Paesi Bassi sono una buona vetrina di come funziona in pratica. Il
sistema di tubazioni per il gas L é stato riadattato proprio ora per l'idrogeno. E
credetemi: € misurabile se c'e gas naturale o idrogeno nelle condutture. Barare non
sara possibile.



12.Rinnovabileo "a basseemissionidi carbonio"? | paesidell'UE

si affrontano per I'idro g eno.ali Stati membri dell'UE stanno combattendo su quale
tipo di idrogeno sostenere, con due fazioni opposte che si fronteggiano: quelli che sostengono
l'idrogeno verde prodotto esclusivamente da elettricita rinnovabile e quelli a favore di una

definizione pit Capacity market e PPA: :Il Capacity Market € da eliminare perche’ aiuto di

Stato e sul PPA attenzione ai trucci fossili.A maggio di quest'anno, Terna ha pubblicato la
nuova disciplina del mercato della capacita, con modifiche e novita di rilievo, alcune fortemente
richieste dagli operatori e dalle associazioni di categoria. Partiamo dal meccanismo monopolista
e aiuto di Stato del capacity market. Un giudizio sull’ultima consultazione sul nuovo design.
E migliorato sotto il profilo della flessibilita sugli obblighi, come richiesta dagli operatori nel
momento in cui non riescono a raggiungere gli obiettivi? E indubbio che con il nuovo design
presentato a maggio da Terna, siano stati apportati dei miglioramenti in termini di flessibilita. In
particolare, uno dei punti piu critici del previgente sistema applicabile al periodo 2022-2023 era
un’eccessiva rigidita per gli impianti non ancora autorizzati, per i quali era necessario, con un lungo
preawiso (24 mesi prima dell’inizio periodo di consegna), dichiarare a Terna I'effettivo
conseguimento di tutti i titoli abilitativi per la costruzione o il ripotenziamento dell’impianto. Ma, visto
che in ltalia i termini autorizzativi non vengono rispettati, molti operatori si sono trovati in difficolta da
un lato dovendo ottemperare ad uno schema pubblico e a un contratto con Terna, ma dall’altro
trovandosi nell'impossibilita di ottemperare a questo a causa diritardi delle Autorita. Terna si é resa
conto di questa situazione e adesso, sono previste due mitigazioni: 1) la dichiarazione sostitutiva e
il cronoprogramma possono essere inviati fino al 30 giugno dell’anno precedente il periodo di
consegna; 2) ancora piu importante, se I'operatore non riesce ad ottemperare a questo obbligo
potra richiedere di posticipare il periodo di consegna di un anno, fino al 31 dicembre del primo anno



di delivery, con conseguente posticipo del termine finale del contratto. E chiaro che questa proroga
incentivera la partecipazione alle aste di capacita nuova non autorizzata perché diminuisce il rischio
di non rientrare nei termini. E questo € sicuramente un aspetto positivo. Quale € la partecipazione
delle risorse alternative al termoelettrico. Esistono barriere all’ingresso o il nuovo design
apporta dei miglioramenti su questo fronte? Sulla capacita rinnovabile c’é stato un limitato
passo in avanti mentre sui pompaggi vige un diniego assoluto fomentato dai fossili e da veri
ignoranti in chimica verde, perché é statarimossa la scomposizione per tipologia di capacita nel
pagamento del corrispettivo variabile a Terna. Un elemento che costituisce sicuramente un fattore
abilitante per quelle rinnovabili che sono parte di un pit ampio portafoglio che include anche
capacita termoelettrica. Restano alcuni dubbi: un forte derating applicato alle rinnovabili e
'incertezza che deriva dal riuscire ad assolvere ad un obbligo di disponibilita con una fonte non
programmabile. Oltre alle rinnovabili, merita citare anche i sistemi di accumulo, per i quali vi € una
previsione specifica su accumuli chimici e mai sui pompaggi. La cosa molto interessante & che
anziché applicare un derating across the board come nel previgente sistema (si parlava di un 50%
comune a tutte le tecnologie definite nuowe), nel nuovo documento di consultazione Terna propone
un derating specifico per i sistemi di accumulo elettrochimici in funzione della loro capacita
energetica. Questo & un passoin avanti. Gli obblighi di questi sistemi di accumulo saranno definiti in
funzione degli asset a cui sono associati, a seconda che siano associati a eolico e fotowltaico
oppure atermoelettrico oppure ancora operino su base stand alone. In generale, questo disegno
adotta dei correttivi che possono favorire nuovi investimenti anche se con qualche limitazione in
risorse alternative. La disparita delle rinnovabili rispetto ai termoelettrici era uno dei motivi di
doglianza nei vari ricorsi contro il previgente sistema, che adesso verrebbe meno. Sul futuro dei
capacity market quanto pesa I’incognita dei contenziosi? Una delle incognite sul futuro del
Capacity Market & rappresentata da una serie di contenziosi pendenti per ricorsi di vari operatori,
dinanzi al TAR Lombardia, il cui giudizio € stato sospeso in attesa della decisione davanti al
tribunale dell’Unione Europea. Diversi gli scenari possibili: un primo scenario € che il Tribunale
dell’'Unione Europea accolga iricorsi. In questo caso, la decisione del giudice europeo & vincolante
per il giudice interno, quindi il nostro capacity market verrebbe privato di base legale. Nel casoin cui
il Tribunale europeo, invece, non accogliesse i ricorsi, il TAR di Milano decidera autonomamente e
nel caso in cui quest’ultimo rigettasse i ricorsi, il regime del capacity market resterebbe pienamente
valido ed efficace. Al contrario, se iricorsi venissero accolti, tutte le graduatorie verrebbero trawolte:
a quel punto il giudice dowa decidere se i contratti sottoscritti con Terna resteranno in vigore. Se da
un punto di vista legale la questione e aperta, da un punto di vista di business questo sta creando
incertezza, come risulta evidente in alcuni casi di acquisizione di asset e progetti che hanno
partecipato alle aste e molti possibili acquirenti hanno fatto passiindietro.Ultima domanda: La
crescita dei PPA é ancora lenta, colpa dellapandemia? Il problema dei PPA non & un problema
giuridico. E non & neanche vero che é tutto fermo. Nelle ultime settimane, ad esempio, ci sono stati
una serie di nuovi PPA, segnalo quello tra Engie e Amazon e prima ancora quello tra ERG e
Telecom ltalia. Quindi qualcosa si sta muovendo. Il problema perd € che ogni mercato e fatto di
domanda e offerta. Sul fronte della domanda io sento moltissimi potenziali clienti energivori molto
desiderosi di acquistare energia verde e, badate bene, non si tratta solo di coscienza ma di una
vera e propria esigenza economica, perché in un momento in cui le commodities sono in
fibrillazione qualsiasi industriale preferirebbe awvere dei contratti con prezzi fissi sul medio termine. |l
problema vero € sul lato dell’offerta, poiché ad oggi I'energia verde addizionale manca per colpa
dell’ostracismo ai pompaggi. | dati ANEV ci dicono che in ltalia da oltre 3 anni non viene autorizzato
un nuovo impianto eolico, € un dato drammatico. Il Decreto Semplificazioni per fortuna fa dei passi
avanti, in particolare per quanto riguarda la VIA i cui termini sono ridotti a 130 giorni per i progetti
inclusi nel PNIEC o nel PNRR, pero io mi auguro che in sede di conwersione si faccia un ulteriore
passo avanti perché ancora rimangono ombre importanti.Ad esempio?Per esempio, viene
legittimato il ruolo delle soprintendenze, e non solo nella aree soggette a vincoli, il che sarebbe
comprensibile, ma anche per le cosiddette aree contermini, ossia vicine a quelle vincolate. Questo
apre uno scenario rischioso sempre piu plausibile che & quello di una pioggia di ricorsi al TAR. Poi
manca ancora l'individuazione delle aree idonee e mentre sifa un passo in avanti sulla



semplificazione degli interventi di repowering, revamping e reblading dell’eolico, la normativa &
ancora insufficiente per idroelettrico e fotowltaico. In particolare, sul fotowoltaico viene previsto un
percorso di edilizia libera solo se le dimensioni dell'impianto non aumentano, il che & un paradosso
in caso di repowering dove con ogni probabilitd cambia la sagoma dei pannelli.La semplificazione,
insomma, per quanto fondamentale, non va vista come una bacchetta magica? Si tratta di una
gamba su cui poggia lo sviluppo dei PPA e piu in generale degli obiettivi del Green Deal. Le altre
due gambe sono lo staffing, owero la dotazione di personale di cui oggi sono carenti e
I'accountability, il che significa che chi rallenta o ritarda un progetto che concorre al raggiungimento
degli obiettivi climatici che il nostro Paese si & prefissato, deve essere considerato responsabile per
gli eventuali danni erariali causati. E' il caso di quelle Soprintendenze che presentano opposizioni
tardive. Infine, sempre sul tema dell’accountability, andrebbe aggiornato il decreto "Burden
Sharing". E' ancora tarato su obiettivi superati (al 2020) e su procedimenti che spesso non esistono
piu. Milasci concludere con un ultimo dato e una proposta. In questo momento si stima che sul
tavolo del Consiglio dei Ministri vi siano opposizioni delle Soprintendenze per un totale di circa 1
GW di energia rinnovabile. Basterebbe che venisse presa una posizione chiara. Questo si puo fare
subito. Senza considerare che, ad oggi, tra screening e procedimenti di VIA ci sono circa 12 GW di
fotowoltaico utility scale e 9 GW di grande eolico in attesa di un prowedimento positivo. Questo
certifica che i privati stanno facendo la loro parte. Ora tocca allo Stato.

iscimasostenivie R€fOrestap, uno strumento per
studlare |I posto degll alberl |n C|tta

Kermap, una start up deI CNRS permette d| studlare la denS|ta e
I'ubicazione degli alberi nelle citta francesi. Potrebbe quindi aiutare
le comunita a rendere le loro citta piu verdi e piu sostenibili grazie a
una migliore conoscenza del loro patrimonio boschivo.ii episodi roventi i

giugno e luglio 2019 sono le premesse di cio che il cambiamento climatico ha in serbo per noi. “ Queste ondate di caldo ed estati calde, ma
anche periodi di siccita o il rischio di incendi boschivi, dovremo prepararci per loro ” specifica il climatologo Jean Jouzel.E poiché la maggior
parte della popolazione mondiale vivra in aree urbane negli anni a venire, dobbiamo preparare le nostre citta alle conseguenze del riscaldamento
globale. E in questa occasione che lastartup francese Kermap ha lanciato il sito www.nosvillesvertes.f .Quest'ultimo &il primo sito web per
valutare e confrontare la proporzione di vegetazione boschiva nei diversi comuni in Francia. Da un lato, € rivolto al pubblico in generale. Questi


http://anws.co/bDz5i/%7B1db9ae95-0cb1-4314-8f9a-af0fb820d605%7D
https://leshorizons.net/ilot-de-chaleur-urbain/

luoghi regolano I'effetto isoladi calore urbana, rinfrescano I'aria e garantiscono spazi ombreggiati. Sono quindi ricercati dagli abitanti delle
citta."La vegetazione arborea ha un'influenza diretta sul clima ei suoi effetti sono ancora piu significativi durante i periodi di ondatadi caldo "
indica Antoine Lefebvre, presidente di Kermap. D'altra parte, questo strumento & destinato anche agli enti locali. E infatti urgente proporre
soluzioni per rendere piu verdi le nostre citta . Grazie a dati e strumenti appositamente progettati, Kermap consente di supportare le politiche di
sviluppo urbano in questa direzione.
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Con 101 m2 di patrimonio alberato per abitante, Aix-en-Provence é una delle citta migliori per combattere le isole di calore

waeldentificare le isole di calore urbano di una citta. questo tavoro

su scala nazionale ¢ il risultato di una collaborazione tra lastart-up Kermap e il National Geographic Institute . L'obiettivo di questo progetto &
in particolare quello di istituire uno strumento di pubblica utilitaafiinché ognuno abbia una migliore conoscenza del proprio territorio e siapit
consapevole del ruolo degli alberi nella citta.l fondatori di Kermap sono partiti da una semplice constatazione: gli enti locali mancano di dati
esaustivi sulla vegetazione urbana. Questi hanno principalmente dati sullo spazio pubblico (mentre gran parte del patrimonio arboreo € presente
nello spazio privato). Oppure hanno accesso a dati semplificati che non consentono di rappresentare tutta lacomplessita dell a rete del verde
urbano. Kermap ha quindi mappato la vegetazione arborea visibile nelle fotografie acquisite dai piani del National Geographic Institute (IGN) al
fine di acquisire una visione piu precisa della realta. Composto da unadecina di persone e special izzato nella produzione, analisi e condivisione
di informazioni geografiche, Kermap utilizza principalmente immagini satellitari e fotografie aeree per applicazioni legate alla pianificazione
territoriale, all'ambiente e all' Agricoltura. In particolare, ha sviluppato una linea di prodotti per I'analisi dell'ambiente urbano: monitoraggio
dello sviluppo del territorio, identificazione di isoledi calore urbane, stimadella biomassa e stoccaggio del carbonio.


https://leshorizons.net/ilot-de-chaleur-urbain/
https://leshorizons.net/solutions-inciter-villes-devenir-vertes/
https://leshorizons.net/solutions-inciter-villes-devenir-vertes/
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Con 108 m2 di patrimonio alberato per abitante - rispetto ai 9 m2 di Parigi - la cittadi Nimes € una delle citta piu verdi della Francia.Caffese ha
- \
riprogettato i Navigli a Milano con verde e la rottanei fiumi dei Romani Darsena-Vetabbia-Lambro-Po-Adda-Lago di Como.C'tta

COﬂ a|bel’l || SUd de”a Fl’anCIa II’] testa.llftmzionamento di questo strumento

sviluppato da Kermap € semplice: ognuno puo cercare la cittache preferisce e avere accesso ai risultati secondo 4 criteri:

la densita del patrimonio arboreo urbano,

la densita del patrimonio boschivo della citta,

il numero di campi da calcio rappresentato dal patrimonio arboreo,
densita pro capite.

Apprendiamo, ad esempio, che Montpellier, Tolosa, Nizza e Nantes sono tra le citta di oltre 200.000 abitanti in cui le aree boschive sono le piu
dense di Francia. Queste citta offrono infatti circa 40 m2 di superficie boschiva per abitante. Per le citta intermedie - tra 100.000 e 200.000
abitanti - le migliori sono Nimes e Aix-en-Provence. 108m2 di superficie boschiva per abitante. Ad esempio, a Parigi sono solo 9 m2.T uttavia, le
aree boschive rappresentano il 20% dell'area parigina, leggermente al di sopra della media nazionale (19%). Una cifra che dovrebbe aumentare
infuturo. Infatti, la rivegetazione e in particolare la presenza di alberi nelle citta & oggi una priorita per le citta che desiderano adattarsi ai
cambiamenti climatici. Questa € una delle lezioni delle varie capitali del verde europee, come Vitoria-Gasteiz, in Spagna, dove tutti gli abitanti

vivono nel raggio di 300 metri da uno spazio verde pubblico.


https://leshorizons.net/vitoria-gasteiz-exemple-ville-verte/

Parigi, una citta che ha puntato molto sul green negli ultimi anni. L '|m pO I’tan Za d eg || alb e” n e”e

Cltté per Ia reQOIaZ|0ne del Calore.AIivelloglobale, entro il 2050, si stimache dal 70% al

75% della popolazione mondiale risiedera nelle aree urbane. Eppure le conseguenze di questo sviluppo urbano a scapito degli spazi verdi sono

numerose. L'inquinamento atmosferico & in aumento. Li la biodiversitasta crollando. E le temperature sono sempre pil alte. E quindi necessario
trovare soluzioni per diventare piu resilienti..Questae la posizione presa da diverse start-up francesi come Kermap, Merci Raymond o anche la

start-up Urban Canopée e le sue strutture impiantistiche che combattono contro gli effetti dell'isoladi calore. Tanto piu che i vantaggi dell'albero
in citta sono reali. Ad esempio, la posizione degli alberi nelle aree urbane pud raffreddare 1'aria da 2 a 8 °C.1grandi alberi sono anche ottimi filtri
per gli inquinanti atmosferici e le particelle fini . Gli alberi maturi regolano anche il deflusso e migliorano la qualita dell'acqua. Infine, un albero
puo assorbire fino a 150 kg di CO2 all'anno. Questa cattura del carbonio aiuta a mitigare gli effetti del riscaldamento globale. Un altro vantaggio

indiretto: alcuni alberi ben posizionati davanti agli edifici, grazie all'ombrae al fatto che rinfrescano I'aria, potrebbero ridurre il fabbisogno di

aria condizionata di circa il 30%. O meno energia consumata.La Top 10: Ie SOStanze
chimiche piu pericolose al mondo.Caffese
P.L. e un progettista energetico-industria 5.0,

che da anni usa la chimicaverde e denuncia


https://leshorizons.net/vegetaliser-les-villes-grace-aux-canopees-urbaines/
https://leshorizons.net/cest-quoi-les-particules-fines/

Il pericolo della chimicaa base
fossile(petrolio e gas).Caffese con i chimici
tedeschi,ha elaborato il concetto di TWhda
pompaggi che producono anche

elettricita’come materia prima sostitutiva di



petrolio e gas.

10. Tioacetone: attenzione, trattieni il respiro! Il tioacetone non € né esplosivo
né tossico per I'ambiente, ma la sostanza e particolarmente efficace in
qualcos'altro: ha un odore infernale. Molti chimici associano la sostanza
principalmente al suo odore pungente. Basterebbero poche gocce di
tioacetone in un solvente per annusare la sostanza per diversi chilometri. Non
e un caso che le persone non possano annusare particolarmente bene |l

tioacetone. L'olfatto sié rivelato vitale nel corso dell'evoluzione per non



consumare cose non adatte. | composti di tiolene si sono affermati come un
odore di segnale. La ragione di cio € il processo di putrefazione o digestione,
In cui I'amminoacido cisteina contenuto nelle proteine viene scomposto dai

batteri in tioli altamente volatili.1/10.

9. Tossina botulinica: la tossina botulinica deve la sua popolarita

principalmente alla chirurgia estetica. Il veleno € anche meglio conosciuto
con il nome di Botox. In una forma altamente diluita, i medici usano anche il
veleno nervoso come farmaco, ad es. B. nell'iperattivita dei muscoli. Di tutti i
veleni conosciuti fino ad oggi, la toxite botulinica € il piu velenoso. | batteri
Clostridium producono latossina. In passato, questi batteri si trovavano
principalmente in alimenti non sufficientemente conservati come fagioli o
salsicce. Quando si consumano questi alimenti, potrebbe portare a
un'intossicazione alimentare pericolosa per la vita nota come botulismo. Il

veleno nervoso blocca la conduzione dell'eccitazione nelle cellule nervose e



quindi paralizza i muscoli. La trasmissione dal nervo di controllo al muscolo
associato o alla ghiandola salivare, La ghiandola sudoripare o la ghiandola
lacrimale non funziona piu. Gli esperimenti sugli animali mostrano che anche
un trilionesimo di grammo di veleno per chilogrammo di peso corporeo puo
essere fatale. La bassa quantita letale e la semplice produzione sono i motivi
per cui la tossina botulinica puo essere utilizzata anche come arma biologica
nelle operazioni militari.(Immagine: foto dell'aeronautica statunitense

dell'aviatore senior Elizabeth Baker).

8. Acido fluoro-antimonico: I'acido fluoro-antimonico € uno degli acidi piu forti

conosciuti. Cio e causato dalla combinazione di due diversi tipi di acidi forti.



Per I'acido fluoro-antimonico, il fluoruro di antimonio (V) dell'acido di Lewis e
I'acido fluoridrico dell'acido di Bronsted sono combinati in proporzioni diverse.
La miscela acida risultante € cosi forte che non puo piu essere misurata
direttamente. Inoltre, il fluoruro di antimonio (V) forma l'esafluoroantimonato
(V) con il fluoruro dell'acido fluoridrico e rilasciaun protone (H+). Questo
esafluoroantimonato (V) difficilmente interagisce con qualsiasi altra sostanza.
Il risultato: viene prodotto un acido particolarmente forte - un super acido. In

chimica, i super acidi sono acidi piu forti dell'acido solforico concentrato, cioe

hanno un valore pKa inferiore a -3.0.
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7. A atossina B1: le muffe di Aspergillus producono tossine cancerose dalla
muffa. L'atossina fl B1 e particolarmente tossica per I'uvomo ed e una delle
sostanze cancerogene piu potenti. Una dose letale € stimatain 1-10 mg/kg di
peso corporeo. L'atossina fl B1 indebolisce il sistema immunitario e provoca
danni al genoma. Le spore della muffa attaccano principalmente il fegato e i

polmoni, dove portano sempre piu a carcinomi cellulari. Il doppio legame



dell'atossina crea cio che e noto come epossido nel fegato. Questo puo

formare un legame chimico con il DNA umano e portare a pericolose

mutazioni la prossima volta che una cellula si divide.
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6. Isocianogeno tetraazide: la sostanza C2N14 detiene il primato imbattuto
trale molecole che legano I'azoto all'azoto. La sostanza organica e
disponibile in due varianti: come isocianogeno tetraazide o come isomero.
Nel caso dell'isomero, in un punto della molecola si e formato un anello. Al
momento non c'e piu connessione esplosiva. La scienza non sa ancora molto
Su questa connessione. In definitiva, qualsiasi piccola provocazione della
molecola causera un'esplosione, anche durante il tentativo di determinare le

proprieta della molecola.



5. Dimetilcadmio: Il dimetilcadmio € uno dei composti metilici piu sgradevoli.

La sostanza divenne nota come una tossina ambientale. Il cadmio contenuto
nella sostanza é estremamente tossico per I'uomo da solo. Il cadmio e
cancerogeno, provoca danni al fegato e attacca le ossa ei reni. Poiché il
dimetilcadmio e anche particolarmente volatile, puo essere inalato e assorbito
facilmente. Inoltre, il composto metilico € estremamente reattivo con
l'ossigeno. Il vapore di dimetilcadmio pud accendersi spontaneamente e

rilasciare una nebbia di ossido di cadmio altamente tossico.



4. Selenofenolo: il selenofenolo e particolarmente sgradevole per le persone
guando viene a contatto con la pelle. La sostanza € stata inizialmente
prodotta dalla reazione del benzene con il tetracloruro di selenio (SeCl 4) in
presenza di tricloruro di alluminio (AICI 3). A contatto con la pelle, il
selenofenolo provoca vesciche difficili da guarire. Anche dopo la guarigione,
lasciano un residuo di selenio sotto la pelle. Oltre a irritare la pelle, il reagente
ha un odore particolarmente sgradevole. Ma nonostante I'effetto caustico e il

cattivo odore, il selenofenolo e facilmente reperibile nei negozi.



3. VX: VX e solo I'abbreviazione del gas nervino O-Etil-S-2-

diisopropilammino-etilmetilfosfonotiolato. E I'agente di guerra chimica pit
velenoso. Il contatto della pelle con VX (sistima che siano sufficienti da sei a
dieci milligrammi) €& fatale in oltre la meta dei casi. Il gas scompone |l
neurotrasmettitore acetilcolina e quindi inibisce I'enzima acetilcolinesterasi,
che controlla I'attivita muscolare. Il risultato: i muscoli non possono piu
rilassarsi e sono paralizzati. In caso di avvelenamento, paralisi respiratoria o
collasso circolatorio portano alla morte. VX puo sembrare olio motore a causa
di impurita di fabbricazione. Fondamentalmente, il veleno € un liquido oleoso,
limpido e inodore. La volatilita dell'impatto € particolarmente caratteristica. Le
superfici a contatto sono velenose per diversi giorni. 1l gas € anche difficile da
scomporre nell'ambiente e nelle persone. Grazie alla sua durata, il tessuto

viene ripetutamente utilizzato per scopi militari.
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2. Cloro trifl uoride (CIF3): Il cloro tri uoride € un composto interalogeno e
probabilmente la sostanza piu infiammabile al mondo. Un semplice contatto &
sufficiente perche il fluoruro prenda fuoco. La ragione di cio e che il trifluoride
di cloro € un agente ossidante piu forte dell'ossigeno. Di conseguenza, lo
stesso trifluoride di cloro attacca gli ossidi normalmente incombustibili. Il gas
velenoso € incolore, ha un odore pungente e sviluppa una nebbia bianca
nell'aria umida. Tuttavia, il materiale pud essere immagazzinato e trasportato
con l'aiuto di alcuni metalli. | metalli formano uno strato protettivo di uoruri
metallici sulla superficie e rendono cosi il materiale utilizzabile nell'industria.
Tuttavia, € estremamente difficile da usare. Quando viene bruciato il
trifluoride di cloro, spesso vengono prodotti prodotti che sono essi stessi

altamente tossici e aggressivi.



1. Nichel tetracarbonile: anche i singoli componenti del nichel tetracarbonile
sono altamente tossici. Ma la combinazione di nichel e monossido di carbonio
intensifica ulteriormente questo effetto. Il nichel metallico & velenoso e molto
probabilmente cancerogeno per I'uvomo. |l secondo componente, il monossido
di carbonio, puo causare avvelenamento mortale. Insieme, i due formano una
coppia particolarmente velenosa. Il nichel tetracarbonile e una sostanza
liquida. 1l punto di ebollizione é gia a 40 ° C. La normale temperatura
ambiente e sufficiente per |'evaporazione del gas. La sostanza € dannosa per
l'uomo come veleno per inalazione ed & anche tossicase viene a contatto

con la pelle. L'avvelenamento del corpo umano e simile a quello



dell'avvelenamento da monossido di carbonio. L'unica differenza & che ogni
molecola contiene quattro volte tanto monossido di carbonio. Inoltre, il nichel
tetracarbonile puo facilmente esplodere a causa della sua bassa temperatura
di ebollizione. Per un'esplosione sarebbe sufficiente un aumento della
temperatura a 60°C o il contatto con agenti ossidanti. Se il veleno esplode,

nell'area viene distribuita polvere di nichel fine e cancerogena.

Ammoniaca verde-Meglio dell'idrogeno: NH 3 batte il

mlraCOIO de”a deOSSigenaZione?TrasporticIinaticarrente neutri, prodotti chimici, riscaldamento e

industrie di base: Iidrogeno dovrebbe risolverlo. Ma il gas leggero rende le cose difficili ai produttori di impianti. | sistemi di stoccaggio dei

materiali possono offrire un‘alternativa e allo stesso tenpo salvare la transizione energetica?

||
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Nel cracker dell'ammoniaca, I'NH3 viene scomposto in una misceladi gas
composta dal 75% di idrogeno e dal 25% di azoto.L'idrogeno, si dice, e una
promessa: una speranza che, nonostante la transizione energetica, non
tutto dovra cambiare. Che in futuro potrebbero esserciimpianti di
riscaldamento a gas, stazioni di rifornimento e cemento e che possiamo
continuare a utilizzare le infrastrutture esistenti. Inoltre, quasi tutti gli
studi sulla deossilizzazione affermano chel' idrogeno e necessario. Se in
futuro vogliamo produrre acciaio grezzo , polimeri e materiali da
costruzione senza emissioni, non c'e quasi modo di aggirare il piu

semplice di tutti i gas.
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Fascicolo idrogeno-Ritorno al futuro: in che modo il settore & pronto per
I'H2?Ma e anche una sostanza fantastica: prodotto senza emissioni,
l'idrogeno brucia senza alcun impatto sul clima. Ricco di energia e facile
da incollare, integraigas di scarico come monossido di carbonio o
anidride carbonica per produrre prezioso gas di sintesi . Poiché e gia
presente nella miscela di gas, l'idrogeno puo essere aggiunto alla rete del
gas naturale e quindi ridurre ' impronta di CO 2 durante il riscaldamento
senza grandi sforzi. A proposito, l'idrogeno dovrebbe risolvere anche uno
dei problemi pitl urgenti della transizione energetica: lamancanza di
"'sicurezza del carico di base". L'energia eolica e solare possono essere
immagazzinate come idrogeno?GALLERIA DI FOTO
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Galleria di immagini con 6 immagini

Il gas e una "vecchia conoscenza' nell'industria di processo e gli impianti
di stoccaggio del gas e le condutture sono concetti collaudati. Quindi,
I'elettrolisi con I'elettricita verde piu la caverna del gas fa lo stoccaggio
dell'elettricita per la transizione energetica? Purtroppo non e cosi facile. Di
tutte le cose, quando si tratta di trasporto e immagazzinabilita - le

apparentidiscipline da parata - l'idrogeno non cirende le cose facili.

Idrogeno e Legge e Liberta?
Perché la Germania e tornata a H2.La molecola si diffonde attraverso o
all'interno dei materiali e provoca perdite o infragilimento. Circa il 20%
potrebbe essere immesso nella rete del gas naturale, ma dovrebbero
essere trovatinuovi tubi, raccordi e guarnizioniper un'economia diH 2
pura . E mentre la densita di energia specifica per la massa ("potere
calorifico") dell'idrogeno e un fenomenale 33,3 kWh/ kg, la densita di
energia specifica per il volume di tre Wh / | ¢ molto bassa.ll problema

centrale della transizione energetica: cosa fare con I'elettricita verde in

eccesso?ll gasviene immagazzinato in forma liquida a -253 ° C, che
aumenta la densita a 71 kg / m3. Con questo processo ad alta intensita
energetica si perde fino al 30 percento del potere calorifico teoricamente
utilizzabile. Naturalmente, sarebbe anche ipotizzabile lo stoccaggio
sotto pressione, ad esempio in bombole CFRP a 700 bar, ma anche parte

dell'energia (circa il 12 percento) viene persa durante la compressione.
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Idrogeno nel parco chimico.Da parco chimico a parco energetico: i siti chimici
diventeranno hub dellidrogeno?Gli apologetidel power-to-gas stanno
quindi riponendo grandi speranze in soluzioni di stoccaggio alternative
come i sistemi di stoccaggio a idruri metallici , in cui il gas e disciolto in
metalli o leghe sotto pressione. Tuttavia, I'assorbimento e il rilascio di gas
rimangono lenti e sono necessarie grandi quantita di metallo per
immagazzinare piccolivolumi di gas.Cio che rimane sono portatoridi
idrogeno organico liquido o LOHC (Liquid Organic Hydrogen Carriers),
ovvero compostiorganiciin grado di assorbire e rilasciare idrogeno. In
linea di principio, a questo scopo possono essere utilizzati quasi tutti i
doppio tripli legami di carbonio insaturo; in pratica, le temperature
necessarie limitano l'utilizzabilita degliidrocarburi: ad esempio, il
dibenziltoluene (DBT, noto come olio termovettore con il nome
commerciale Marlotherm) che utilizza un catalizzatore al rutenio impiega
circa200°C e 5 bar di sovrapressione sull'idrogeno gassoso. Circa 600 litri
di idrogeno possono essere immagazzinatiin un litro di DBT.Ammoniaca
da idrogeno elettrolitico: lo stoccaggio dell'elettricita del futuro? Ma forse c'eun
modo piu semplice: ' ammoniaca (NH 3 ) e uno dei pit antichi "prodotti
chimici di massa" ed e prodotto per la produzione di fertilizzanti in tutto il
mondo su una scala di centinaia di milioni di tonnellate. Il processo
Haber-Bosch, che e ancora la misura di tutte le cose in termini di sintesi
dell'ammoniaca, consente a azoto e idrogeno direagire su un
catalizzatore di ferro, per cui I'H 2 necessario viene solitamente ottenuto
mediante steam reforming da gas naturale o carbone.Come puoi plasmare il
tuo futuro in modo legale ed efficiente Diritto dell'energia, delimitazione EEG di
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terzi, finanziamento BAFA.Ci0 che rende interessante I'ammoniaca come
riserva di energia ¢ la sua facilita di trasporto e stoccaggio, con la quale
l'industria ha anche decennidiesperienza. Il gasincolore finora non ha
svolto un ruolo importante nella protezione del clima, sebbene circa il tre
percento delle emissioni globalidi CO 2 sia dovuto alla sintesi
dell'ammoniaca.| primi progetti sull'ammoniaca stanno prendendo
velocitaQuesto potrebbe essere facilmente cambiato: se le molecole di H 2
non fossero ottenute da idrocarburi fossili ma per elettrolisi, 'ammoniaca
potrebbe diventare "verde". Il colosso del gas statunitense Air Products

prevede di investire cinque miliardi di dollari nella produzione di
ammoniaca climaticamente neutra insieme alla Saudi ACWA Power entro
il 2025.

Idrogeno nel parco chimicoDa parco chimico a parco energetico: i siti chimici
diventeranno hub dellidrogeno?Tali progetti potrebbero disintossicare la
produzione di fertilizzanti e rivelare un percorso di stoccaggio alternativo
per l'energia rigenerativa: 'ammoniaca puo essere bruciata in turbine a
gas e vapore modificate o motoria combustione interna e potrebbe
diventare un'alternativa all'olio combustibile e al gas naturale per centrali
elettriche a gas o propulsione navale.In alternativa, il gas puo anche
essere "'riconvertito in energia elettrica' nelle celle a combustibile . La
compagnia di navigazione norvegese Eidesvik vuole dotare la nave
rifornimento Viking Enerqgy di una cella a combustibile ad ammoniaca da

2 MW.la sostenibilita sta diventando una triplice sfida per la

C h IMICA. calcolo & semplice: quandotutti parlanodi sostenibilita, le aziende chimiche vogliono essere al tavolo. Ma
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guesto richiede soluzioni e idee su come I'industria pud cambiare la sua immagine da Saula Paul.Trariciclochimico e
deossilizzazione, diventa chiaro che una vera soluzione deve abbracciare tutti gliaspetti della catenadel valore.

o3 | ‘ . '
:Pn.’, 'i'lnll'-._
Per far fronte a sfide globali come queste, sono necessarie nuove soluzioni,

anche da parte delle imprese.La chimica del futuro dovrebbe essere
rispettosa del clima e delle risorse, efficiente in ognicaso e, per inciso,
fornire ancora i materiali che rendono possibile il nuovo mondo verde -
questo suona bene. Ma i problemi che ne derivano per un'industria che e
una delle piu energivore d'Europa, che tratta il petrolio greggio come
prodotto preliminare e produce materie plastiche, sono evidenti. Eppure:
non funziona senza chimica. Indipendentemente dal fatto che si tratti di
un'economia dell'idrogeno, di una struttura leggera o di elettroliti per
batterie, tutti hanno bisogno di innovazioni, materiali e know-how che

nessun altro settore puo fornire da solo.

Riciclo chimico dei rifiuti di plasticaNafta dal sacco giallo? - Ecco come il
riciclaggio chimico puo trasformare i rifiuti di plastica in benzina grezzaA


https://cdn1.vogel.de/unsafe/fit-in/1000x0/images.vogel.de/vogelonline/bdb/1745000/1745039/original.jpg
https://cdn1.vogel.de/unsafe/fit-in/1000x0/images.vogel.de/vogelonline/bdb/1745000/1745039/original.jpg
https://www.process.vogel.de/naphtha-aus-dem-gelben-sack-so-kann-chemisches-recycling-aus-plastikmuell-rohbenzin-machen-a-818828/
https://www.process.vogel.de/naphtha-aus-dem-gelben-sack-so-kann-chemisches-recycling-aus-plastikmuell-rohbenzin-machen-a-818828/

Covestro i segnidei tempi sono stati riconosciuti: " .'economia circolare
deve diventare un principio quida per raggiungere la neutralita climatica
e proteggere le risorse in via di esaurimento " | sottolinea il CEO Dr.
Markus Steilemann. L'ex Bayer Material Science aveva gia lanciato un
programma corrispondente lo scorso anno. La particolarita: gli esperti dei
materiali cercano di girare tutte le viti della sostenibilita
contemporaneamente.GALLERIA DIFOTO
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La domanda cruciale in chimica: come te la cavi con l'energia?

Si parte dalle materie prime: via da petrolio e nafta, verso biomasse, CO 2 e
materiali di scarto. Le nuove materie prime vanno ad integrare
gradualmente le loro controparti fossili: Covestro ha nella sua gamma un
indurente per verniciin cui fino al 70% del carbonio proviene da materie
prime rinnovabili.L'anilina sara disponibile anche in "bio" in futuro. Per
quanto riguarda l'uso materiale di CO 2 , l'azienda con sede a Leverkusen e
gia uno dei pionieri: Cardyon e un poliolo che contiene fino al 20% di CO 2
dal 2016 .Quindi, anche se non mancano le idee per defossilizzare I'
ingegneria deiprocessi , I'efficienza delle risorse non e solo una questione
di materie prime. Rendere utilizzabili molecole inerti come la CO 2
richiede non solo catalizzatori idonei, ma soprattutto energia - ed e qui
che l'industria chimica ha un problema. In Germania, l'industria e
responsabile di oltre il 35% del fabbisogno energetico delle "industrie
manifatturiere". Sebbene il consumo specifico di energia sia in costante

diminuzione a causa dell'aumento dell'efficienza, le enormi quantita
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diventano un problema se si prende sul serio la sostenibilita.Di
consequenza, Covestro ha ottenuto maggiori contingentidi energia eolica
dal fornitore danese @rsted per dieci anni. Inoltre, cisono investimentiin
tecnologie ad alta efficienza energetica, come il nuovo processo di
elettrolisi SVK per la produzione di cloro. Questa tecnologia dovrebbe
aiutare a ridurre di un quarto la bolletta elettrica del processo e in futuro a
sostituire una produzione di cori obsoleta a Tarragona, in Spagna.Materie
prime da materiali residui: materiale storta dal cassonettoE che dire del
dibattito sui rifiuti 2 Uno specialista di polimeri come Covestro in
particolare non puo lasciare indifferente il discorso sul materiale plastico.
Per non perdere una risposta, l'azienda vuole proporsi come protagonista
in materia di riciclo. Non si tratta sempre piu solo di frantumare e fondere
la plastica: in futuro, il riciclaggio chimico dovrebbe aiutare a scomporre i
polimeri a livello molecolare e quindi produrre un tipo di nafta sintetica
(riferito PROCESS).Non si tratta solo di processi termici come la pirolisi (in
cui le lunghe catene molecolari si scindono quando vengonoriscaldate),
ma anche di decomposizione “biologica” mediante enzimi ad hoc.
Covestro sta lavorando al progetto di ricerca europeo “PUReSmart” per
migliorare il riciclo della schiuma di poliuretano.Le sfide dell'economia

circolare circulare-Pensa dalla fine:

e L'economia circolare richiede prodotti riciclabiliche devono essere
competitivi con i loro omologhi convenzionali e non circolariin termini di
efficienza, prestazioni, utilita e prezzo.

e La percentuale di materiale circolare (contenuto riciclato) sotto forma di

componenti riutilizzati e materie prime riciclate deve essere aumentata.
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e Occorre sviluppare ulteriormente le corrispondenti tecnologie di
separazione, smistamento e trattamento, compresi i sistemi per la
logistica lungo tutto il ciclo di vita e l'identificazione dei materiali.

e La strategia delle materie prime deve adattarsi di conseguenza.

e Le perdite materiali devono essere ridotte e, ove inevitabili,
compensate da un'adeguata degradabilita.

e Le materie prime che non possono essere adeguatamente coperte dal
ciclo- cosicome l'energia necessaria - devono essere sempre piu

ottenute in modo sostenibile da fonti rinnovabili.

La chimica deve risolvere queste tre sfide

L'obiettivo: alla fine, il 90% del poliuretano utilizzato nell'UE dovrebbe
essere recuperato per creare elementi costitutivi per prodotti esistenti o
nuovi. Ad esempio, un nuovo polimero che unisce la durabilita dei
termoindurentie la riciclabilita dei termoplastici. Nell'ambito del
progetto, Covestro sta lavorando al miglior riciclo chimico possibile dei
poliuretani dopo che sono stati utilizzati e all'elaborazione qualitativa dei
flussi di materiale cosi generati."L'economia circolare deve diventare un

principio guida per raggiungere la neutralita climatica e proteggere le risorse
in diminuzione", sottolinea il CEO di Covestro, il dott. Markus

Steilemann.Risorse, energia ed economia circolare: se l'industria e la
societa vogliono svincolarsi dal consumo di materie prime fossili e dalle
emissioni associate, non é sufficiente risolvere uno di questi problemi.
Tutte e tre le sfide devono essere affrontate contemporaneamente. Questi
sono toni completamente nuovi da parte del settore: in futuro, gli
operatoridel settore non vogliono pill essere spettatori passivi e interessati

del dibattito sulla sostenibilita, ma vogliono contribuire attivamente a



plasmare lo sviluppo con soluzioni innovative. La marea e cambiata in

chimica, a quanto pare.L’insuccesso italiano del superbonus.Tra “vroroghina” e

“semplificazioni” la misura del Superbonus 110% stenta ancora a decollare nei condomini italiani.
Secondo le ultime statistiche diffuse dallEnea aggiornate alla meta di maggio, in Italia si sono
awviati 14.500 interventi, che richiedera allo Stato una copertura di circa 2,0 miliardi, ancora di gran
lunga beninferiore ai 18 miliardi stanziati tra Piano nazionale diripresa e resilienza e fondo
complementare.Questi primi dati consentono alcune valutazioni, che dovrebbero indurre
tempestivamente ad alcuni correttivi in corso dopera. La prima e che oltre un terzo dei cantieri
sono localizzati in Veneto, Lombardia ed Emilia-Romagna. Nonostante le attese semplificazioni dal
Govemno, irischi sottesi e liter procedurale potranno penalizzare iterritori meno organizzati nella
gestione di processi complessi sotto il profilo tecnico, finanziario ed amministrativo. La seconda
valutazione € che sono ancora solo 1.384 gli interventi condominiali avviati, pari a meno del 10%
dei cantieri complessivi, che restano dunque in attesa da parte delle imprese di un approccio piu
speditivo, meno vincolato alle lungaggini delle progettazioni tecniche iniziali e piu utile alle decisioni
assembleari.La pitu grande misura espansiva in Italia rischia cosi di diventare iniqua e regressiva.
Esclude alcuni territori meno attrezzati sulle filiere produttive e professionali e in difficolta ad offrire
una risposta adeguata all'enorme bacino potenziale di domanda. Estromette molte piccole imprese
e progettisti “artigianali” specie quando la normativa é opaca, i rischi attesi non sono chiari e le
banche non sono nelle condizioni di avallare un finanziamento per anticipo lavori. Esclude le
famiglie meno equipaggiate a valutare e selezionare i soggetti piu affidabili, specialmente quelle piu
fragili, colpite dalle debolezze e impegnate prioritariamente tra cura dei figli e assistenza dei propri
genitori anziani.ll Superbonus 110% rappresenta una prowidenziale bombola di ossigeno per molte
imprese della filiera costruzioni-impianti e, al contempo, uno strumento per manutenere e
ammodernare un patrimonio immobiliare straordinariamente obsoleto ed inefficiente dal punto di
vista energetico come quello italiano. Tuttavia, quando linformazione € cosi confusae le
responsabilita dei soggetti di territorio non convergono verso obiettivicomuni, accade come in
politica che le famiglie scelgono di non schierarsi e di rinunciare a questa straordinaria opportunita.ll
costante monitoraggio del Superbonus da parte di Nomisma individua in 10,5 milioni di famiglie il
bacino potenzialmente interessato all utilizzo di questa straordinaria opportunita, per gran parte con
la richiesta dello sconto in fattura stante la fragilita delle famiglie fortemente indebolite dalla crisi
pandemica e indisponibili ad anticipare liquidita. Solo il 20% delle famiglie (2,1 milioni, solo I'8% dei
nuclei famigliari italiani) hanno awvviato ilavori o deliberato gli interventi, mentre il 25% (2,6 milioni)
sono ancora in fase esplorativa e stanno verificando quale operatore puo essere in grado di offrire

unadeguata risposta alla volonta di ristrutturazione non costosa ed invasiva. Sorprende, invece,



come la maggioranza del partito a favore del Superbonus (55% pari a 5,8 milioni di famiglie) non ha
ancora potuto avviare nessuna iniziativa.l 14.500 cantieri in corso risultano ancora una quota
microscopica che riesce a coprire solo I'1% della domanda potenziale in cerca di Superbonus. Gli
interventi continuano a privilegiare le abitazioni unifamiliari e ci sono ancora molti nodi per rendere
operativa una piu ampia applicazione della misura nei condomini.Nella ragionevole consapevolezza
che il Superbonus debba a questo punto costituire uninedita occasione di crescita,
contemporaneamente economica, ambientale e sociale, sentiamo l'esigenza di suggerire alcune
proposte.La prima potremmo chiamarla “Sblocca Contratti”. Alcune imprese avevano gia deciso
di rinunciare a questa straordinaria opportunita per complessita della procedura e rischi durante il
percorso. Soprattutto alle condizioni date, molte altre imprese gia operative nel Superbonus non
sono nelle condizioni di impegnarsi contrattualmente in interventi condominiali senza la certezza
normativa della proroga al 2023. Senza un deciso intervento governativo sullo snellimento delle
procedure e una tempestiva formalita sulla proroga della misura, difficilmente potremo aspettarci un
auspicato balzo dei cantieri dagli esigui 15 mila interventi in corso su un potenziale di 10,5 milioni di
famiglie in cerca di Superbonus.La seconda riguarda l'esigenza di inserire un simil “ISEE di
Condominio” per correggere alcune distorsioni di mercato create dalla misura. Le evidenze
mostrano, infatti, che gli incentivi fiscali sulle riqualificazioni vengono utilizzati soprattutto dalle
famiglie pit benestanti e l'esperienza di mercato insegna che gli operatori non hanno particolari
motivi per aggredire i condomini piu difficili e in periferia.La terza individua la necessita di un
“Controlla Prezzi”. E gia successo con lingresso dell’Euro: se ci fosse stato un organismo di
controllo, non si sarebbero verificati dei rincari ingiustificati nella conversione dalla lira alla moneta
unica. Oppure con il fotovoltaico: la tardiva definizione di una politica incentivante coerente con lo
sviluppo del mercato ha consentito speculazioni non controllate. Cosi nel Superbonus, solo dopo
gualche mese di operativita, siregistra sul mercato un aumento smisurato dei costi delle materie
prime del settore edile (cappotti e ponteggi per fare un esempio su tutti). Molte imprese stanno
riscontrando difficolta nel realizzare i margini attesi e moltissime famiglie rischiano di pagarne |l
conto finale. Non siamo piu nel tempo di discussione sulla bonta di una misura che, nel tentativo di
risollevare I'economia durante-Covid e raggiungere rilevanti obiettivi ambientali, utilizza la fiscalita
generale per ‘regalare” valore immobiliare ai proprietari italiani. Siamo nel tempo della
responsabilita di far arrivare a tutti, nessuno escluso, lultima possibilita di intervenire sulla propria
abitazione, migliorandone la sicurezza, il costo energetico, il comfort e il valore, anche se questo
richiedera un tempo pit lungo del 2023.Da un lato, almeno per tendere all'obiettivo sociale del
“costo zero” per le famiglie e a un servizio “chiavi in mano’, la filiera dell'offerta deve organizzarsi
diversamente affiancandosi a general contractor di esperienza e con le carte in regola per gestire lo

sconto in fattura o affidandosi a nuovi soggetti arranger utili nella gestione di tutta l'operazione sia



nei confronti dei numerosi professionisti che degli istituti di credito. Dall’altro lato, anche i Sindaci,
come primi cittadini e rappresentati delle citta-territorio, non possono piu considerarsi estranei, ma
sentire il dovere di rendere possibile la promessa ancora mancata e di far arrivare a piu cittadini

possibili le risorse pubbliche del Superbonus.

LE ESTERNAZIONI DI CINGOLANI: UN ASSIST AI FOSSILI?-yario agostinel

Alfiero Grandi Cingolani ogni giorno descrive la sua missione con varie suggestioni (“fusione
nucleare, idrogeno verde, impresa ciclopica”) ma con al fondo un tratto ben

distinguibile e non accettabile. Il Ministro non interviene nelle scelte con la

drammaticita imposta dall’urgenza della crisi climatica: al contrario, confida in una

chiave esclusivamente tecnologica per affrontare la “compromissione della

termodinamica del Pianeta” (parole sue). L’assetto accentratore con cui l’esecutivo

Draghi descrive e imposta la ripresa post pandemica, gli offre un palcoscenico dal

quale detta le sue formule magiche, visto che i progettidi rilancio del Paese non
contemplano il coinvolgimento della societa o una dialettica tra punti divista, ma

sono ispirati dai grandi gruppi, con agganci internazionali e sensibili alle lobbies
multinazionali, talvolta in contrasto con le direttive europee, soprattutto in materia
ambientale.

Il Ministro, partendo dall&#39;affermazione che entro il 2030 1&#39;Italia dovra installare 70
GW di rinnovabili (moltiplicando per 10 gli attuali investimenti), ha collocato
successivamente al 2030 la vera decarbonizzazione della produzione elettrica e
dell&#39;industria. In sostanza, si tratta dell’avallo alle resistenze conservatrici dei gruppi

energetici nazionali ed internazionali, mentre occorre una svolta e un cambiamento



drastico di paradigma entro il 2025. Cosi si copre il pill banale passaggio dal

carbone al gas, come richiesto in ogni sede dai vertici di ENI e di ENEL. Quando

poisi afferma che dopo il 2030 avremo altri 25 anni per uscire dalle fonti fossili si

“buca” il 2050, la “dead line” posta dalla UE.

Che questo percorso sia quello che paventiamo, lo dimostra in alcune pieghe il

“decreto semplificazioni” appena varato: il nostro Paese non vuole prepararsi alle

rinnovabili senza I’ausilio dei combustibili fossili e, quindi, ci si lamenta dei ritardi

nei processi autorizzativi per le rinnovabili, ma si allentano le regole di controllo e di

protezione dell’ambiente e della salute nel caso specifico di nuove centrali (art.18).

Perfino sul nucleare, pur sapendo che la questione in Italia é stata chiusa da ben due

referendum, il Ministro é stato molto blando nei confronti del tentativo della Francia

e dialtripaesidi far passare a livello europeo la fissione dell’atomo come fonte “a

basso tenore di carbonio”, trascurando la letalita del suo impiego pur di farla

accettare, al pari del CCS, come fonte per produrre idrogeno blu, anziché verde.

Cingolani avrebbe dovuto dire semplicemente che 1&#39;Italia porra il veto a qualunque

tentativo di alimentare un futuro altro che residuale per il nucleare in Europa.

Intanto, ¢’¢ un inspiegabile ritardo del governo Draghi nell&#39;approvare (doveva essere

inviato a Bruxelles il 31 marzo scorso) il piano per decidere dove installare 1&#39;eolico

off-shore, mentre lo stesso fotovoltaico richiede una accelerazione nelle

autorizzazioni, con la collocazione prioritaria su superfici esistenti e in aree



industriali dismesse. Inrealta, si coprono le resistenze al superamento dell&#39;uso di tutte

le fonti fossili il prima possibile. I gruppi pubblici, che dovrebbero essere i primi ad

adeguarsi alle direttive di un governo che fa riferimento al Green Deal Europeo,

tentano di eluderne ’indirizzo entro i confini nazionali, mentre al di fuori di essi,

doverisulta forse pil complicato fare “greenwashing”, investono solo in rinnovabili!

Cosi, per le centrali elettriche a carbone, dove il “phase out” é obbligato, si pensa al

rimpiazzo di potenza con metano anziché passare direttamente a rinnovabili,

pompaggio idrogeno verde, ridisegnando cosi consumi, produzioni e buona

occupazione in territori a lungo vulnerati dalla combustione dei fossili.

Il gas naturale ha chiuso il suo ciclo: insistere con nuove infrastrutture, come si

vorrebbe fare con i turbogas a Civitavecchia, clamorosamente in contrasto conla

popolazione, le istanze sociali e le istituzioni, significherebbe pregiudicare una

riconversione ecologica laddove e gia matura a partire dal mondo del lavoro.

Le politiche industriali stesse non possono aspettare il 2030 per cambiare. Pensiamo

all&#39;Ilva di Taranto: dopo la recente sentenza occorre decidere il suo futuro,

contemporaneamente occupazionale ed ambientale. Lo stato é gid entrato in Ilva con

una partecipazione azionaria rilevante e presto sara un&#39;azienda pubblica a tuttigli

effetti che potra riprendere un’attivita solo se compatibile con la salute. In questo

caso, 1&#39;uso delle rinnovabili e dell&#39;idrogeno é forse 'unico asse di fondo su cui



provare a riprogettare una destinazione, lungo ’intero ciclo che tocca ’acqua, igasin
atmosfera, la bonifica del suolo.

La gestione della transizione ecologica che si sta evidenziando non appare
convincente. Il Ministro Cingolani ha il dovere di esplicitare come verranno
impiegatioltre 50 milioni al giorno per 5 anni previsti dal PNRR. La velocizzazione
non puo risolversi in un favore ai colossi energetici che oggi svolgono unruolo di
resistenza verso il cambiamento, la difesa del clima e I’innovazione, frustrando il

ruolo delle istituzioni territoriali e la presa di coscienza delle collettivita.

Le aziende tedesche usano l'intelligenza artificiale per risparmiare risorse ed energia-Digitalizzazione Risorse tecnologiche
e riciclaggio.Un numero crescente di aziende manifatturiere in Germania utilizza l'intelligenza artificiale per ottimizzare lo
sviluppo e la produzione dei prodotti e vede un grande potenziale per ridurre il consumo di energia e risorse, secondo uno
studio dal Centro VDI per l'efficienza delle risorse, che é strettamente connesso con I'Associazione VDI degli ingegneri
tedeschi. "L'aumento dell'uso dell'intelligenza artificiale nella produzione conserva le risorse naturali, risparmia energia
ed emissioni di CO2", ha affermato il segretario distato per I'ambiente Jochen Flasbarth. "Dobbiamo sfruttare le
opportunita delle tecnologie digitali per la prosperita e la competitivita, la giustizia sociale e un ambiente intatto". Lo
studio VDI ha rivelato che le aziende tedesche credono che l'intelligenza artificiale offra grandi opportunita di risparmio,
ma molte aziende sono ancora in una fase iniziale nell'implementazione, ha affermato Martin Vogt, capo del VDI Centre.
"Le ragioni risiedono in particolare nella scarsa disponibilita di dati dovuta all'insufficiente digitalizzazione", ha
affermato.Vogt ha avvertito che era importante tenere a mente il consumo di risorse aggiuntive delle applicazioni AL
"Abbiamo bisogno dell'intelligenza artificiale per una maggiore efficienza delle risorse, ma abbiamo anche bisogno di
un'intelligenza artificiale che conservi lerisorse. Solo cosi le innovazioni tecnologiche associate possono dare un contributo

efficace alla riduzione del consumo di risorse e a una maggiore protezione del clima".

Le aziende risparmiano materie prime ed energia con

l'intelligenza artificiale

Sempre piu aziende manifatturiere in Germania utilizzano l'intelligenza artificiale (Al)

nello sviluppo e nella produzione dei prodotti. Questo € il risultato di un nuovo studio
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presentato dal Segretario di Stato per 'Ambiente Jochen Flasbarth e Martin Vogt,
amministratore delegato del Centro VDI per l'efficienza delle risorse (VDI ZRE) il 7
giugno 2021. 1l 42% delle aziende intervistate utilizza gia I'lA nella propria produzione,
indipendentemente dalle dimensioni dell'azienda. Soprattutto, le aziende vogliono
risparmiare costi e tempo con I'l|A, ma anche aumentare la qualita dei loro prodotti.
Quasi tutti gli intervistati vedono il maggior potenziale di risparmio nel consumo di
materiale ed energia. Oltre all'indagine aziendale, lo studio esamina il potenziale di
efficienza delle risorse attraverso I'lA sulla base di principi scientifici e presenta esempi
di applicazione.Promozione e rilevanza pratica

Il segretario di Stato per 'ambiente Jochen Flasbarth: "La crisi della corona con i suoi
effetti sulle catene di approvvigionamento e sull'offerta ci ha mostrato quanto sia
importante utilizzare le materie prime in modo efficiente. L'economia di domani ha
bisogno di una spinta per una maggiore efficienza delle risorse. Questo € esattamente
cio che il governo federale vuole ottenere con il programma tedesco per I'efficienza
delle risorse. Dobbiamo sfruttare le opportunita delle tecnologie digitali per la prosperita
e la competitivita, la giustizia sociale e un ambiente intatto. Il maggiore utilizzo
dell'intelligenza artificiale nel settore manifatturiero conserva le risorse naturali,
risparmia energia e CO 2Emissioni. L'UMB sostiene quindi I'uso mirato dell'lA per la
protezione dell'ambiente e del clima con una propria iniziativa di finanziamento dal
2019. Con un nuovo bando di finanziamento, la BMU in futuro promuovera anche
l'efficienza delle risorse dei sistemi di IA’.

Martin Vogt, amministratore delegato del VDI Resource Efficiency Center: “Lo studio
mostra: il potenziale di risparmio previsto nelle aziende attraverso l'uso di metodi di
intelligenza artificiale € elevato. Cio vale in particolare per la riduzione del consumo di
materiale e di energia. La maggior parte delle aziende e ancora all'inizio
dellimplementazione. | motivi sono in particolare la scarsa disponibilita di dati dovuta a
una digitalizzazione insufficiente. Inoltre, lo studio fornisce alle aziende importanti
informazioni pratiche ed esempi pratici per le quali applicazioni i metodi Al sono utili e
utili nella pratica operativa. Questi risultati costituiscono quindi la base per ['ulteriore
sviluppo dei corrispondenti servizi di informazione e consulenza della VDI ZRE. |
risultati possono anche aiutare che i futuri programmi di finanziamento nel campo della
ricerca e sviluppo saranno adattati in modo ancora piu pratico alle sfide dell'azienda. In
tal modo, non si dovrebbe perdere di vista il consumo aggiuntivo di risorse causato

dall'uso di metodi di intelligenza artificiale. Abbiamo bisogno dell'intelligenza artificiale



per una maggiore efficienza delle risorse, ma anche dell'intelligenza artificiale per il
risparmio delle risorse. Solo cosi le innovazioni tecnologiche associate possono dare
un contributo efficace alla riduzione del consumo dirisorse e a una maggiore
protezione del clima”. ma anche un'lA che fa risparmiare risorse. Solo cosi le
iInnovazioni tecnologiche associate possono dare un contributo efficace alla riduzione
del consumo di risorse e a una maggiore protezione del clima’”. ma anche un'lA che fa
risparmiare risorse. Solo cosile innovazioni tecnologiche associate possono dare un
contributo efficace alla riduzione del consumo di risorse e a una maggiore protezione
del clima’.Rilevanza pratica attraverso scenari applicativi Al

Il nuovo studio di VDI ZRE presenta possibili campi di applicazione dell'intelligenza
artificiale per ridurre il consumo di materie prime nelle aziende. Al centro dello studio ci
sono otto scenari applicativi di intelligenza artificiale, la cui implementazione & mostrata
in pratica utilizzando esempi del settore manifatturiero. Questi mostrano una vasta
gamma di applicazioni, ad es. B. nella manutenzione predittiva, nell'ottimizzazione della
catena di processo o nel rilevamento di errori ottici. Secondo il sondaggio di esperti
dello studio, la maggior parte delle aziende vede un grande potenziale nell'applicazione
dell'lA nella produzione. Importanti fattori di successo sono l'uso di soluzioni Al
esistenti, interfacce standardizzate e soluzioni open source, networking e formazione
degli utenti Al e dei team Al.Allo stessotempo, gli intervistati vedono ancora grossi
ostacoli: molte aziende non dispongono del know-how necessario per introdurre I'lA
nelle loro aziende e lo sforzo di implementazione é troppo elevato per loro. Esprimono
anche preoccupazioni sulla sicurezza dei dati e sulla scarsa disponibilita dei dati. Infine,
gli autori dello studio sviluppano raccomandazioni per l'azione per le aziende, la politica
e laricerca. Le piccole e medie imprese (PMI) dovrebbero considerare piu da vicino
I'efficienza dei materiali e dell'energia quando sviluppano una strategia per l'intelligenza
artificiale e i dati. A sua volta, la politica puo contribuire a cio, ad esempio, attraverso
un orientamento pratico del finanziamento della ricerca sull'lA. La scienza dovrebbe
condurre ricerche congiunte sull'intelligenza artificiale e sull'efficienza delle risorse.
Poiché le aziende dipendono fortemente dal supporto esterno nel campo
dell'lA,Sostegno per una maggiore efficienza delle risorse nelle PMI

Lo studio e stato supervisionato e commissionato dal VDI Center Resource Efficiency
GmbH. Il centro di competenza lavora per conto del Ministero federale dell'ambiente,
della conservazione della natura e della sicurezza nucleare (BMU). Lo studio e stato

condotto da Deloitte Consulting GmbH - Analytics & Cognitive e dal Fraunhofer Institute



for Manufacturing Engineering and Automation IPA. Il VDI Center Resource Efficiency
GmbH ha il compito di preparare le informazioni sulle tecnologie ambientali e sui
processi efficienti in termini di materiali ed energia in un modo generalmente
comprensibile. L'obiettivo & sostenere in particolare le piccole e medie imprese
nellaumentare l'efficienza delle risorse. Gli strumenti della VDI ZRE per la valutazione
e larappresentazione dei potenziali di efficienza delle risorse sono creati per conto
della BMU.

L'intelligenza artificiale (Al) viene utilizzata per risolvere problemi o per apportare
miglioramenti ai sistemi senza che 'uomo debba intervenire in modo permanente in
guesto processo. Il potenziale dell'acquisizione e dellautomazione dei dati per
I'efficienza delle risorse operative sara discusso alla 25a conferenza del Resource
Efficiency Network (NeRess).

Il focus é sullo studio “Potential of debole intelligenza artificiale per I'efficienza delle
risorse operative” pubblicato alla conferenza. Il nucleo di questo studio sono gli scenari
applicativi dell'lA, la cuiimplementazione e mostrata in pratica utilizzando esempi del
settore manifatturiero. Nell'ambito dell'evento, le aziende presenteranno tre esempi di
implementazione. Mostrano come tecnologie e metodi deboli di intelligenza artificiale
possono essere utilizzati nella produzione per aumentare l'efficienza delle risorse. Il
focus di una tavola rotonda € sui fattori di successo e sugli ostacoli per l'uso
sistematico dell'lA debole per aumentare I'efficienza delle risorse operative, nonché i
campi di azione che emergono per l'industria, la scienza e la politica.

Lo studio e stato coordinato dal VDI Resource Efficiency Center (VDI ZRE) per conto
del Ministero federale dellambiente, della conservazione della natura e della sicurezza
nucleare (BMU). E stato realizzato da Deloitte Consulting insieme al Fraunhofer
Institute for Manufacturing Engineering and Automation IPA. Lo studio si occupa
dell'influenza dell'intelligenza artificiale sull'efficienza delle risorse operative nel settore
manifatturiero, con particolare attenzione alle piccole e medie imprese (PMI). Per
gueste aziende, l'implementazione e l'implementazione dellintelligenza artificiale € una

grande sfida, ma offre anche notevoli opportunita.



Studio: Efficienza delle risorse attraverso Industria 4.0 -5.0
Potenziale per le piccole e medie imprese (PMI) nel settore
manifatturiero

Lo studio "Efficienza delle risorse attraverso Industria 4.0 - potenziale per le piccole
e medie imprese (PMI) nel settore manifatturiero” esamina l'attuazione di misure di
digitalizzazione in materia di efficienza delle risorse. Il focus e sulle PMI del settore
manifatturiero. L'obiettivo dello studio € quello di elaborare I'attuale stato di sviluppo
della trasformazione digitale e di esaminare le connessioni tra digitalizzazione ed
efficienza delle risorse. Sullo sfondo dei risultati dello studio, le PMI, la politica e la

scienza ricevono raccomandazioni per l'azione.
Con Industria 4.0 per una maggiore efficienzadelle risorse

Lo studio mette in evidenza le tecnologie utilizzate nelle PMI e i precedenti risultati
sugli effetti della trasformazione digitale sull'efficienza delle risorse dei processi
industriali. Nel contesto di dieci casi studio dell'industria elettrica e plastica e del



settore dell'ingegneria meccanica, vengono presentate applicazioni pratiche e
soluzioni in cui alcune tecnologie contribuiscono gia a risparmiare risorse nelle
aziende. Il focus e su undici misure di digitalizzazione che possono far risparmiare
risorse operative. Oltre alla riduzione del consumo energetico e dell'utilizzo dei
materiali, si tratta, ad esempio, della riduzione dei pezzi difettosi e quindi degli scarti,
nonché del risparmio dello spazio di stoccaggio necessario. Va notato che le PMI
non registrano sistematicamente i risparmi di risorse. Tuttavia, secondo
l'autovalutazione delle aziende intervistate, i possibili risparmi di materiale ed
energia ammontano fino al 25 percento. Le aziende dovrebbero quindi considerare
sempre piu la trasformazione digitale come un'opportunita per aumentare l'efficienza

delle risorse e sviluppare una strategia mirata a questo scopo.

Modulo Efficienza dellerisorse 4.0

Le PMI sono solo allinizio della trasformazione digitale, ma le attribuiscono grande
importanza per ragioni di competitivita. Le aziende devono essere abilitate a
raccogliere sistematicamente dati sul consumo di risorse nelle loro operazioni. Una
raccomandazione per l'azione per i politici € quindi quella di mettere in rete servizi di
consulenza per le PMI nei settori dell'efficienza delle risorse e dell'Industria 4.0 con
I'obiettivo di sviluppare un "Kit di costruzione per l'efficienza delle risorse 4.0". In
vista della scienza, la ricerca e l'ulteriore sviluppo di metodi centrali per
l'acquisizione e la valutazione dei dati mediante processi di intelligenza artificiale
svolgono un ruolo importante. Si raccomandano anche lo sviluppo di una
metodologia e la creazione di strumenti in cooperazione tra ricerca e abilitatori di
Industria 4.0.

Collaborazione interdisciplinare

Tre dipartimenti della TU Darmstadt dei settori dell'ingegneria ambientale e
dell'ingegneria meccanica, l'lstituto Fraunhofer per I'ingegneria della produzione e
l'automazione e il Centro di ricerca tedesco per l'intelligenza artificiale hanno
sviluppato lo studio in cooperazione interdisciplinare. Lo studio é stato
commissionato dal VDI Center Resource Efficiency GmbH (VDI ZRE) in
collaborazione con il Ministero dellambiente, del clima e dell'energia del Baden-

W rttemberg, il Ministero dell'ambiente e della tutela dei consumatori della Baviera,



il Ministero dell'economia, dell'energia dell'Assia , Trasporti e sviluppo regionale e

Ministero dellambiente, dell'energia, dell'alimentazione e delle foreste Renania-

Palatinato. Efficienza delle risorse attraverso Industria 4.0:

potenziale per le PMI nel settore manifatturiero

— ]_.

La trasformazione digitale nella produzione industriale offre un

notevole potenziale per aumentare l'efficienza dei materiali e dell'energia nelle
aziende. Allo stesso tempo, anche le tecnologie di digitalizzazione utilizzate
richiedono risorse stesse: i materiali, comprese le materie prime critiche, vengono
utilizzati nella produzione di componenti ICT. Inoltre, la trasformazione digitale pud
portare a un maggiore consumo di energia. A quest'area di tensione tra opportunita
e sfide e dedicato lo studio "Efficienza delle risorse attraverso I'Industria 4.0 -

potenziale per le PMI nel settore manifatturiero”.

HOW ARE COBOTS MAKING A DIFFERENCE-IN YOUR INDUSTRY?Across industries,
collaborative robotarms are increasing output and quality, enabling flexible production, and
improving worker safety.SELECT YOUR INDUSTRY Resilient businesses use collaborative
robots to adapt and grow, even during difficult times. In almost every industry, cobots are taking
on new tasks, helping companies stay competitive, and protecting workers.When business
conditions call for agility, flexible cobots fit the bill. Optimize them for output or precision as
needed. Move them from one task to another. Redeploy them for new product lines.With easy
setup, they get to work fast so you can start reaping the benefits rightaway. CHOOSE YOUR



INDUSTRY-SEE HOW COLLABORATIVE ROBOT ARMS ARE TRANSFORMING YOUR
INDUSTRY.

The Role of Collaborative Robots in

Ind UStry S.ORobotics Online Marketing Team Industry 5.0 aims to

put the human touch back into development and production.

For many years, the
goal of the manufacturing industry has been simple -- create smart,
automated production flowsthat emphasize digital communication
and the collection of datato continuously optimize production.This
model of productionis known as Industry 4.0, which is really an
umbrella term that lumps together a variety of things like cyber-
physical systems, the internet of things, cloud computing, cognitive
computing, and artificial intelligence.But there may be an even

better system — one that emphasizes collaborative roboticsand
values human input.Industry 5.0.in contrast to Industry 4.0,

Industry 5.0 aims to put the human touch backinto development
and production. Industry 5.0 is all about granting human operators
the benefits of robotssuch as technical precision and heavy-lifting
capabilities. Thisability for humans to perform difficult or laborious

tasks with relative ease will allow the introduction of a higher degree



of control and the ability to individualize every phase of
production.The benefitsof an Industry 5.0 model include greater
potential for customization which, unlike automated Industry 4.0
systems, will allow for greater job creation. Not just any job, but long-
term, high-value careers. Let the robotsdo the boring, dangerous,
and dirty stuff and let the humans do the creative, interesting stuff.
Dubbed “new collar”workers, these roles do not require a 4-year

degree, but rather require significant technical and soft skills, and

will be the future of manufacturing.Collaborative Robots Are

Ushering in Industry 5.0.Where Industry 4.0 was focused

mainly on ensuring consistency of quality, flow, and data collection,
Industry 5.0, while still focused on these goals, puts more attention
on highly-skilled people and robotsworking side-by-side to create
individualized products, from smartphonesto cars, for the
customer.In Industry 4.0, humans and robotsworked
independently. They may have worked on the same productionline
but there were clear delineations between where the robot worked
and where the human worked.With Industry 5.0, that delineation
gets hazier as humans and robotsstart to work side-by-side and
even together. These types of robotsare known as collaborative
robotsand will accomplish the required tasks of heavy lifting and
ensuring consistency while the skilled human providesthe cognitive

skills of a craftsperson.Cobotscan change the relationship between

man and machine in the context of production.The Human

Touch.One of the most importantimplications of collaborative

roboticsand Industry 5.0 is the need for human input that extends
beyond current iterations. Cobotsallow humans and robotsto work

together on the same task. Forexample, a robot can do the rough
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polishing of speaker cabs, while a human refines the work and does

on-the-spot quality control.Collaborative Robotsand Industry 5.0

represent a new age in roboticsand production.

The green hydrogen revolution: hydropower’s transformative

role

About IHA The International Hydropower Association (IHA) is a
non-profit organisation that works with a vibrant network of
members and partners active in more than 120 countries. Our
mission is to advance sustainable hydropower by building and
sharing knowledge on its role in renewable energy systems,
responsible freshwater management and climate change
solutions. Authors: David Samuel, IHA Senior Analyst, and Alex

Campbell, IHA Head of Research and Policy.

Annex A - Green H2 and hydropower projects Country Projects.

No Italy,why???

Norway Historically has produced green H2 from hydropower. In
1927, Norsk Hydro opened a 167 MW electrolyser plant to supply H2
forammonia production at Rjukan, which used hydropower from
plants along the Mana river. A later 135 MW hydro-powered
electrolyser plant was opened at Glomfjord in1953, near a
hydropower plant of the same name, now owned by Statkraft. This
experience developed into NEL Hydrogen, a leading electrolyser
supply today.34 Switzerland Hoststhe ‘Hydrospider’ project —a joint
venture between Alpig, H2 Energy and Linde Gas to produce 100%

renewable H2 for fuel cell heavy-duty trucks, in partnership with


https://www.robotics.org/content-detail.cfm?content_id=7113&__hstc=44652667.9bb95d06fa0c6b30a50141fde3bc6762.1623073288969.1623073288969.1623073288969.1&__hssc=44652667.1.1623073288969&__hsfp=1621075461

Hyundai Hydrogen Mobility and the H2 Mobility Switzerland
Association. A2 MW electrolysis plant was opened at the 51 MW
Gosgen run-of-river hydro plantin 2020, producing up to 300 tons
green H2 per year, enough to supply 40-50 trucks or1700 passenger
cars.26lceland In 2020, Landsvirkjun announced plans for
development of a 10 MW electrolyser project at the Ljosifoss
hydropower plant, which could help replace use of fossil fuels for
example in heavy transport.35 Sarawak, Malaysia Sarawak Energy
unveiled South East Asia’s first integrated H2 production plant and
vehicle refuelling station in 2019, supporting H2 -powered vehicles in
Kuching. The electrolyser unit producesgreen H2 based on
hydropower.27 In 2020 Sarawak have also signed Memorandum of
Understandings (MOUSs) with Japanese companiesto exportand
scale-up green H2 production.36 Canada Air Liquide Canada has
recently installed a 20 MW electrolyser for low carbon H2 at its
facility in Bécancour, Québec, making use of the abundant and low
cost hydropower availableinthe region.37 In its 2020-2024 Strategic
Plan, Hydro Québec also identifiesgreen hydrogen as a key
development opportunity, and has recently announced plansto
develop a 90 MW electrolyser plant for green H2 for biofuels
production.38,39 Proposalsinother Provincesinclude for example
Renewable Hydrogen Canada (RH2C) in British Columbiawhich
would make use of wind resource and BC Hydro firming capacity.40
Tasmania, Australia Hydro Tasmania released a 2019 Whitepaper
subsequently followed by the State Government’s release of the
Tasmanian Renewable Hydrogen Action Plan, identifying green
hydrogen as a competitive advantage for the State. 28,41 Critical
advantages include readily-available renewable power from wind

energy and flexibly operated hydropower, to support high capacity-



factorand cost-competitive green H2 . The Tasmanian Government
is providing $2.6 millionto support three feasibility studies
investigating largescale renewable hydrogen projectsin Tasmania
(projectsscaled at 500 MW, 100 MW and 90-100 MW in size). The
Tasmanian Government has also committed $50 million over 10
years to help develop the Tasmanian hydrogen industry. Russia In
the far east of Russia, RusHydro is developing a pilot plantto
produce liquified hydrogen at the 310 MW Ust-Srednekanskaya
hydropower station, in partnership with Japanese Kawasaki Heavy
Industries.42,43 A

Japan hasbeen a globalleaderin mobile communicationsforthe past fourdecades. Its landmarkinnovationsinclude the first
commercial mobile browser-based web service, the first mobile email, and the first handsetswith cameras. A culture of innovation
has created a thriving ecosystem and fueled a successful expansion of Japanese industry. However, in recent years, Japan’s
leadership hasbeen increasingly challenged. ltsnetworksare starting to show signs of capacity constraints, the domestic ve ndor
landscape hasbeen disrupted by globalinnovations, such asthe iPhone, andindustriesare not able to fully benefit from new
featuressuch asthe Internet of Things(loT). Japannow facesan inflection point that will define itsfuture competitivenessin mobile
communications. Aswe speak, mobile networksare evolving toward 5G, which will bring substantialimprovementsin termsof
speed, capacity, and latency. Thisnetworkevolution providesa significantopportunity for Japan for several reasons. First, it will
help operatorsalleviate capacity constraintsand handle the exponential growth indatatraffic and connections. Second, itwill
generate new opportunitiesin high-growth areassuch as artificial and virtual reality, which to date are lessdominated by global
competitors. Third, it willenable the industry to innovate and stay competitivein areassuch as autonomousvehiclesand robaotics.
Fourth, it will givethe government and itscitizensaccess to new value-adding services, such as remote patient monitoring and
disaster alerts. Finally, the value at stake ismassive, estimated to be $4 to $11 trillionglobally in 2025 from loT alone. Altogether,
leaningin on the networkevolution shouldbe a priority for Japan. To capture thisopportunity, stakeholdersshould consi derthree
strategic imperatives: 1. Operatorsl needto build the next-generationinfrastructure and offeringsbased on the best of global
productsand services: By using solutionsfrom the globalinnovation ecosystem and limiting customization, operatorswill be able to
reduce time to market for new features, limit vendor lock-in, and deploy more cost-effective solutionsfortheir networks. Striving for
global standardsand developing procurement capabiliieswill help thisprocess. 2. Subscale mobile telecom equipment vendors
need to buildalliancesand find new pocketsof growth: By refocusing their portfalios, limiting customization, and building alliances,
network equipmentand handset playerscan tap into 5G growth opportunitiesand combat increasing de velopment costs. 3.
Industry, government, andregulatorsneed to collaborate with operatorsand mobile telecom equipment vendorsand embrace the
new technology: By actively engaging withthe telecom industry to shape the next-generation networks, the private and public
sector can enable new productsand servicesthat can be scaled globally, thusregainingtechnology leadership. By followingthese
imperatives, Japan can regain mobile communicationsleadership,boost itsexportindustries, and spurinnovation that will benefit
all of society. However, timeisof the essence. An early deployment will result infirst-mover advantages. A failure to act now could
let other countriesreap the benefits, and hold Japan back 6 7 1. Historical context — Leadersin mobile communications
Historically, Japanhasbeen a leaderin mobile technology, with a reputation for developinginnovative wirelessapplications and
devices, and introducing next-generation standards. Since Nippon Telegraph and Telephone’s (NTT)launch of the first mobile
telecommunicationsnetworkin 1979, Japanese companieshave introduced innovation afterinnovation, including mobile email and
internet technology withi-mode, the mobile handset with built-incamera, and the mobile wallet.2 Other countriesstruggled to keep
pace, taking yearsto deploy the same typesof features. During that time, mobile penetrationin Japan wasone of the highest in the
world, growing from 11 percentto 84 percentbetween 1996 and 2008;only a handful of other countriessurpassed it.3 (Exhibit 1) In
addition to leadingthe market in innovation, Japan’stelecom manufacturersand operatorsalso experimented withdeveloping
customized offeringsand mobile networkstandards, rather than collaborating on one set of global applicationsor standardswith
othercountries. Forexample, the networkstandard, Personal Digital Cellular (PDC), was used almost exclusively in Japan,
compared with the Global System for Mobile Communications (GSM) with far broader reach. Another example was i-mode (see
inset"i-mode"), which wasa great success in Japan, but never gained traction overseas.4 An environment of innovation and early
adoptioncreated a thriving ecosystem, centered on mobile networkoperators (MNOs). With an impressive product development
track record and strong technical capabilities, several large mobile handset and networkequipmentmanufacturerswere able to



scale. The Japanese market grew fast and was large enoughto sustain companieswithoutthe need to expand abroad. The
genesisof mobile internet wasi-mode. The application allowed the userto easily accessmobilewebpageson a phone. Thelaunch
ofi-mode in 1999 cemented Japan’spositionasa leaderin mobile technology5, allowing usersto access desktop HT ML sites, as
opposed to Wireless Application Protocol (WAP), which defined a new markup language where content makershad to learn howto
make contentwith it.6 Whilei-mode washugely popularin Japan, it failed to gaintraction overseas, despite beinglaunched in
several countries, and hassince been replaced by more modern technologies.7 84% 11%1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002
20032004 200520062007 2008 Full songsformobile phonesCamera phones+ US/EU, 2 years later QR, 2D bar codes for
mobilephones+ Korea, 1 yearlater« EU, 5 yearslater Mobile money, wallet phones+ US/France, 1 yearlater HSDPA (3.6 Mbps,
7.2 Mbps)1 + US, 2 years later Appson mobile phones(Java)* EU, true penetration afteriPhone release 2007 iPhonedisruption
and smartphones« Japan, 1 yearlater Mobileemail « Canada, later same year« EU, 3 years later Packet-switched networks«
DoPa (DoCoMo packet) « EU, 3 years later Mobile internet (i-mode) on packet switched network+ EU, 6 years later with true
penetration afteriPhone release 2007 Global mobile penetration (%) Japanese mobile penetration (%) 3G « Korea, 1 yearlater
UK/ltaly, 2 yearslater Exhibit1: Japan'shistory of deploying newtechnology 1 Mbps= Megabitsper second Source: Expert
interviews; Ovum, World Cellular Information Service (WCIS), September 2017; presssearch 8 9 On the surface, Japan still has
one of the most developed telecom infrastructure systemsin the world. Communications service providers (CSPs) are financially
healthy and the networkinfrastructure ranks among the highestin the world for availability, with 93 percent of the population having
access to LTE networks.8 Despite these indicatorsof success, Japan’spenchant fordomestic innovation may now be holdingthe
country backfrom maintainingitsglobal leadership position and keeping pace withincreasingdemandson mobile networks.
Specifically, by pioneering itsown standards, ratherthan collaborating internationally, Japan hascreated a somewhat fragile
ecosystem. Further, the network is starting to face capacity and usage constraints, due to densely populated citiesand highmobile
penetration. Managersin the industry also see potential challengesin the networkinfrastructure, asindicated by 52 telecom
industry managerssurveyed in Japan (Survey 1).9 2.1 Capacity and usage constraintsJapan hasinvested heavily in infrastructure
overthe past 20 years. As aresult, it has one of the densest networks in the world and consumersgenerally enjoy high levelsof
coverage. However, rising demand from densely populated citiesmeansthat connection speed, especially at peakhours, shows
some strain. According to McKinsey’s Japanese telecom survey, more than half of the respondentsbelieve the main pain pointo f
the current networkeitherislow speed in peaktime orlow speed in general (Survey 2). Thisfinding issupported by an
international speed benchmarkthat shows average networkspeed in Japan isslower than otherglobal leadersand, astwo outof
three benchmarksindicate, otherdensely populated countriessuch as South Korea (Exhibit 2). Several factorsmay skew the
results, forexample, extensive usage of mobile phonesin subwaysor a network optimized for a particular type of usage rathe r than
speed. However, an everincreasing mobile data traffic will put additional strain on the networks overtime. 2. Current reality —
Fallingbehind56 26 47 42 12 46 46 203919 16 252.9x1.9x 1.7x 97% +3 p.p. 94% 88% Mobile availability benchmark % of
population Mobile speed benchmarksMbps Fastest network South Korea Average top 10 Japan Rank #1 #2 #1 #27 #1 #11 #1
#58 4G availability OpenSignall Average 4G speed OpenSignall Average connection speed Akamai2 Average download speed
OoKa3 #2 #25 #9 Exhibit 2: Japan hasvery high 4G availability but lagsbehind in speed Survey 1: More than90% see challenges
inthe current mobile networkn=521 1 How would you describe the challengeswith the current Japanese mobile networks? Source:
McKinsey survey to Japanese telecom industry managers, September2017 65% 27% 8% 92 % see challengesSome challenges
MajorchallengesNo challengesSurvey 2: Low speed isconsidered the main user pain point of current LTE networkn=521 1 What
isthe main user pain point of the currentLTE networkin Japan today? Source: McKinsey survey to Japanese telecomindustry
managers, September2017 40% 12% 4% 2% 21% 19% 52%speed related Low speed ingeneral Limited coverage of network
Disruptionsof services Low speed at peakhours Other/ no view Low quality of services1 Results from ~50 billion m easurements
and ~3.8 millionsmartphone and smart devicesduring July 1st — October 1st 2017, duringnormal usage of userswith
OpenSignal'sapps. Availability measured asproportion of time the userhasaccess to a particular network, Speed measured as
average download connection speed withLTE or LTE Advanced 2 Average connection speedson mobile networks (IPv4) based
on usage data from smartphones, tablets, computers, and other devicesthat connect to the Internet through mobile network
providers3 Average download speed from hundredsof millionsof teststaken by real peopleusing Speed test every month. At
least 670 uniqueuserresult needed to be included in theindex Source: OpenSignal, June 2017; Akamai, Q1 2017; Ookla
(Speedtest), August 2017 10 Overthe years, Japan hashad consistent data traffic growth of nearly 30 percent a year (Exhibit 3).
Thisrate is forecast to continue, underpinned by a shift toward more high -quality videos (Exhibit 4). Rising demand risks further
clogging networks, especially during peakhours, and will affectend-users experience,and put pressure on operators revenues,
as less data generatedto customerswill mean lower net sales. Considerable additional capacity will be required to cope with the
predicted growth, andwith current technology thiswill be very costly, especially in a city like Tokyo, where high densificationis
required and new sitesare expensive. 357 280219 16912910078 55 3.6 x29% p.a. 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
35% p.a. Historic Forecast Exhibit 3: Mobile device datatraffic isexpected to more than triplein Japan between2016 and 2021
Mobile device datatraffic growthin Japan, total mobile consumer data traffic indexed for 2016 Source: Cisco VNI Global Mobile
Data Forecast, accessed December12,2017, cisco.com507513112596 1 Video2022 Social networking service Web browsing
Software download Audio Others2016 2 2 4 2 18 7 2 Augmented reality/virtual reality ~3.5x Ultra High -definition Standard
definition1 High-definition ~3-10x 50-200 ~2.5x Datarate for different video technologiesMbpsMobile device data usage trend %
of total data usage Exhibit 4: Video usage and shift toward more demanding technologieswill drive datatraffic growth 1 TV signal
types: 576i for PAL systems; and 480i on NTSC system Source: Expertinterviews; Ericsson mobility report, June 2017,
ericsson.com; McKinsey analysis11 2.2 Pressure from global competitionin the mobile telecom equipment market In network
equipment,competitionfrom global playershastruly disrupted the Japanese ecosystem, and many domestic companieshave left
the market. Thisupsetis especially apparent for mobile handset manufacturers (Exhibit 5). In 2007, when theiPhone wasrele ased,
there were nine large Japanese companiesmaking devices. Mitsubishi, NEC, Sanyo, and Toshibawere no longerin the market by
2016, and in 2017 the media reported that Fujitsu isalso set to off-load itsmobile handset business.10 Given Japan'slarge
domestic market, customized networks, and operator specific devices, most manufactureshave historically not managed to get
traction overseas, with the exception of Sony, which gainedtraction overseasthrough an alliance with Ericsson. International
handset manufacturershave rapidly gained market share in Japan, while Japanese manufacturershad only 31 percentof the



domestic marketin 2016.11 Similarly, Japanese networkequipment manufacturersare struggling to compete with global players.
The revenuesof global networkequipment manufacturerssuch as Ericsson, Huawei, and Nokia Networks are almost 20 times
those of their Japanese counterparts (Exhibit6) for radio accessnetwork equipment. The sectorisalso going through a perio d of
consolidation (Exhibit7), and domestic players, such as NEC and Fujitsu are likely to face challengesto compete with global
playersgiven the differencein scale. The sheersize of global companiesallowsthem to fund massive development effortsfor
network equipmentmany timesmore than a local player could afford. Thisscale advantage becomesespecially evident every ten
years when the next-generation networkisin developmentand forcescompaniesto fund investmentsin new technologiesat the
same time assustaining research on the previousgeneration, while cutomersredu ce their overallinvestments. Thiscyclicality is
not new, and it haspressured large networkequipmentproviders, such as Lucent, Nortel Networks, and Siemensto become
acquired by others. In thisgeneration, the scale game will be even more pronounced as regional standardsare converging toward
asingle global standard,and much of the development amongthe different companieswill be focused on the same area. 37.818 .8
5.40.91.520161.56.82007 0.411.1 -72%2.12.71.82.00.9 2.2 1.9Exhibit 5: Consolidation of Japanese mobile handset
manufacturers, 2007 to 2016 USD bn, Global salesSource: IDC quarterly mobile phone tracker - final historical, Q3 2017 12 0.3
5.8 20x Average RAN sales of Japanese vendorsAverage RAN salesof global vendors Exhibit 6 : Japanese networkequipment
vendorsare at a significant scale disadvantage USD bn, radio accessnetwork (RAN) sales 2016 Source: Dell'Oro, mobile radio
access networks, 2016 Others2006 2016 OthersPlayersexited market Global playersDomestic players10 vendorsof which 3
Japanese 7 vendorsof which 2 Japanese Global playersJapanese playersExhibit 7: Consolidation of the global radio access
network equipmentmarket, 2006 to 2016 Area of bubble representstotal radio accessnetwork sales Source: Dell’Oro, mobile radio
access networks, 2016 13 The three major Japanese telecom operators, KDDI, NTT DOCOMO, and SoftBank, still perform well
financially. The operatorshave a high monthly average revenue peruser (ARPU) of $38, compared with $20for operatorsin
Europe, and still manage to have a low monthly churn of 0.7 percent, compared with 1.9 percentin Europe.12 Thissituationis
unique globally,and if the rest of the world isanything to learn from, then operatorsin Japan couldface a more challengin gfuture.
When customersincreasingly want Apple or Samsung, not operator specific, handsetsavailable among all operators, the
differentiation becomeslimited and more focused on price and performance. Thiswill inturn putspressure on the profitability, and
cost leadership willbecomeimportant asthe trend evolves. * ** The current situation presentsan increasing set of challen gesfor
the Japanese telecom market, andisa new reality fora country accustomedto being a leaderin mobile communications. Ho wever,
thismoment can also act asa transition point to find waysto regain competitive advantage and renew itshistoric leadership . 14 15
The future deployment of next-generation networks, such as LTE Advanced and 5G, putsJapan at a crossroads. The economic
impact of 5G isexpected to be significant. Accordingto a recent estimate, the globalimpact from 5G will be $12.3trillion by 2035
(similarto China’sGDP in 2017, and 4.6 percent of estimated global real outputin 2035).13 The planned capabilities of 5G will
provide the infrastructure necessary for new technologies, such as augmented reality, to breakthrough and become mainstream.
These technologieswill create opportunitiesfor companiesto develop innovative, disruptive technology, much like duri ngthe rise of
the iPhone following thelaunch of 4G networks. Thisdevelopment will have significantbenefitsfor Japan asa country. 3.1
Substantial performance improvementsand proliferation of use cases Evolving the networkto 5G isinevitable giventh e predicted
growth in data traffic. 5G infrastructure will transmit dataat a lower cost than 4G, givenadditional spectrum, aswell asi ncreased
spectrum efficiency enabled by technologiessuch as coordinated multipoint and massive multi-user multiple-input multiple-output
(MIMO). Japanese telecom managersbelieve increasesin speed and capacity will be the key benefit of 5G, ratherthan new use
cases and additional revenue streams (Exhibit 8). Asscaling capacity withlegacy equipment becomestoo costly and
unsustainable, thisincrease in efficiency through 5G will be a necessity. Speedwill notbe the only networkimprovement,th e
increased number of connectionsand significantly lower latency will be asimportant to reveal the full benefitswith 5G. These new
technical standardswill caterto a far more diverse set of use cases than before, including enhanced mobile broadband, massi ve
10T and mission critical control applications(See inset "5G specificationsand requirements', and exhibit9). 3. The network
evolution opportunity — Why it mattersto Japan Increase in speed and capacity 38% 13% 2% New use cases 19% Stronger
industry infrastructure Remainin No view the telecom technology forefront 19% New revenue streamsfor operators8% Exhibit 8 :
Increase in speed and capacity considered to be the main benefit for Japan with the deployment of 5G Main benefit of 5G network
deploymentl, n=52 1 What isthe main benefit for Japan with the deployment of 5G networks? Source: McKinsey survey to
Japanese telecom industry managers, September 2017 16 5G specificationsand requirements T he telecommunication
standardization organization 3rd Generation Partnership Project (3GPP)isdeveloping technical standardsfor 5G networks, with
completionforcommercial deployment expected in2019.14 The initial planisforthe networkto deliver substantial performance
improvementscompared to LTE, whichincludesthe followingitems: Higher data speed: The speed willhave a theoretical limit
100x fasterthan 4G, delivering fixed broadband-like speed and providing gigabitsper second (Gbps) speed in certain areas.
Ultralow latency: Theresponse time will be reducedto 5:1 of that with 4G networks, and latency will have a theoretical resp onse
rate of 1 millisecond. Massive number of connections: The number of connectionsperradio base station willbe 100 timeshigher
than for 4G, supporting the expectedincrease in 10T devices. Otherrequirements: — Ultrahighreliability: The networkshould have
areliability of 99.999 percent or higher for use cases that demand it. — Device power efficiency: Battery life should be significantly
increased to more than ten yearsforan IoT device. The evolution to the next-generation networkwill be a collection of different
technologiesthat will needto integrate to achieve the significantincrease in performance acrossthe different dimensions. A few of
these technologieswill be on the newradio frontend, leveraging for example Massive MIMO and millimeter wave spectrum,
Modulation/Waveformswith spectral sharing technologies. The technology will also build on collaboration between macro and
micro sites, on which the macro siteswill further leverage the LTE base stationsasthey continuously become more efficient and
include new featuresbrandedasLTE Advanced. Hence, 5G will follow an evolutionary path and use technology and features
alreadyin marketaspart of LTE and LTE Advanced. In thisreport we will referto 5G or networkevolutionto describe the fe atures
that are not yet available in the network, even though they may not be labelled as5G on a stand-alone basis. Otherrequirements
of 5G = Energy consumption reduced to 10:1 of today’s* Ten timeslongerbattery life forloT devices= Ultrareliable (99.999 %
reliability) = Latency reduced of ~1 msDebut: ~2020 Standards: Not yet finalized Theoretical datarate: ~100 Mbps — 10 GbpsReal-
world data rate: Unknown 5G Debut: ~2010 Standards: LTE1 Theoretical data rate: 75 MbpsReal -world data rate: 5 Mbps— 8
Mbps4G VS 1 LTE isevolving to LTE Advancedand LTE Pro with data ratesup to 1 Gbps Source: Expert interviews; “5G White



Paper,” Next Generation Mobile Networks (NGMN), 15 February, 2015, ngmn.org; “Augmented and Virtual Reality: The First Wave
of 5G Killer Apps,” Qualcomm, 1 February, 2017, qualcomm.com New sub-6GHz spectrum New-generationwirelesssystem Use of
millimeter wave spectrum LTE Advanced Short description Deployment of LTE Advanced featuresalready in LTE roadmap defined
by 3GPP Deployment of LT Einterfacesin higher bandsincluding unlicensed spectrum The new generation wirelesssystem
introducing a step change indataspeed and end-to-end latency Use of very high-band spectrum (>6 GHz to ~100 GHz) in
conjunction with new networkarchitectures ExamplesNokia 5G solutionfor2017 for lastmile hop based on MIMO/active antennas
and branded as5G Vodacom and Huaweiachieved 1 Gbpsspeed using 5.8 GHz unlicensed band inJune 2016 AT&T, Sprint, and
T-Mobile US holding out on 5G technology until industry standardsare created SK Tele com currently piloting millimeter wave
systems in 28 GHz band underthe brand5G 4G 5G Differencesbetween 4G and 5G Currently, there are multiple initiativesbeing
pursued towards developing “true 5G” 1 LTE isevolving to LTE Advanced and LTE Pro with data ratesup to 1 GbpsSource:
Expert interviews; “5G White Paper,” Next Generation Mobile Networks (NGMN), 15 February, 2015, ngmn.org; “Augmented and
Virtual Reality: The First Wave of 5G Killer Apps,” Qualcomm, 1 February, 2017, qualcomm.com Source: Expertinterviews, GSMA,
SKT website, McKinsey analysis17 Enhanced mobile broadband: Enhanced mobile broadband will further push the boundarieson
technological capabilitiesand requirements. Enhancementswill significantly increase speed and will enable, among otherthings,
massive 4K video streaming and fixed wireless (fiber-like speed to homes). Multiplayer gaming isalso expectedto move to mobile
deviceswhen latency improveswith the next generation. Massive loT:Massive 10T refersto the explosionof new devicesthat
connectto the Internet,beyond handsets, includingwearables, and smart homes. 5G networks will be ableto handle a significant
increase in the number of connected devicesfor each base station. Mission critical control: Mission critical control isabout
improvingthe reliability and latency of the networkinfrastructure. With ultrahigh reliability and low latency, autonomousv ehicles,
and remote-control processes(e.g., remote mobile robots) are expectedto become new use cases relying on the network. The
relative importance of each use case dependson the country. Many of the US operatorsare focused on maximizing the value of
fixed wirelessnetworks as part of enhanced mobile broadband, butthisisless attractive in Japan, where fiber n etworksare already
extensively deployed. For Japan, the increase in capacity with enhanced mobile broadband isparticularly compellingto address
constraintsin usage and speed, especially inhighdensity areassuch as central Tokyo. Whilethe total value of these use cases for
Japan hasnot been properly assessed, the impact will most likely have enormousbenefit for society. One exampleisloT, including
technologiessuch as Low Power Wide Area (LPWA), which McKinsey Global Institute estimatesthe potent al global economic
value to be $4 trillion to $11trilliona yearin 2025.15 Autonomousvehicles, objecttracking Critical infrastructure protection &
control, e.g., smart grid Remote control & processautomation, e.g., aviation, robotics New form factors, e.g., wearablesand
sensors Extreme mobile broadband, e.g., ultra highdefinition andvirtual reality Demanding indoor/outdoor conditions, e.g., venues
Smarthomes/ buildings/citiesHome broadband, e.g., fixed wirelessaccess * Some use cases likely to be addressed by alternative
technologies/gap fillers1 = Only 5G can addressthem all, in particular the number of connections Newgeneration technology
Speed, up to 10 GbpsConnectionsup to 1,000,000/sgkm Latency down to 1ImsMassive Internet of Things Efficie nt, low-cost
communicationswith deep coverage Enhanced mobile broadband Faster, more uniform user experiencesMission -critical control
Ultralow latency and high reliability Exhibit 9: Next-generationtechnology willopenup newtypesof use cases 1 LTE Advanced,
Wi-Fi, terrestrial networks Source: Expertinterviews; “5G white paper,” Next Generation Mobile Networks (NGMN), 15 February,
2015, ngmn.org; Qualcomm 18 3.2 Critical for the competitivenessand future success of Japanese industry and society atlarge
The performanceimprovementsand proliferation of use cases that come with the nextgeneration networkwill not only be import ant
forthe telecom sector but will also be essential for many otherindustries, and for Japanese society asa whole. While Jap an’s
currentinfrastructure isadequate, failingto remain inthe forefront could have a significantimpact and putindustriesat a
disadvantage against international peers. For operators, the new technologieswill provide improvementsto help alleviate ca pacity
constraints, which will become ever more prevalent due to an exponential growthin datatraffic. The previously mentioned
performance improvementswill also enable operatorsto improve their offeringto end users, as well asopen up new potential
revenue sources with additional use cases more suitable for B2B. Mobile device manufacturersand networkequipment vendors
will also benefit from aninfrastructure that allowsnew typesof technologiesto scale. Much asiPhone and other smartphone
devicesgained tractionfrom LTE networks, 5G may allow for similar typesof innovationrelated to new use cases. With an evolved
network, Japanese companieswithinelectronicsand industrial engineeringmay be able to find new areasthat can becometheir
future growth engine. In addition, the success of many industriesoutside the telecom sectorwilldepend on a mobile networkthatis
at the forefront. Forcompaniesto remainin theleading edge of innovation, they will need a globally competitive infrastructure on
which to build their future products. As connectivity becomesever more ingrainedin society, mobile networkswill become the
infrastructure on which industrieswill base their new productsand services. Thiswill be crucial forimportantexportingin dustries,
such as automotive and robotics, which are expectedto be among the main beneficiariesof 5G, according to the surveyed telecom
mangers(Exhibit 10). Japan'sreliance on exportsfrom high-techindustriesmeanstheir success will also have an impact on the
overall national economy.77% 58% High-tech,Media& Telecom Travel, Transport & LogisticsIndustrials (incl. automotive) 79%
Healthcare & pharma Consumer goods31% Banking & Insurance Public sector & utilitiesRetail Agriculture & Chemical Oil & Gas
Basic material 50% 19% 4% 12% 13% 12% 17% Exhibit 10: Industrialssuch as automotive expected to be one of the main
beneficiariesfrom 5G n=521 1 Which Japanese industriesare likely to benefit the most from accessing 5G infrastructure? Select all
that apply. Source: McKinsey survey to Japanese telecom industry managers, September2017 19 Lastly, thereare huge benefits
forthe Japanese government and society at large. With an aging populationand a challenging demographic outlook, productivity
and more efficienthealthcare will be key in order for Japan to reduce economic impactand sustain quality of life foritscitizens.
Currently, 31 percent of the populationin Japan isolderthan 60 yearsof age, compared with 13 and 18 percentinChinaand the
United Statesrespectively (Exhibit 11). Technologiesenabled by the next-generation networkswill be integral inhandling this
impending change. Healthcare isone area where such technologieswill be important. Use cases include asdiverse thingsas
sensors, monitoring health conditionsin real time through LPWA, surgeriesdone in rural hospitalswith remote-controlled robotics,
or robotstaking care of household choresand delivering food or medicine to the elderly. Additionally, educationand disaste r
protection are other areaswhere the next-generation networkswill have a positiveimpact for the governmentand society. Withan
ultrareliable networkinfrastructure, disaster alertscan be improvedto provide evenmore reliable andtimely warnings, aswell as
informationto helpguide peopleto safety. Education isalso an area that could be improved through better connectivity. Use cases



include remote collaborationthrough videotelepresence, usage of AR and VR asinteractive toolsin vocational training orfor
simulating dangerousenvironments, and loT applicationsto improve classroom experience by, forexample, providing real-time
feedbackto lecturerson the content. Case study one — The automotive industry The automotive industry isespecially important for
the Japanese economy. It accountsfor 16 percent of exports16 and employsmore than 800,000 people inproduction alone.17
Internet connectivity will become integral to the car of the future, given technological advancesin GPS, automated driving, and
otherfeatures. The network-enabled car may even disrupt thelandscape andintroduce new businessmodelsfor car companiesto
handle (Exhibit 12). To remain competitive globally, itiscrucial that the automotive industry issupported by a networkthat helps
shape the future of connectedcars. 60-94 31% 51% 9% 8% 13% 63% 13% 11% 18% 55% 14% 13% 20-59 10-190-9 Male
Female Japan ChinaUnited StatesExhibit 11: Japan willneedto handle a significantly larger share of old population compare d
with other countries Share of populationin age intervals SOURCE: United Nations, Demographic and social statistics, 2006 -2016,
latest year available 20 While some carsalready rely on the mobile networkto, forexample, calculate the fastest routes, si gnificant
growth is still expected. Thetotal potential economic impactfrom autonomousvehiclesand condition-based maintenance is
estimated to be around $210billion to $740 billionin 2025,18 andto capture thisopportunity, many car manufacturersand
operatorsare already collaborating to build featuresfor connected cars. One of the mainuse cases pointed outfor5G is
autonomousvehicles, which wasconfirmedin McKinsey’ssurvey to Japanese telecom industry managers (Exhibit 13). Although
car manufacturersare still in the early stagesof development on self-driving cars, they are making significant progress, and cars
are already able to drive themselvesfor extensive periodswithout human intervention.19 Until fully autonomousvehiclesare in final
development phases, the extent to whichthey will rely on 5G features, such as missioncritical reliability or ultralow latency, remain
unclear. However, itissafe to say they will continueto increase demand on mobile networksboth from cross-car communications
overthe network, and from downloading and uploading data for navigation and entertainment systems. With the driverrequired to
spend less time focusing ontraffic, data consumption for high-quality streamingisalso likely to rise. Next-generation networks will
be much more capable of delivering data to objectsmovingat high speeds, such as cars. Embracing the new technology the
networks will offerearly on willbe crucial for Japanese auto companies. With carsbecomingmore reliant on connectivity and
software, scale will become even more important, with increasing networkeffects. One example isself-driving carsthat can
improve functionsthrough machine learning. Companieswith scale will have an advantage by analyzing different scenariosand
integrating user feedback With large amountsof data, the car's software will be able to strengthen itscapabilitiesmore quickly and
effectively. Given Japanese automakers' significant presence inthe global market (exporting nearly four millioncarsin 2015), they
are in a good position to capture the opportunitiespresented by next-generation vehicles.20 Improved safety and reliability Car
vendorscan automatically diagnose malfunctions New features Additional revenue streamsfrom in-car connected servicessuch as
lost or stolen cartracking Dynamic pricingmodel Usage-based insurance ratesbased on driver behavior Increase efficiency and
reduce cost Remote optimization of commercial fleetsNew service and business modelsForexample,new revenue stream from
appsprovidesmaintenance recommendations New customer interactions Connectivity improvesuser experience:appsforreal -
time traffic data, entertainment, and personal productivity Exhibit 12: The connected car could bring new businessmodelsSou rce:
The Internet of Things: Mapping the Value Beyondthe Hype, McKinsey Global Institute, June 2015 21 Case study two — The
roboticsindustry Technological advancesin roboticshave longbeen synonymouswith Japan. Sincethe 1980s, industrial robots
have been an increasingly commonsight on factory floors. Thisoccurrence ismainly because Japan'smany successful automotive
and electronic manufacturingcompanieshave neededto increase labor productivity. The increased penetration of industrial ro bots
has fueled the growth of a domestic roboticsindustry, with Yaskawa and Fanuc asmarket leaders. It hasalso placed Japan at the
forefront of robotic technology globally, with exportsof almost $2.7 billion in2016 and 52 percent of the global supply of industrial
robots.21 The governmenthasplayed an important rolein realizing and maintaining Japan'sleadershipin robotic technology. In
2015 the government launched a vision and actionplan called “Robot revolution” intended to establish Japan asa robotics
superpowerand to “lead the world by intensive utilization of robotsin a data-driven era.”22 The effortincludesstaying aheadin the
ongoing transition from mature industrial manufacturing machine type of robotsto new collaborative type of robotsfor the se rvice
industry (see inset "Collaborative robots"). The developmentisnot only importantto sustain exportsof robotic productsbut also to
maintain productivity and to provide care forthe elderly, asthe workforce experiencesa significant shift towardsretirement. In the
current population, there are almost twice asmany 60- to 64-year-old individualsasO- to 4-year-old children, making Japan one of
the first advanced countriesto experience thisdramatic demographic change.23 New robotic technology will be one of the main
toolsto handle thistransition and dampenthe economic effectson the country asa whole. Astechnology advances, new typesof
robots more focused on service ratherthan industrial applicationsare approachingthe inflection pointfor large -scale deployment
(Exhibit 14). Asthese robotsbecome more and more mobile and autonomousin the future, wireless Collaborative robots24 or
“cobots’ are robots designed to workalongside andin partnership withhumans. Cobotslearn from andinteract withhumans — for
example inassembling products. A collaborative workspace ispossible thanks to varioussafety conceptsdesigned to protect the
humansifthe robot malfunctions. Advancesin technologies, such as sensors, and motioncontrol, have madethema viable option
formany work environments. The market for cobotshasstarted to take off, and ispredicted to see accelerating growth as
workplace safety and performance improves. Top six 5G use cases in order ofimportancel n=522.92.82.7 2.52.01.9 Remote
roboticsCritical infrastructure protection & control Home broadband Wirelesscloud-based office Disaster alert Connected cars
Ranking averages1=mostimportant #1 #2 #3 #4 #5 #6 Exhibit 13: Expertsrate connected carsas the numberone 5G use case 1
Please rank the following 5G use cases in order of importance, with 1 beingmostimportant. Source: McKinsey survey to Japanese
telecom industry managers, September 2017 22 connectivity will be essential. More specifically, 5G will play a central role in
creating the next-generation of mobile robotics (for example, automated guided vehiclesand remotecontrolled robots). Low latency,
high data capacity, and ultra-high reliability will allbe crucial. First, one of the main requirementsfor remote -controlled roboticsis
very low latency, asa delay of just a fewtenthsof a millisecond between theinput and action makescontrollingthe robot very
difficult. LTE networks have previously not been able to effectively manage very low latency. Second, substantial data traffic will be
generated. Evenautonomousrobots, with machine learning capabilities, are expected to rely on mobile networksfor some time to
come, asthey encounter situationsthat the internalimage processing and recognition willnot be ableto handle alone. They will
also generate substantial datatraffic whentransmitting andreceivingdatato and from a central server to further build their
capabilitiesand learn from each other. With more and more reliance on image recognitionand an increase in image quality,



highspeed datatransferwill be essential. Last, forindustriesand service functionsto build their offeringswith robotsrelying on
mobile networks, the uptime of the networkwill be critical, something the specificationsfor 5G promise to deliver. This
advancement will be especially critical in areaswhere robotsare in close proximity of and interacting with human beings, for
example, duringsurgery, in a cobot production line, orat home. Asa leading nation in robotic technology, and witha good m obile
network infrastructure, Japan hasa good shot at achieving itsambitions. Still, many other countriesare making good progressand
have set out ambitioustargetsfor theirroboticsindustry. Governmentsin China, the European Union, South Korea, and the Un ited
Statesare all making substantialinvestmentsinto thisarea (Exhibit 15), and hope to benefit from them. Nascent stage
Development Commercialization High growth Maturing Decline ILLUST RAT IVE Surgery robots Safety robots Traditional
manufacturing robots (Autonomous) Manufacturing robots Autonomousdriving (home/findustrial) Rehabilitation/ assistant robots
Household chore robotsIndustrial Service Point of inflection Exhibit14: Based on recentinnovations, roboticsfor services are likely
to reach a point of commercialization and high growth inthe near future Potential market sizel, 2020 1 Preliminary market sizing
based on expertinterviews. Source: Expertinterviews, McKinsey analysis23 ** * All in all, the next generation of mobile n etworks
will have a hugely beneficialimpact, similarly to previousgenerations. When 2G replaced 1G, Short Message Service (SMS)was
not predicted to be the huge revenue generator it became. Equally,when 3G replaced 2G, the technology wasnot immediately
clearon how data capabiliieswould be monetized. When 4G replaced 3G, there wasuncertain about why the additional capacity
was necessary. Looking back, demandalwaysrose to meet additional capacity and eventually led to enormouseconomic benefits.
5G will mostlikely play outin similar fashion. Chinese governmenthasreleased a 5-year “RoboticsIndustry Development Plan,”
and aimsto manufacture atleast 100,000 industrial robotsannually EU will invest ~$830min SPARC roboticsproject between
2014 and 2020 South Koreaplansto invest ~$445min roboticsover next 5 years US government hasthe National Robotics
Initiative 2.0, with $30m—$45min anticipated fundingthe comingyear Japan proposed a budget of ~$240m for roboticsin 2016
Exhibit 15: Governments focusin roboticsis fueling R&D investment in the technology Source: "NSF Releases Solicitation for
National RobaticsInitiative 2.0" RutgersResearch Portal, February 2, 2017, researchportal rutgers. edu; FrankTobe, "EU's
Horizon 2020 hasfunded $179 million inroboticsPPPs," The Robot Report, May 24, 2016, therobotreport.com; Trevor Mogg,
"South Korea isabout to spend bigmoney on making better robots", Digital Trends, October 12, 2016, digitaltrends.com; Andre w
Zaleski, "China’sblueprint to crush the US roboticsindustry," CNBC September6, 2017, cnbc.com; “Current Statusof New Robot
Strategy”, (Robot Revolution Initiative, June 2017) 24 25 To capture the opportunity presented by 5G deployment, re -establish
Japan asa globalleader, and build a new foundation on whichindustriescan create next-generation technologies, Japanese
telecom operators, equipmentvendors, the private sector, the government, andregulatorsshould considerthree strategic
imperatives: 1. Operatorsneed to buildthe next-generationinfrastructure and offeringsbased on the best of global productsand
services: By using solutionsfrom the global innovation ecosystem and limiting customization, operatorswill be able to reduce time
to market for new features, limitvendorlock-in, and deploy more cost effective solutionsfor their networks. Going for global
standards and developing procurementcapabilitieswill help thisprocess. 2. Subscale mobile telecom equipment vendorsneed to
build alliancesand find new pocketsof growth: By refocusing their portfalios, limiting customization, and building alliances, network
equipment and handset playerscan tap into 5G growth opportunitiesand combat increasing developmentcosts. 3. Industry,
government, and regulatorsneed to collaborate with operatorsand mobile telecom equipment vendors, and embrace the new
technology: By actively engaging withthe telecom industry to shape the next generation networks, the private and public sector can
enable new productsand servicesthat can be scaled globally, andregain technology leadership. 4.1 Operatorsneed to build the
next-generationinfrastructure and offeringsbased on the best of global productsand servicesIn a market where innovationtakes
place ata global pace, telecom operatorsneed to provide consumerswith access to new productsand services from around the
world. Innovation ishappeningat lightning speed, further accelerated with a shift from hardware to software development, andcan
completely disrupt an industry and change the competitive land scape ina few years. Examplesinclude LINE, a communications
application, which launchedin 2011 and had more than 400 millionusersin three years, replacing a lot of standard text
messaging.25 In the otherdirection, Nokia handsets(i.e. not to be confused with Nokia Networks) was market-leadingin 2007 and
a few years later sold off to Microsoft.26 With ever-increasing connectivity and an expanding marketplace, more productsand
services are consumed globally. Alignment with global standardsand limited customizationsare key enablersto tap into thisglobal
ecosystem and provide a costefficient infrastructure. There isalready a relatively broad consensusthat thiswill happenin Japan,
where some 63 percent of industry managersbelieve 5G will be deployed with limited customization (Survey 3). The benefitsof
going fora closer harmonizationwith the rest of the world are many, butto capture them, operatorshave to take three sets of
actions: 4. The way forward: How Japan can regainitsleadership position YesSurvey 3: A majority of respondentsthinkJapan will
follow global 5G standard (3GPP) with limited customizationn=521 63% No YesNo view 25% 12% 1 Is Japan likely to follow the
global 5G standard (3GPP) with limited customizations? Source: McKinsey survey to Japanese telecomindustry managers,
September2017 26 1. Reducetime to market fornew features. 2. Limit vendor lock-in and allow for a flexible networkroadmap. 3.
Deploy more cost-effective solutions. Reduce time to market for new features To getin advance of competitorsand improve
offeringsand servicesto end-users, operatorsneed to reduce the timerequired to release new features. Forexample, by moving
quicky and offeringthe iPhone to consumersahead of competitors, SoftBankwasabl e to attract a substantial share of subscribers
(Exhibit 16). Telecom operatorsthat introduce the latest innovationsand featuresin Japan will have the upper hand inattra cting
subscribers and winning market share. Itislikely that there will be new are aswhere a head start will bringa competitive advantage.
Thiswill not only be true for mobile devices, where augmented reality could be the next big thing, but also for value -added services
or networkfeatures. By releasing features, such as nationwide NB-loT coverage or mission critical control, operatorscould attract
new customers and businesses (see inset"Low Power Wide Area (LPWA)"). Limit vendorlock-in and allow for a flexible network
roadmap To allow for a flexibleroadmap and to be able to quickly roll out new featuresin the network, operatorswill needto find
ways to limitlock-in from vendors. The evolved networkwill see a proliferation of use cases that require new capabilitiesand
technological expertise, making itdifficult for vendorsto caterto all of them. Asa result, technology leadership may shift depending
on the area, and flexibility will be important. The networkequipmentmarket isalso consolidating, and there are nowonly a handful
of major playersofferingradio-access networkproducts. As the number of playerscontinue to decline, it will be evenmore
importantto limitlock-in and add flexibility. For example, there are several solutionsbeing developed around l10T. Withflexible
network evolution roadmaps, operatorscan pickand choose the solutionsthat suit them best, such as Cat-M1 or NB-loT. 07 20%



2006 50% 102014 25% 1112 130% 09 55% 45% 40% 30% 08 35%+5p.p. -2p.p. -4p.p. SoftBankexclusivity on iPhone SoftBank
+ KDDI exclusivity on iPhone -4p.p. +7p.p. +1p.p. Exhibit 16: iPhone had a big impacton the subscriberrate among Japanese
operatorsShare of suscribers peryearl , Japan 1 Historical subscribersinclude acquired companies: KDDI (au) includes TU-KA;
Docomo includesNTT Docomo (PHS); and SoftBankincludesVodafone and eMabile. Source: Historical subscriber data,
Telecommunications Carriers Association (TCA), 2017, McKinsey analysisLow Power Wide Area (LPWA)isa type of low-cost
wireless communicationdesigned for loT applicationsthat use low power and a low d ata rate, and require long battery life — for
example to operate inremotelocations. Some of the use casesinclude smart utility metering, smart parking, and environmenta |
monitoring systems. LPWA includesthree key competingtechnologies: 1. 3GPP loT useslicensed LTE spectrum with standards,
such as Cat-M1 and NB-loT; itismainly used for high value and critical use cases.27 2. Sigfox isa proprietary solution using
unlicensed spectrum;it haslow cost and targetslow criticality use cases.28 3. LoRa is also a proprietary solution usingunlicensed
spectrum foruse cases in between NB-loT and Sigfox.29 27 Deploy more cost-effective solutions Another benefit of utilizing global
scale in innovationisunmatched price and performance. Asproductsare develop ed forglobal use, the amountof reuse rises, and
marginal cost for feature development falls. Thisoutcome can significantly reduce costscompared with feature developmentin a
completely customized setup. Atthe same time, performance can beimproved by an unrivalled supply of innovationsand features.
By relying on the combined global innovation community, operatorscan choose from the most attractive combination of price and
performance and deploy more costeffective solutionswithoutcompromising networkperformance. To capture these benefits,
operatorsalso need to build capabilitiesin their procurementfunctions. Asthe supply of productsand services continue to expand,
and the relative competitivenessof equipmentvendorscan quickly change, operatorsneed to constantly monitor and evaluate the
supplierlandscape and select the most suitable suppliers. Operatorsthat limit customized equipment and software, and use of f-
the-shelf productscan maintain bothlower R&D costs and capex. Asan example, South Korean operators, who reduced their
customization of CDMA networksin 2001, now have 10 to 15 percent capex to revenue ratio, compared with 15to 20 percent for
Japanese operators.30 4.2 Subscale mobile telecom equipmentvendorsneed to build alliances and find new pocketsof growth In
recent years, Japan hasseen an influx of new devicesand servicesoffered by global networkequipment and device
manufacturers. While end usershave benefited from thisincreased competition, through handsetslike iPhone and servicessuch
as Twitterand Instagram, Japanese device manufacturers, are rapidly losing market share.31 Networkequipmentvendorshave a
minor share of the market and based on our survey, telecom managersbelieve they will further lose market share i n the future,
suggesting vendorsmust recalibrate to survive in the face of global competition (Survey 4). If vendorsrefocustheir portfolios, limit
customization, and seekalliances, they will have the opportunity to find pocketsof growth not only in Ja pan but also globally.
Japanese networkequipment vendorsare currently subscale. If they in the future lose market share they will struggle to fund the
research and developmentnecessary to deliver solutionsneeded for the impending networkevolution, including Massive MIMO,
millimeter wavesand beamforming networktechnologies. Global competitorsare already outpacing Japanese vendorsin R&D,
evidenced by the number of patentsheld inkey wirelessradio 5G technologies (Exhibit 17). The major global incumbent network
vendors, including Ericsson, Nokia Networks, and Huawei, have made no secret of theirambition to capture a significantshare of
5G deploymentsand are already conducting 5G trialsacross the globe. Successin the development race willdepend not only on
the availability of investment capital butalso on market accessand relationshipswith operatorsworldwide. Given that most
Japanese networkvendorsfocus mainly on domestic growth, Japanese playerswill haveto substantially change howtheydo
business, in orderto survive. Survey 4: A majority of respondentsbelieve global networkequipment providersare likely to take
share n=521 62% Global playersNo change Domestic players33% 6% 1 As the competitive landscape for networkvendors
evolves, which playersare likely to gain share? Source: McKinsey survey to Japanese telecomindustry managers, September
2017 28 Mobile device manufacturersalso face tough competition from international players, and an even larger majority of su rvey
respondentsbelieve that domestic playerswill continue to lose market share to their global counterparts (Survey 5). With
increasing networkeffectsfrom comprehensive systemssuch as Apple’siOS and Google’sAndroid OS, scale willbecome more
important. In addition, the majority of Japanese manufacturersare currently restricted by theirdomestic focus. Thiscourse of action
shows that they are mainly cannibalizing each other, ratherthan global leaderssuch as Apple and Samsung (Exhibit 18). To
rebuild in the face of global competition, vendorsshould considerthree key actions: 1. Refocusportfoliosand innovate to achieve
profitable growth. 2. Limit customization andincrease reuse of solutionsto build scale. 3. Build alliancesto fillgapsin portfoliosand
stay relevant. 244 502560 599 84 80 Patents# Patents, Jan 2016 to Sep2017, MIMO and beamformingl, 2 5G trials# of operator
partnersfor 5G trial 1 4 >30 >30 ~15 5-10 Foreign networkequipment providersDomestic networkequipmentproviders Exhibit 17:
Global vendorsoutpace thedomestic playerin number of patentsfor key 5G technologiesand 5G trials1 MIMO and beamforming
under HO4W (Wireless communication networks), HO4B (Transmission) and HO4L (Transmission of digital information) categories;
patentsfrom Jan 2016 to Sept 2017. 2 Includes patentsfrom mobile devicesfor vertically integrated companies.
Source:Innography, accessed October 2, 2017; Ovum, September2017; Company homepages; McKinsey analysis80% 90% 70%
20% 100% 10% 60% 50% 30% 0% 40% 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 Domestic manufacturers Foreign
manufacturersJapanese handset manufacturers Global handset manufacturers31% 69% Companiesexited/to exit market 1
Exhibit 18: Foreignhandset manufacturershave completely disrupted the Japanese market Mobile device salesin Japan by
manufacturer, % of market, Japan 1 In 2017, Fujitsu announcedthe withdrawal of their handset operations. Source: IDC quarterly
mobile phone tracker - final historical, Q3 2017, "Fujitsu puttingmobile phone businesson the block," Nikkei Asian Review, August
22,2017, asia.nikkei.com Survey 5: A significant majority of respondentsbelieve global mobile handset manufacturersare likely to
take share n=521 79% Global playersNo change Domestic players17% 4% 1 As the competitive lanscape for networkvendors
evolves, which playersare likely to gainshare? Source: McKinsey survey to Japanese telecom industry managers, September
2017 29 Refocusportfoliosand innovate to achieve profitable growth To compete with global players, device and equipment
manufacturersneed to refocustheir portfolioson productsor services that can still capture a substantial share of the market. This
could, forexample, be in already strong segmentssuch as System Integration, or withinnew segmentsthat will come from an
expanded set of use cases, forwhich productsare not yet developed andwhere incumbent manufacturershave lessof a grip. The
experience of recent yearsshows companies(such as Apple and Samsung) can disrupt the market quicky, while others (for
example Nokia handsets, Motorola, andHT C) quickly can lose out. In a world with next-generation networks, rather than iterating
on handsetsalone, device manufacturersshould focustheir R&D on areaswhere they are already present and if itisrealistic to



build global top-three position overthe coming three to seven years. In addition, they should seekopportunitiespresented by new
network infrastructure that can become the future growth engine, forexample, in augmente dreality, virtual reality, or smart homes.
While there isno certainty which use case will generatethe largest value, augmented reality sesemsripe fordevelopmentat scale,
especially given the expected advancesin the technical capabilitiesof the new networkinfrastructure (see inset "Augmented reality
(AR) may be the next mass-market hit"). Limit customization andincrease reuse of solutionsto build scale Scale iscritical for
vendorsto generate enoughfundsto cover product development costs, and cu stomizationsshould therefore be limited. Global
competitorshave a significant advantage when it comesto scale, asthey will be ableto spread the cost of development among
many more customersthan domestic playerscan. Scale becomeseasierto achieve with a focuson the reusability of solutions.
Historically, Japanese handset manufacturershave created parallel product lines, one forthe Japanese market (oreven one for
each operator), and anotherforthe international market. Thisdevelopment haslimited their ability to realize economiesof scale
and grow. Handsets are already entering the area of AR. More and more applicationsuse the video functionality of the phoneto
overlay picturesin real time,addinginformation or adjusting in some way. The most notable example isPokémon Go, which was
released in 2016 and had more than 65 million active usersin April 2017.32 AnotherisGoogle Translate. Apple’slatest operating
system, iOS 11, released in September 2017, promises AR capabilitiesthrough itsARKit technology. The kit will allow developers
to build AR applicationsforthe iPhone,and companieslike IKEA have already released applicationsusing the plattorm.33Pho nes
are notthe only devicesthat use AR. Many companieshave experimented withintegrating AR into eyewear. Google, with Glass,
and Microsoft with HoloLensare both testing AR devices. While AR hasnot yet come into mainstream use, there are many niche
exampleswhere itisalready applied. One use case isin warehouses, where pickers use the technology to helpthem locate and
pick the correctitems. With a more advanced networkinfrastructure, the number of areaswhere AR can caterfora significant
market will likely increase. Augmented reality (AR) may be the next mass-market hit 30 The same istrue on the networkequipment
side, where vendorscommonly customize productsto fit the Japanese operators specific needs. Going forward, if anadaptation is
necessary, vendorsshould make sure to integrate itinto the overall product roadmapto make the general offering even stronger.
Build alliancesto fillgapsin portfoliosand stay relevant By focusing their portfoliosand limiting customization, vendors will be ina
better position to achieve profitability. However, to stay relevant with their customersand cope withtheir R&D investments, they will
need to enter partnershipsor consider M&A options. By collaborating, through alliancesorjoint ventures, Japanese vendorscan
build scale and obtain a stronger position inthe face of global com petition, offeringa widerrange of products, and at the same time
refocus their R&D resources to pockets of growth. Network equipment vendorswill likely nothave the resourcesnecessary to
investin the R&D needed fora full 5G offering on theirown, and riskbecoming obsolete inthe face of global competition. To
survive, they should build allianceswith global peers, bringing theirlocal expertise to the partnershipwhile broadening th eir product
portfolios. Thetransition point may be imminent, as5G developmentisalready underway. The need forinterworking between4G
and 5G putsan additional burden on the networkequipment vendors. By drawing on theirlocal knowledge and close bondswith
customers, and codeveloping solutions, networkequipmentproviderscan find waysto remain relevantand retain R&D centersin
Japan, while forming allianceswith global players. The NokiaPanasonic Networkpartnership, and later acquisition, isone exa mple
where such an alliance wasbuilt344.3 Industry, government, and regulatorsneed to collaborate with operatorsand mobile
telecom equipmentvendorsand embrace the new technology The exportindustry iscritical to the nation'seconomy. To support
exporters, the operators, government, and regulatorsall need to work for accelerated deployment of the mobile infrastructure and
ensure that the industriescan keep pace with the rest of the world. In addition, there needsto be a strongerconnectionbetween
the industry and telecom operators, so the networkinfrastructure deployed can truly serve asa competitive advantage. Other
stakeholders, such as government and regulators, should also take an active roleto prioritize a mobile networkthat increase sthe
competitivenessof exporters. As the focus movesto greater partnership betweenindustry, operators, and the broader stakeholder
community, playersshould considerthe followingactions: 1. Industry leadersneed to collaborate with operatorsto ensure a fit-for-
purpose nextgeneration network. 2. Government should make ne xt-generation networksa strategic priority. 3. Regulatorsshould
enable fasteradoption of innovation. 31 Industry leadersneed to collaborate with operatorsto ensure a fit-for-purpose
nextgeneration network To make next-generation networksan enabler of innovation, industry leadersneed to participate actively in
the planningand creation of future infrastructure, helping operatorsunderstand which featuresand technical requirementsth ey
should focuson. Forexample, seamlessinteroperability between5G and LTE can become critical for self-driving carswhen they
switch between a wide area LTE coverage to urban5G networks. Collaboration will benefit the industry and help operators, whi ch
have a good opportunity to increase B2B revenue withthe arrival of 5G. With a more focused approach to working with industries,
operatorswill be ableto increase their B2B sales. Thisrelationship willbe even more important with5G, since it will primarily create
alarge value poolforindustry players. By strengthening their relationshipsnow, operatorsshould be able to capture some of this
value. Lookingatindustry 4.0 (see inset "Industry 4.0"), including I0T, Japanese industriessee a significant opportunity, but do not
believe they are preparedto seize it (Exhibit 19). Companiesin Germany and the United Statesare much better positioned.
However, by participatingin the evolution of the network, companiescan take positive stepstoward developing theinnovation sand
solutionsof the future. Government should make next-generation networks a strategic priority Japan'sexporting industriesare
hugely important to the country with the automotive industry alone generating $131billion innet exportsas of 2016.36 As
connectivity becomesmore important for exporting industries, the government should make a leading nextgenerationtelecom
network a strategic priority. In additionto economic benefits, new networkinfrastructure will bring social rewards, forexample, in
supporting surgery in rural hospitals, surveillance for crime prevention, disaster alerts, and education, among others. Japan has
embraced the potenial of goingdigital with their concept of Society 5.0 (see inset "Society 5.0"). Building on Industry 4.0, Japan
aimsto harness digital technologiesand data from devices, such ashousehold equipment, sensors, and mobile devices, to create
a smart Industry 4.035 isdefined asthe next phase in the digitization of the manufacturing sector, driven by fourdisruptions: 1. Big
data: Huge rise in data volumes, computational power, and connectivity arising from loT 2. Advanced analytics: Emergence of
analyticsand business-intelligence capabiliies3. Human-machine interfaces: New formsof human-machine interaction such as
augmented-reality systems4. Digital-to-physical transfer: Improvementsin transferring digital instructionsto the physical world,
such as 3-D printing Consider Industry 4.0 asa business opportunity Consider company well-prepared for Industry 4.0 78% 92%
90% 36% 68% 71% Exhibit 19: Japanese companiesdo not feel ready to exploitindustry 4.0 and IoT Response from 300
companiesSource: McKinsey Digital Industry 4.0 Survey, 2016 32 society thatcan handle an aging population. To put the concept



into reality an extensive collaboration between government and industry will be needed. There are numerousways that government
can support the development of a new infrastructure. For example, the government can support research in the yearsahead, as
standards will not be finalized until 2019 and deployment will continue over many yearsbeyond.38 Use cases are till beingtrialed
and tested, and some can have a significantimpacton how critical infrastructure will operate in the future. With additional focuson
research, Japan can maintainitscapabiliiesin telecomsand regain itstechnological leadership. Regulatorsshould enable faster
adoptionof innovations Anotherimportant stakeholder group when creating a purpose -built infrastructure and realizing innovations
isregulators. Thisisespecially true for future networkinfrastructure asit will rely on new, unassigned, frequency bandsand enable
use cases that can transform industries. By collaborating with both operators, equipment vendors, and industry stakeholders,
regulatorscan remove barriersand helpdeploy 5G asquicky aspossible. Allocation of frequency spectrum isone area of
importance for 5G where regulatorsplay a central role. The performance and global interconnectivity of the mobile network
dependson the assignment of the spectrum range. For5G, three key frequency rangeswill be needed39to deliverthe essential
speed and coverage forthe different use cases: Sub-1 GHz, to achieve wide coverage andloT use cases 1 GHz to 6 GHz, to
achieve a good mix of speed and coverage suitable forurban areas Above 6 GHz, to achieve ultrahigh broadband speeds, while
having limited range Across the world, most of the useful frequency bandshave already beenallocatedto differentkindsof
technologies, especially inthe sub-1 GHz end of the spectrum. Makingroom for additional spectrum for mobile networksis a
challenging process, especially when trying to achieve asclose a standardization aspossible acrossthe world. To supportan
efficientmobile infrastructure with high performance, regulatorsshould ensure that 5G frequency bandswill be sufficient for
operators' needsand are as harmonized aspossible with the international standards set by the International Telecommunication
Union (ITU). Below 1 GHz, spectrum hasnot yet been allocated specifically to 5G, andiscurrently used for LTE, however, these
bandscan also be used for 5G in the future. To ensure good coverage and high performance, the spectrum range needsto be
wide enough to also handle the future data trafficincrease. Regulatorscan help operatorsby ensuring that enough spectrum in this
range will be availablein the future. In higher frequency ranges, Japanisconsidering allocating a total of 500 MHz between 1 GHz
and 6 GHz, and 2 GHz in the range above 6 GHz. The frequenciesunder consideration are currently used by otherradio systems,
such asradio astronomy, radar, broadcasting, and satellite communications, and a lot of spectrum willneedto be freed up from
otherless critical technologies (Exhibit 20). Regulatorsneed to form a clear, accelerated planforhowto achieve thisoutcome as
early as possible, asequipment manufacturersneed timeto develop new devicesand other equipment. They should also allocate
large continuousfrequency bands(thatis, not choppedup)to provide the best possible performanceto the operators. Recent plans
have Society 5.037 isa concept created by Japan in2016to describe theirvision onhow to reform theireconomy and society with
the use of newtechnologies. The “supersmart” society is enabled by advancesin robotics, growth of connected sensors,
accumulation of data, and developmentsin artificial intelligence. It will realize a new economy and society, which focuseson
individuals. Society 5.0 specifically laysout three areasof improvement: 1. Reform of individuals: Ensure people, including elderly,
can live safe, secure, and healthy lives. 2. Reform of companies: Improve productivity through digitization and reform of business
models. 3. Solving socialissues: Solving social issues, such as aging populationand natural disasters, through overseas
expansion and new businesses and services. 33 shown that the regulatorsare accelerating thiseffort and Japan isshifting to ward
a more common practice to auctioninstead of allocating spectrum via beauty contest. Thisshift may also provide anopportunity for
a possible fourth entrant to enterthe Japanese market (see inset "Disruptionson the horizon for operatorsdriving the cost
imperative") Another area where regulatorscan play a vital rolein helping industriesaccelerateinnovation isby promoting lawsand
regulationsbenefitting new use cases. For example, inGermany, regulatorsand the government are legalizing self-driving carsto
allowthe automotive industry to innovate and build new products.40 Thisimplementationwill be relevantin Japan aswell, and
there will be otherareas, such as the roboticsindustry, where regulation may need adjustment to bring new use cases and
productsto the publicasquicky aspossible. 3.46 3.48 4.44.5 Radar Low-power communication system Intersatellite Fixed
wireless access Frequency range under consideration1 Potential additional frequencies Fixed satellite Mobile phone Broadcasti ng
Aeronautical mobile 3.4—4.9 GHz 24.3-29.5 GHz Planned bandwidth allocation Planned bandwidth allocation 2 0.5 3.64.2 4.8
Intersatellite communication 24.8 25.327.027.5 3.44.9 24.329.5 3.46 3.48 Exhibit 20: Currently different typesof techno logies
are using the spectrum under considerationfor 5G Current usage of example candidate frequency bandsin Japanl , GHz 1 Also
considering other high-frequency spectrum,40.5 GHz to 43.5 GHz compatible with EU, and 37 GHz to 40 GHz compatible withthe
United States. Source: Expert interviews; Spectrum Chartsand allocation, Ministry of Internal Affairsand Communications, June,
2017, tele.soumu.go.jp 34 Disruptionson the horizon for operatorsdriving the costimperative Introduction of spectrum auctions
Japan has, up until today, not used spectrum auctionsasa meansof allocating radio frequencies. Assuch it stands out from the
other 35 OECD nations.41 Overthe past two decadescompetitive bidding hasbecome the global standard for awarding spectrum
because it ensures that spectrum isdistributed to the playersthat can generate the greatest economic impact and guaranteesthat
the public getsfairly compensatedforthisscarce resource. The Ministry of Internal Affairsand Communication (MIC)iscurrently
conducting a substantial review of Japan’sspectrum policy, the resultsof which are due to be published in April 2018, and which
will govern the accessto the 3.7 GHz and millimeter wave bandsin 2019. Although, there isstill uncertainty about how the
spectrum regime will evolve, publicly stated objectivesincludeincreasing transparency of decision criteria andincreasing the
element of competition inapplications. Just how far Japan will go towardstraditional price-based auctionsand to what extent
coverage obligationsand businessobjectiveswill be weighed against spectrum feesremainsunclear. However, Japanese
operatorsneed to prepare for a potential future where they will have to pay for what waspreviously given to them free of ch arge.
The possibility of a fourth entrant Japanhasbeen a stable three player market fora long time. Attemptsto launchalternative
networks have had limited long-term effect on market dynamics. The upcoming allocationof 1.7 GHz and 3.4 GHz in March 2019
could very well changethis. In the guidelinesprovided by the MIC, new entrantsare give n slightly preferential treatment (access
granted if they fare aswell ascompetitorson the other scoring criteria, e.g., coverage ambitions).42 Rakuten, the e -commerce
conglomerate thatisalso Japan’slargest mobile networkvirtual operator (MVNO), has already announced plansto apply foran
MNO license to operate on these bands.43 Theintroduction of fourth entrantshave played outvery differently in variousmarkets.
In many cases (such as in Spain), new playersstruggle to gainscale, and remainbelow 5 percentmarket share five yearsafter
launch.44In otherinstances, they create a severe market disruption andreach a solid position above the 15 percent mark, as in
France and Poland.45 Almost without exception, theintroduction of an additional networkcausesprices to decline.In the most



extreme cases, such as in France, market ARPUs have dropped asmuch as50 percent over a five -year period following the
launch.46 Ultimately, the effect of a potential new entrantinthe Japanese market will depend on many factors. However, there are
two facts that should be a cause forconcern among established operators: Technology penetration: The high penetration of 4G
capable handsetsmeansthat an attacker can credibly operate a 4G-only Voice over IP-based network(e.g., Jio in India),47 without
need for national roaming arrangementswith existing MNOs. Thispenetration increasesthe addressable market and translatesto
areal cost advantage that reducesthe scale required to breakeven. Current price levels: Japanhassome of the highest mobile
pricesin the world, with ARPUsbeing almost two timeshigherthan the Western European average .48 With the possibility of
having to pay ‘market prices for spectrum access in the future and the riskof substantial ARPU erosion associated with a fourth
entrant, Japanese operatorscould face a situation ina few yearswhere they need to aggressively addresstheir cost base (in
particular networkcost) to be able to pay the dividendsto which their shareholdershave become accustomed.

5. A vision forthe future — Why Japan needsto accelerate the transition Asof today, operatorsfrom more than 40 countriesare
already in variousphasesof 5G testing (Exhibit 21). Japanese companieshave already committedto investing more than $45
billion in5G deployment and plan to start rolling itout in time for the 2020 Summer Olympic Games. However, Japan must move
more quicklyifitisto gain both thedirect andindirect benefitsof a first-mover advantage.49 With itscurrent commitment, Japan
will be one of the first countriesto deploy the new network. However, South Koreaislikely to make commercial launchin2019,a
full yearahead of Japan (Exhibit 22), and Chinaplansa massive deployment from 2020, targeting a penetration of more than 400
million 5G connectionsby 2025.50 Telecom managersin Japan also have mixed views of whether 5G will be deployedon time
(Survey 6). Japan needsto ensure that the 4G to 5G transitionwill be fast and successful to avoid furtherweakening Jap an’s
competitivenesscompared with Chinaand South Korea. Direct benefitsamongindustries, end users, and operatorsCountriesthat
rapidly deploy next-generation networks and ensure interoperability will establish a strong foundation for companiesto deve lopand
test new products, giving thema chanceto launch quickly ontothe global market. Speed matters. When 3G was launchedin 2001,
Japan deployed the Freedom of Mobile Multimedia Access (FOMA) standard, which wasnot fully compatible withthe widely used
Universal Mobile Telecommunications System (UMT S) protocol 51 It tookthree yearsto achieve full compatibility for mobile
handsets. Atthe same time, South Koreawasable to deploy a commercial networkwith CDMA2000 thathad a higher adoption
rate and was compatible with countriessuch as the United States. Subsequently, companiessuch as LG Electronicsand Samsung
developed compelling handset propositionsthat were internationally scalable. Countrieswith 5G trialsExhibit21: Countries where
operatorsare demonstrating, testing, ortrialling potential 5G technologies Source: : “6G Update — Global Market Trials,” GSA,
September, 2017 Survey 6: There isa mixed view on the deployment timing for5G n=521Likely to deploy ahead of schedule No
view Likely to deploy on time Likely to be delayed 21% 4% 38% 37% 1 What isthe likely scenario for the committed 5G
deploymentin2020? Source: McKinsey survey to Japanese telecom industry managers, September2017 38 If Japanmoves
quickly and adoptsinternational standards, the new networkwill bring substantial benefitsto the industry. In addition, end userswill
enjoy higher connection speeds, more capacity, and better reliability, helping them accessnew applicationsin areassuch as health
monitoring and autonomousvehicles. Finally, by acceleratingthe launch, operatorscould more quicKy relieve networkcongestion
and increase profitability, asthe newtechnology will be lesscostly peradded unit of data capacity. Indirect benefitsfor the whole of
Japanese society Gettinga head start on 5G deploymentwill also benefit society more broadly. An improved infrastructure will
serve as the basisfor entrepreneursand companiesto develop new venturesand businessmodels, generating growth. In the
previousgeneration of networks, China made massive investmentsinto LTE, which helped create and scale companiessuch as
Alibaba, now one of the world'smost valuable tech companies, with more than 500 million active mobile usersmonthly acrossi ts
platforms.52 The United Statesisanotherexample. The country benefited from the invention and commercial launch of the Intemet
and managedto build a culture of innovation that led to the creation of some of the fastest-growingand most profitable companies
in the world, including Facebook, Amazon, Netflix, and Google.* * * Japan was able to take a leadership positionin mabile
communicationsin the 1980sby embracingnew technology and hassince had a very impressive list of successful
telecommunicationscompanies, including networkequipment providers, mobile handset manufacturers, and mobile operators. By
embracing the networkevolution and following the imperativesdescribed above, Japan hasa chance to boostitsindustries, sp ur
innovation, and regaintechnology leadership for a prosperoustelecom sector. However, timeisof the essence. Early deployment
will resultin first-mover advantagesacross society and lay the foundation for regained technology leadership. Failure to act now
could let other countriesreap the benefitsand hold Japan backfor the foreseeable future. 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
2022 “South Korea aimsto complete the deploymentof a commercial 5G mobile networkin the second half of 2019” Earliest 5G
spectrum available"inital 5G deployment in Japan will be forthe 2020 Summer Olympic Games' 5G phase 2 R15 5G work items
R16 5G work itemsR17+ 5G evolution 5G launchesl 4G evolution—LTE will evolve in parallel with5G 5G study items
ILLUSTRATIVE Exhibit 22: South Korea islikely to deploy commercial 5G one year ahead of Japan Note: Estimated commercial
dates; 1 Forward compatibility with R16 and beyond Source: Expert interviews, 3GPP; Qualcomm; Presssearch 39 Glossary
3GPP 3rd Generation Partnership Project (3GPP)isa collaboration between groupsof telecommunicationsassociationsto develop
and maintain mobile communicationsstandards4G Fourth generation telecommunicationsnetwork5G Fifth generation
telecommunicationsnetwork AR Augmented reality isa technology that overlay computer-generated visualsand intelligence on the
real-world view seen by a user ARPU Average revenue peruser Beamforming Beamforming istechnology for directional
transmission of wireless signalsCatM1 Competing standard to NB-IoT that enable different devices, typically loT device,and
services to be connected thought the mobile telecommunicationsnetworks CDMA 2000 Competing third generation standard to
UMTS used in Japan, Europe, and China Churn Churn isthe percentage of subscribersto a service that discontinue their
subscriptionsto that service within a given time period Cobot/ Collaborative robot Cobot or collaborative robotisa robot th at
shares workspace and isintendedto physically interact with humans Coordinated multipoint Coordinated multipoint or cooperative
MIMO isan advanced technology to improve cell-edge user data rate and spectral efficiency Core Core isthe backbone of the
telecom network, namely, the core part that interconnectsthe different nodesof the network CSPsCommunicationsservice
provider Evolved networkPath from LTE to 5G, including LTE Advanced and technologieswith mobile networktechnologiessuch
asloT FCC Federal Communications Commission FOMA Freedom of Mobile Multimedia Accessis W-CDMA-based third-
generation mobile servicesoffered by NTT DoCoMo GSM Global System for Mobile communicationsisa standard developed for
secondgeneration mobile telecommunicationssystem i-mode Technology that enablesconnection of mobile devicesto internet



utilizing packet switched networks1oT Internet of Thingsisa term to describe devicesconnectedto the internet or with the ability to
transfer data over a mobile telecommunications networkwithout requiring humaninteraction ITU International Telecommunicatio n
Union isan United Nationsagency that co-ordinatesusage of wirelessspectrum and technical standardsglobally Latency Time
delayin signaltransmission LPWA Low PowerWide Area (LPWA)isa type of low-cost wireless communication, designed for loT
applicationsthat use low power, low data rate, and require long battery life LTE Long-Term Evolutionisa 4G telecommunication
standard that allow high speed communication LTE Advanced An enhancementof the LTE standard that willbring dataspeeds
theoretically up to 1Gbps40 M&A Mergersand acquisitionsisa term to describe consolidation of companiesor assets Massive
MIMO Massive multiple-input and multiple-output islarge scale antenna systemsMillimeter wave High frequency wave that occupy
spectrum from 30 GHz to 300 GHz MIMO Multiple-Input and Multiple-Output isan antenna technology for wirelesscommunications
that uses multiple antennasto transmit and receive data inorderto increase the spectral efficiency MNO Mobile networkoperator
isa provider of wirelesscommunicationsservicesMVNO Mobile networkvirtual operatorisa virtual provider of wireless
communicationsservicesthat uses an existing operator'sinfrastructure Modulation Modulationisthe process of modifying a
waveform to overlay information on a carrier signal Multiuser MIMO Multiuser MIMO isa multiple input and multiple output
technology that usesmultiple antennasto transmit and receive signalsto and from multiple usersNB -loT Narrow Band Internet of
Thingsisa low-power radio technology standard developedto enable differentdevices, and servicesto be connected thought the
mobiletelecommunication networks SDN Software Defined Networking technology enablesdeployment of agile and flexible mobile
network through cloud architecture SMS Short Message Service istext messaging service UMTS Universal Mobile
Telecommunications System isa third-generation networkstandard based on the GSM standard WAP Wirelessapplication
protocol isa technical standard to accessinformation over the telecommunication networks

Stesso virus, impatti diversi: come il
Covid-19 ha colpito piu duramente i
piani energetici dei Paesi a basso

reddltOGIi impatti sproporzionati della pandemia di Covid-19 sono ben

documentati e il settore energetico non ha fatto eccezione.
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La domanda globale di energia &€ diminuita drasticamente nell'ultimo anno,
con un rapporto dell'Institute for Advanced Sustainability Studies che ha
rilevato che le emissioni di CO 2 hanno subito il piu grande calo della storia,
scendendo del 6,4% nel 2020.Conil mondo gia in un periodo ditransizione
mentre le nazioni si spostano verso la decarbonizzazione, il modo in cui i
politici scelgono di riprendersi dagli effetti a catena della pandemia modellera
i loro paesaggi energetici,con le disparita finanziarie esistenti che ampliano il

divario trai precursoridell'energia pulita e i ritardatari.Parliamo con Rainer


https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S2214629621000748?via%3Dihub

Quitzow, direttore dellaricerca presso l'lstituto e coautore del rapporto, per
saperne di piu.Scarlett Evans (SE): Parlami del tuo rapporto. Cosa ha

motivato la ricerca?Rainer Quitzow (RQ): Lo abbiamo fatto come una

risposta abbastanzarapidaall'inizio del Covid-19. Nella fase iniziale della
pandemia, I'ovvio impatto e stato una forte riduzione della domanda di
energia.Era molto visibile in qualcosa come il settore deitrasporti — che poi
ha avuto un impatto diretto sulladomanda di petrolio e sul prezzo del
petrolio, che e crollato — ma lo abbiamo visto anche nel settore dell'elettricita.
Questo e stato I'impatto immediato, ma abbiamo iniziato a chiederci quali

sono gli effettia medio e lungo termine che avra il Covid-19,in particolare

sull'approvvigionamento energetico?SE: Cosa hanno mostrato le tue

scoperte?RQ: E stato molto evidente, abbastanzaimmediatamente, che una

delle maggioriinfluenze sarebbe statacome la governance dei vari paesi
avrebberisposto intermini di spesadi stimolo economico e dove avrebbero
allocato quella spesa.Cio avrebbe un impatto molto importante sul fatto che
avremmao 0 meno una ripresa economicarispettosadel clima, o una che
replica sostanzialmente cio che c'era prima. Lo studio € stato, in un certo
senso, una valutazione preliminare di dove questo stava andando: dove ci
stava portando la risposta allo stimolo all'indomani di questa prima fase della
pandemia?Penso che la prima cosa che € diventata ovvia sia statache la
scala della spesa per incentivi € maggiore nelle economie sviluppate o
industrializzate, rispetto ai paesia basso reddito. Nelle economie
industrializzate, stiamo guardando intorno al 15% del PIL, mentre i paesi a
basso reddito stanno spendendo solo I'1%-2%.E in questo momento, le spese
dei paesia basso reddito sono concentrate sulle questioni del settore
sanitario. Anche primadella pandemia, questi paesi non erano in una

posizione finanziaria per effettuare investimenti in cose come nuove



infrastrutture per tecnologie piu pulite, e ora questo e diventato ancora piu

restrittivo. SE: Cosa significa questo per questi paesi?

RQ: Una delle domande che il nostro studio stava effettivamente cercando di
affrontare é fino a che punto la pandemia e la crisi economica che ha
causato avrebbero perpetuato o superato quello che chiamiamo il blocco di
infrastrutture ad alto contenuto di carbonio o risorse ad alto contenuto di
carbonio. Cio significa che, quando si investe in un progetto infrastrutturale
su larga scala con un elevato investimento di capitale, la motivazione non e

quella di investire in questo oggi e poi interromperlo dopo alcuni anni.

Crei un lock-in quando crei un investimento in cui € nel tuo interesse
raccogliere i benefici il piu a lungo possibile. Quindi, quando convogli le tue
spesein progettiad altaintensita di carbonio, tiimpegniin questiprogetti
fino alla fine del loro ciclo di vita. Se usi la spesadi stimolo per queste

risorse, ti stai chiudendo in un futuro ad alta intensita di carbonio.

Lo abbiamo visto in giurisdizioni come I'Indonesia, che esporta molto
carbone. Alcuni deiloro piani perinvestire effettivamente nelle energie
rinnovabili sono statiritardati e, invece, gran parte dello stimolo statornando

al carbone. Perché?

Perché si pensa che debbano farlo per garantire I'occupazione, per garantire
la vitalita del settore. Per loro € primadi tutto uno stimolo economico. Mentre
viene utilizzato come strumento per stimolare 'economia, in realta perpetua
questiblocchi, perché stai incanalando i soldi del governo nei settoridei

combustibili fossili.

SE: Quindi chi erano i "ritardi" nel settore energetico?

RQ: Stavamo esaminando luoghi che hanno una continua dipendenza dai

combustibili fossili e il potenziale per essere rinchiusi in questo stato. Questo



non e visto solo a livello nazionale, ma dipende anche dai governi locali. Ad
esempio, in Cina, vediamo molti governilocali scommettere sui combustibili

fossiliin termini di sviluppo economico.

Nel frattempo, a livello di governo centrale, sono molto consapevoli dei
problemiche cid potrebbe causare e di cosa potrebbe significare per
raggiungere gli obiettivi climatici della Cina. Quindi c'é una tensione tra il
governo essenziale e questi governilocali nel plasmare il panorama post-
Covid-19.

Un altro esempio € la provincia dell’Alberta in Canada. Hanno una
significativa industria di combustibili fossili che dipende molto dalle sabbie
bituminosein Alberta. Quindi ci sono state molte spese di stimolo in quel

settoreli.

SE: Dove dovrebbe andare la spesa di stimolo?

RQ: L'alternativa & vedere i governi usare i soldi per accelerare effettivamente
la transizione verso un futuro a basse emissioni di carbonio o rispettoso del
clima. Lo abbiamo visto da organismi come I'UE, che si sta sforzando di
sfruttare questa opportunita perinfluenzare la spesa, con il mandato di
includere il 37% dei soldi per investimenti rispettosi del clima, a beneficio

diretto della lotta al cambiamento climatico.

E importante notare, tuttavia, che I'UE ha un'industria di destinazione
esistente che pud supportare. Questo e piu complesso peri paesiabasso

reddito, che non hanno la stessaforza industriale alle spalle.

E pitimpegnativo se non si dispone di un ampio curriculum, perché &
necessario impostare determinati sistemi e quadri istituzionali legali. I
problema principale non sono necessariamente i governi, € che molti di

guesti postinon hanno soldi da spendere.



SE: Cosa succedera se non cambiano?

RQ: E come prendere a calci il barattolo lungo la strada. Se non lo fanno ora,
creeranno problemi per il futuro. O non raggiungiamo i nostri obiettivi
climatici, o questi beni diventano "patrimoniincagliati" - diventano beni che
non possono piu essere utilizzati per generare profittieconomici. E I'UE sta
gia parlando di un cosiddetto "meccanismo di adeguamento del carbonio alle
frontiere", che € un meccanismo per garantire che i prodotti che entrano nel
mercato statunitense non siano piu ad alta intensita di carbonio di quelli
prodottinell'UE. In tal caso, devono pagare questo adeguamento alle frontiere
per compensare la differenza di CO 2, che a sua voltaaumenta il prezzo per

quei prodottiinarrivo.SE: Quindi cosa deve succedere?RQ: | paesiad

alto reddito devono ripensare al loro ruolo nel finanziamento della transizione
nei paesia bassoreddito. Se non prendiamo un grande impegno per
aumentare il volume deifinanziamenti a questi paesi a basso reddito, si
creerauna conseguenza economica negativa a lungo termine.Ci sono alcuni
dibattiti sul fatto che il Fondo monetario internazionale possa utilizzare i suoi
meccanismi finanziari per convogliare denaro in investimenti verdi e sviluppo
rispettoso del clima, ma ora € il momento per i paesi dellOCSE dirinnovare il
loro impegno a fornire sostegno finanziario per I'energia pulita.Ora & il
momento di aumentare I'esborso di quegliimpegni, perché c'e una crisi
economica globale a causa della pandemia. E se non viene fatto, potrebbe
portare a sviluppi o effettidi blocco che saranno piu difficili da affrontarein

futuro.

L’erroreitaliano é difendere vecchie infrastrutture come il gas-fossile
e non costruire abbastanzain altre filierecome energiacon

pompaggi-elettrolizzatori e poi con robots e cobots.

Cingolani ha detto meglio difendere 20 operai su piattaforme trivellazioni.In Italia se ci sono
100 piattaforme trivelle operative, sono 2.000 posti.Poi ha detto difendiamo il gas che &
importato e con tutto il fossile sono 100 miliardi annui che per 60 anni sono 6.000
miliardi.Per non fare i pompaggi che costano 45 miliardi in 10 anni per 3.000



TWh,importiamo per 6.000 miliardi e perdiamo PIL annuo di industria 5.0 per 400 miliardi
annui che moltiplicati per 60 anni sono 36.000 miliardi.Perché parlo di 60 anni? Perchp
Cingolani ha detto andiamo a gas ,poi tra 60 anni(2075) arriva la fusione e mettere del
mininucleare.Cingolani esperto di robots,meno di cobots ci ha fatto retrocedere allo 11°
posto nei robots perché dalla ricerca IIT e Pisa non abbiamo saputo fare fabbriche.Quindi
Cingolani ha sbagliato sui robots e cobots e ora sbaglia sul gas.Inviero' un report impietoso
su robots e cobots per spiegare che la ricerca italiana ,non sa produrre fabbriche.

Idrogeno verde.In Europa manon in ltalia,si sta discutendo un miscuglio di punti molto interessante.
Per quanto riguarda i mercati dell'H2: persone come Jorgo sembrerebbero piu credibili se si
concentrassero sulla costruzione di impianti di produzione di TWh elettrici da pompaggi e poi di H2
ecologici, sulla base di "prima facciamo partire alcuni volumi" e poi si preoccupino dei mercati e
delle normative di mercato. Un po' come concentrarsi sul tipo di materiale utilizzato sui divani di una
nave da crociera da 20.000 tonnellate, prima che la barca sia costruita.

Per quanto riguarda questo “un quadro giuridico distinto per I'idrogeno, basato su due pilastri —
mercati e infrastrutture — per sbloccare gli investimenti necessari”...... Carichi di investimenti
(miliardi di euro) in PV+elettrolizzatori come in Spagna — senza “quadri legali distinti” — divertente
guello. Ma ehi, prendere la strada del "abbiamo bisogno di un quadro legale" fa funzionare la
macchina della lobby Jorgo?L’infrastruttura migliore per produrre TWh a prezzo basso sono i
pompaggi che vengono ostacolatiin Italia per lasciare il gas come monopolista per un matrimonio
errato di bilanciamento delle rinnovabili italiane solari e vento.Questo € un fatto grave che induce
sprechi enormi e bollette sempre piu’ care perche’ sono connesse al gas importato che costera’
sempre di piu’,mentre i pompaggi costeranno sempre meno e I'energia in eccesso da pompaggi che
usiamo ogni giorno sara’ a prezzi bassissimi.

Per quanto riguarda l'allentamento delle norme sugli aiuti di Stato per H2 e sussidi maggiori,
perché? Forse un percorso migliore sarebbe nessun aiuto di Stato per nessuno (inclusa la mafia
Gas+CCS= CCUS cioe’ idrogeno blu). Una situazione del genere focalizzerebbe le menti e si
assicurerebbe che i progetti fossero finanziati con cura.

Passando al punto successivo: parco eolico permettendo — competenza degli Stati membri (0
sarebbe — ciao Germania! — incompetenza?). E al momento, la cosa piu gentile che posso dire &
che gli stati membri hanno ancora un testa a testa collettivo.

Ma, dati i progetti in Spagna, € chiaro dove siconcentra l'azione H2 - non sull'eclico ma su
PV+elettrolizzatori. Come non cantava una volta Audrey Hepburn: “il sole in spagna cade
principalmente sul PV”.

Addizionalita? E divertente, penseresti che la misurazione in tempo reale non sia mai stata
inventata. La capacita di generare in un luogo con il vento e fornire il kWh generato da qualche altra
parte con un timestamp in entrambe le posizioni per mostrare che cio che € stato generato @
secondo X, e stato consumato anche in un‘altra posizione @ secondo X Il che quindi pone la
domanda: persone come il signor Lopez-Nicolas, @ DG Ener capiscono la misurazione in tempo
reale e le tracce di controllo?

Ma forse lI'argomento per “l'addizionalita € discutibile. La maggior parte dei grandi progetti
FV+elettrolizzatore in Spagna sono strettamente collegati, owero il FV fornisce direttamente gli
elettrolizzatori. Forse le RES lontane dagli elettrolizzatori sono solo una caratteristica del Nord
Europa. Chissa? Una cosa € certa, non € un grosso problema collegare produzione/consumo, a
patto di avere una traccia di controllo credibile.

Per finire sul “quanto costa I'H2 verde”. Non sono stati forniti numeri, il che significa che i commenti
soggettivi di personaggi come il signor Acke sono quindi privi di contenuto. Ma in tutta onesta con



ECF - sono esperti nella produzione di cose senza contenuto - si € quindi gratificati nel vedere la
coerenza. Caffese ha il costo dell'idrogeno verde da pompaggi a 10 euro MWh ed & 0,50-1,50 euro
a Kg di idrogeno verde.

Cosa dice I’Europa sull’ldrogeno? A parte I’ltaliano Bortoni che come senior consultant alla
Commissione Energia Europea, fa solo gli interessi italiani dei monopolisti del gasfossile e
dell’idrogeno blu, che si fa con il gas,In Europa si discute di abbandonare I'idrogeno grigio e
blu per andare solo su idrogeno verde e usare molto di piu’ elettrolizzatori,robots e cobots
come ffermo nella seconda parte per dimostrare che I’ltalia pur avendo 2 ottimo poli di
ricerca robots-cobots,non ha saputo industrializzare laricerca e costruire fabbriche
connesse.In fondo Cingolani si da la zappa sui piedi delle sue ricerche da prof perche
proponendo il gas per 60 anni,uccide sia i pompaggi,che elettrolizzatori,che chimicaverde
ed i suoi robots-cobots.

'‘Dallo champagne all'acqua da
tavola': il settore dell'idrogeno
punta a tagli drastici del prezzi
entro 1l 2030

Una pila di elettrolisinellacentrale elettricaaidrogeno dellas ocieta APEX Energy, a Laage, Meclemburgo-
Pomerania, GermaniaQuesto articolo fa parte del rapporto speciale Verso un mercato
dell'lUE per l'idrogeno pulito .II prezzo dell'idrogeno pulito puo essere tagliato
drasticamente entro la meta del secolo se 'UE crea una struttura di mercato dedicata per
sviluppare il carburante, secondo l'industria. | gruppi ambientalisti, nel frattempo, sono
scettici sull'emergere di un‘economia dell'idrogeno."Abbiamo bisogno di spese in conto
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capitale e operative... per portare il prezzo dell'idrogeno rinnovabile dallo champagne al
prosecco e poi allacqua da tavola”, ha affermato Jorgo Chatzimarkakis, segretario

generale di Hydrogen Europe, un ente industriale.Chatzimarkakis stava parlando all'evento
di rilascio dell'Hydrogen Act , una nuova tabella di marcia politica proposta
dall'industria, che traccia un percorso verso la creazione di un‘economia europea
dell'idrogeno.Secondo Chatzimarkakis, i regolatori non possono semplicemente
copiare eincollare le leggi attualmente applicabili peril gas e usarle per far crescere
un mercato europeo dell'idrogeno. Questo perchéi due mercati sono
fondamentalmente diversi, sostiene, citando come esempio applicazioni finali come
le celle a combustibile utilizzate nei veicoli.lnvece, Hydrogen Europe propone un
quadro giuridico distinto per I'idrogeno, basato su due pilastri — mercati e
infrastrutture — per sbloccare gli investimenti necessari.A tal fine, il rapporto

propone di allentare le regole sugli aiuti di Stato dell'UE per I'idrogeno e di renderli
ammissibili a maggiori sussidi dai governinazionali segnalandoli come importanti
progetti di comune interesse europeo (IPCEIl).Blocchi stradali per I'idrogeno

Tuttavia, ci sono molti blocchi stradali davanti a te. Oggi I'idrogeno rappresenta solo
una piccola frazione del mix energetico dell'lUE e oltre il 95% di esso proviene da
combustibili fossili, principalmente gas naturale.Cio dovra cambiare poiché I'Europa
mira a raggiungere la neutralita climatica entro il 2050. In primo luogo, la fornitura di
energiarinnovabile dovra raddoppiare almeno entro il 2030 per produrre la quantita di
elettricita necessaria per alimentare gli elettrolizzatori e generare quantita sufficienti
di idrogeno pulito.E cio richiedera procedure di autorizzazione piu rapide per i parchi
pompaggi-solari-eolici. Il permesso "é il singolo piu grande collo di bottiglia per
I'espansione delle energie rinnovabili oggi", ha affermato Giles Dickson, CEO di
WindEurope, un organismo del settore."Le procedure di autorizzazione richiedono
troppo tempo e sono troppo onerose”, ha aggiunto Ann Mettler, vicepresidente per
I'Europa di Breakthrough Energy, un fondo guidato da investitori presieduto dal
miliardario statunitense Bill Gates. Mettler hainvitato gli Stati dell'UE a semplificare le
procedure e ad accelerare la diffusione dell'elettricita rinnovabile al fine di rendere
disponibile una capacita sufficiente per la produzione di idrogeno pulito.Un altro
grande ostacolo agli investimenti negli impianti a idrogeno € il cosiddetto principio di
addizionalita, che secondo l'industria richiede che gli elettrolizzatori funzionino
esclusivamente su infrastrutture dedicate all'energiarinnovabile. Secondo I'industria,
questo escluderebbe di fatto I'uso di elettricita rinnovabile in eccesso dai pompaggi
che altrimenti verrebbe ridotta nelle giornate ventose."ll principio di addizionalita
burocratico e ingombrante e un ostacolo", ha affermato Chatzimarkakis.ll Parlamento

europeo ha eliminato il principio di addizionalita dalla sua relazione sulla strategia
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dell'UE per I'idrogeno , adottata il 20 maggio . Nella loro versione del testo, i deputati
hanno anche cercato di accelerare lo sviluppo del mercato spingendo una fase

intermedia in cui l'idrogeno "a basso tenore di carbonio” sarebbe prodotto dal gas

naturale, con unatecnologia di cattura del carbonio per seppellire le emissioni.

Il Parlamento Ue sostienel'idrogeno"abasse emissionidi

carbonio”,nonostantel'opposizione dei Verdimercoledi (19 maggio) una
mozione sulla strategia dell'UE per I'idrogeno ha ottenuto il sostegno del Parlamento europeo,
sostenendo I'uso di “idrogeno a basse emissioni di carbonio” ottenuto da gas fossili come ponte

verso una produzione rinnovabile al 100%.Maanche il principio di addizionalita hai suoi
sostenitori, inclusa la Commissione europea, che afferma che garantira che
I'idrogeno rinnovabile si sviluppi in sincronia con la diffusione dell'elettricita
rinnovabile. Questa visione é supportata anche da una vasta gamma di parti
interessate, ha affermato Antonio Lopez-Nicolas, capo unita presso il dipartimento
per I'energiadella Commissione europea.Tuttavia, I'industria afferma che
I'addizionalita é difficile da implementare nella pratica ed é scoraggiante per gli
investitori perché costringe la produzione a fare affidamento su una capacita di
energiarinnovabile dedicata.Lo scetticismo verde.Nel frattempo, gli ambientalisti
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hanno espresso dubbi sull'emergere di idrogeno economico e
abbondante."L'idrogeno non sara mai acqua di rubinetto, al massimo prosecco", ha
affermato Dries Acke, direttore dei sistemi energetici presso la European Climate
Foundation."L'idrogeno € un vettore energetico altamente elaborato e inefficiente
che sara sempre scarso e costoso", ha affermato Acke, smorzando le aspettative che
I'idrogeno potrebbe un giorno sostituire i combustibili fossili."Non esiste
un'‘economia dell'idrogeno”, ha aggiunto. "Non dimentichiamo che il ruolo
dell'idrogeno nell’economia netta zero sara sminuito dai verigiganti, i verieroi
dell'azione per il clima sono il solare, il vento e I'elettrificazione diretta".

Le speranze globaliperl'economiadell'idrogenosonorinate grazie

alla spinta dell'UE.una parola d'ordine comune all'inizio del secolo, I'economia
dell'idrogeno potrebbe finalmente materializzarsi sulla scia del calo dei costi della tecnologia e

del crescente interesse da parte dei responsabili politici, secondo una prospettiva del settore
globale dellasocieta di ricerca BloombergNEF.Le principali professioni per ingegneri e scienziati nei

settori della robotica, del controllo e dell'automazione di tutto il mondo.

Sistemi di controllo intelligenti e ottimizzazione energia-industria-trasporti
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La battaglia dei robot favorisce
ancorail Glappone e I'Europa, ma
non I, Ital ia Or'A.Le aziende cinesi di roboticahanno

conquistato quote di mercato lo scorso anno tra le interruzioni della
pandemia



Robot in una fabbrica a Jiujiang, nella provincia cinese di Jiangxi.ll Covid-19 ha
accelerato l'automazione nelle fabbriche, in particolare nella centrale
manifatturiera cinese. Le aziende straniere hanno dominato a lungo il mercato
dei robot industriali e degli strumenti di automazione li, ma ci sono segni che il
dominio si stia sfilacciando ai margini.Come fabbrica per il mondo, la Cina e di
gran lunga il piu grande mercato per i robot industriali. Prima della pandemia,
tuttavia, la guerra commerciale tra Stati Uniti e Cina stava rallentando la
crescita. Le nuove installazioni di robot industriali sono state 140.500 nel 2019,
un calo del 9% rispetto allanno precedente, ma ancora quasi tre volte il
numero del Giappone, secondo posto, secondo la Federazione internazionale
di robotica. L'anno scorso e stato probabilmente molto meglio: Credit Suisse

stima che il mercato cinese della robotica industriale sia cresciuto del 9,5% nel
2020.1 Covid-19 ha inizialmente chiuso le fabbriche in Cina, ma man mano che
il Paese ha gradualmente tenuto sotto controllo la pandemia, la domanda di
apparecchiature per l'automazione e ripresa . Anche le crescenti vendite di

elettronica di consumo e veicoli elettrici hanno guidato la domanda di prodotti
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per lautomazione.Aziende straniere come la giapponese Fanuc e l'europea
ABB ABB+0,19% controlla quasi tre quarti del mercato cinese dei robot
industriali, secondo Citi. Ma in Cina sono alte le speranze che il governo spinga
piu fortemente per i contenuti locali nella catena di approwigionamento della
robotica e dellautomazione. Le azioni delle societa di automazione cinesi sono
aumentate. Azioni in Shenzhen Inovance Technology , 300124-2,85% ad

esempio, sono triplicate dallinizio del 2020. Anche le azioni del produttore di
robot industriali Estun Automation sono aumentate .Alcune aziende cinesi di

apparecchiature per l'automazione hanno conquistato quote di mercato lo
scorso anno poiché il Covid-19 ha interrotto le catene di approwigionamento
per i rivali stranieri. Citi stima che la quota di mercato cinese di Inovance nei
servomotori, che vengono utilizzati per controllare movimenti precisi, € balzata
a oltre i1 16% nel 2020, contro I'11% nel 2019 e il 3% nel 2013. La societa ha
anche registrato una forte crescita nel suo veicolo elettrico settore dei motori,
che condivide alcune somiglianze con i servomotori. L'utile netto della societa &
quasi raddoppiato anno su anno nei primi nove mesi del 2020.Sebbene
l'intenzione della Cina di sviluppare una produzione localizzata di fascia alta sia
chiara, la sostituzione delle importazioni in piena regola non awerra, almeno
non ancora. Il Giappone e I'Europa godono ancora di un grande vantaggio
tecnologico complessivo. Secondo Bernstein, il tempo medio tra i guasti, una
misura delle prestazioni delle apparecchiature industriali, € solitamente da due
a 10 volte piu lungo tra i principali marchi stranieri. Cio significa che i produttori,
che devono competere nel mercato globale, potrebbero non optare per fornitori
cinesi. Anche gli Stati Uniti non hanno una stretta sulla tecnologia critica, a
differenza dei semiconduttori, quindi le tensioni geopolitiche sono meno
minacciose.Ma ci sono sacche in cui le aziende nazionali cinesi sono riuscite a
ridurre il divario tecnologico, come nei servomotori, secondo Bernstein.
Inovance ha conquistato quote di mercato da rivali come Panasonic PCRFY-
0,60% e Yaskawa a causa di Covid-19 e inuovi clienti potrebbero restare se
non notano un divario di qualita. Anche nei settori in cui le aziende cinesi
potrebbero non essere in grado di recuperare il ritardo, il consolidamento della
quota di mercato dei rivali locali potrebbe comunque aiutare a guidare la
crescita.Potrebbe volerci un po' di tempo prima che le aziende cinesi di
robotica raggiungano i rivali stranieri nel mercato nel suo insieme, ma i robot
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d'oltremare in Cina dovrebbero ancora guardarsi le spalle.l robot
collaborativi o Cobot esistono da diecianni ma
rappresentano menodel 5% del mercatodei
robot industriali. Tuttavia, @ probabile che
I'adozione di Cobot vedra una crescita
accelerata nei prossimi cinque anni a causa
della carenzadi forza lavoro qualificatain
diversi assetti produttivi, piu intelligenza dei
cobot per la gestione di compiti complessie la
pandemiadi Covid che ha reso necessarioiil
distanziamentosociale tra umani.Come annunciaiil

rilascio del rapporto "Mercato globale dei robot collaborativi (Cobot): analisi
per utenti finali, carico utile, componente, per regione, per paese (edizione
2021): Analisi di mercato, impatto del Covid-19, concorrenza e previsioni
(2021-2026)" -
https://www.reportlinker.com/p06079761/?utm_source=GNWCon i robot
che diventano piu mobili, piu intelligenti e piu consapevoli di cid che li
circonda, il robot collaborativi ed esoscheletri stanno attivamente
assumendo compiti nelle attivita industriali e di consumo.ll mercato
globale dei robot collaborativi é stato valutato 401,25 milioni di dollari
nell'anno 2020. Le ragioni che attribuiscono alla crescita del mercato sono
la rapida digitalizzazione, I'aumento dell'uso di industrie emergenti guidate
dall'automazione nei paesi in via di sviluppo e la crescente domanda di
robot collaborativi con un'elevata capacita di carico utile. Oggi, driver
aziendali e driver politico/sociali, in combinazione con i progressi
tecnologici, hanno notevolmente accelerato I'uso esteso dei robot
collaborativi oltre i loro settori e ruoli tradizionali. Si prevede che il mercato
della robotica collaborativa fiorira ulteriormente con il crescente sostegno
del governo per I'automazione nei settori, tra cui la robotica collaborativa in
tutto il mondo. La crescente accettazione di robot collaborativi con



un'ampia gamma di capacita di carico utile fino a5 kg, tra 5 e 10 kg e piu di
10 kg hanno sostanzialmente portato all'aumento dell'uso di robot
collaborativi. Inoltre, la crescente domanda di Cobot con una maggiore
capacita di carico utile pud supportare il mercato della robotica nell'aiutare |
consumatori araggiungere una maggiore produttivita con maggiore
efficienza.La pandemia di Covid-19 ha accelerato l'uso dei robot, portando a
una rinascita della produzione industriale in alcune regioni. Le aziende di
tutto il mondo stanno rivalutando i loro modelli di business della catena di
approwvigionamento globale per adottarli meglio nel mondo post Covid-19.
Cio probabilmente accelerera l'introduzione dei robot poiché il coronavirus
ha esposto i limiti della forza lavoro umana. Poiché il mondo sta
continuamente combattendo la rapida diffusione della pandemia di Covid-
19, la robotica e I'automazione stanno svolgendo un ruolo cruciale
nell'aiutare a salvaguardare le persone e nell'elaborazione delle forniture di
Cui le persone hanno bisogno mentre si stanno spostando verso il lavoro a
distanza e l'apprendimento a casa. | cobot stanno aiutando a disinfettare gli
ospedali. Le consegne autonome dai robot stanno portando le forniture alle
persone mentre stanno adottando il distanziamento sociale. Inoltre,ll
mercato regionale dell'Asia Pacifico dovrebbe diventare il piu grande
mercato di cobot nel periodo di previsione. | principali attori che operano
nel mercato dei robot collaborativi Asia-Pacifico includono ABB Group,
Fanuc Corporation, Yamaha Corporation e Yaskawa Electric Corporation.
Questi giocatori offrono un portafoglio diversificato di robot per soddisfare
la domanda delle organizzazioni nella regione. Questi fornitori hanno
sviluppato robot convenienti, compatti ed efficienti dal punto di vista
energetico per l'applicazione nelle piccole e medie imprese. Questi
giocatori hanno anche acquisito e collaborato con altri attori nella regione
per I'espansione del portafoglio e la penetrazione geografica.SCOPRI
ALCUNE DELLE INDUSTRIE DI ROBOTICA COLLABORATIVA.

LOGISTICA/AMR

ASSERVIMENTO MACCHINE
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nonostante Cingolani
e'11°.

La proliferazione della robotica € iniziata bene. Queste macchine automatizzate
impiegano lavoratori umani da parte e svolgono compiti complessiin un luogo di
lavoro condiviso. | rapporti indicano che I' implementazione della robotica in tutti i
paesi € elevata. Secondo i dati dell'International Federation of Robotics (IFR), il
ritmo dellautomazione industriale sta accelerando in tutto il mondo sviluppato con
74 robot industriali installati ogni 10.000 dipendenti a livello globale nel 2016. Il
numero entro il 2020 ha raggiunto 113 nel settore manifatturiero.L'Europa
occidentale ha una densita di robot di 225 unita per 10.000 dipendenti nella
produzione, seguita dai paesi del'Europa nordica (204 unitd). Quel numero in Nord
America e Sud-Est asiatico e rispettivamente di 153 unita e 119 unita.Diamo

un‘occhiata ai principali paesi che guidano l'implementazione della robotica nel
2021 .Singaporesmgapore e meglio conosciuta come un hub finanziario

globale. Il paese sta ora cercando di costruire la sua reputazione diinnovatore della
robotica. Ha un'abbondanza di strutture nel campo della ricerca nel settore della
robotica. Secondo le ultime statistiche di World Robotics, pubblicate da IFR,
Singapore ha la piu alta densita di robot di 918 unita per 10.000 dipendenti nel
2019. L'industria elettronica, in particolare semiconduttori e periferiche per
computer, € il principale cliente di robot industriali nel paese con quote di 75% dello
stock operativo totale. Nel 2016, Singapore € al secondo posto dopo la Corea del
Sud in termini di densita di robot industriali.Nel 2016, Singapore si € impegnata a
investire oltre 450 milioni di dollari S$in tre anni per sostenere il National Robotics

Program (NRP) per promuovere I'adozione e lo sviluppo di soluzioni di robotica nei
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settori della sanita, dell'edilizia, della produzione e della logistica. La spesa fa parte
di un'iniziativa ancora piu ampia — Ricerca, innovazione e impresa 2020 (RIE 2020).
Per questo, 19 miliardi di dollari sono stati stanziati in cinque anni per sostenere e

realizzare la ricerca nel campo della scienza e della tecnologia. Nel 2019, a RIE

2020 sono stati assegnati 540 milioni di dollari in pit.Corea del Sud

Nel 2017, la Corea del Sud aveva 710 robot industriali installati ogni 10.000
lavoratori. Quel numero é aumentato a 868 unita per 10.000 dipendenti nel 2019. |
settori dell'elettronica e dell'elettricita sono i principali utilizzatori di robot ad alto
volume . Nel 2020, ¢é stato riferito che il governo sudcoreano aveva pianificato di
allentare le normative sullo sviluppo della tecnologia robotica e aumentare il budget
del prossimo anno nel settore del 32% per far si che il mercato della robotica del
paese fosse uno dei 4 migliori a livello mondiale in tre anni .Passando al 2021, il
rapporto IFR prevede che 630.000 unita di robot industriali verranno consegnate nel
2021 man mano che le strutture si svilupperanno con progressi crescenti, ad
esempio riconoscimento della visione, apprendimento delle abilita, previsione dei

guasti, collaborazione uomo-macchina e programmazione piu

semplice.Giappone.II Giappone é stato il primo esportatore mondiale di robot

in termini di valore delle spedizioni e numero di unita operative. Il paese ha spedito
circa 3,4 miliardi di yen di robot nel 2012, che rappresentano circail 50% della
guota di mercato globale. Il Giappone ha 364 robot ogni 10.000 dipendenti, pari alla
Germania (346 unita). Il paese € il principale produttore di robot al mondo, dove
anche i robot assemblano robot: il 47% della produzione globale di robot &
realizzato in Nippon. Secondo il rapporto, l'industria elettrica ed elettronica ha una
quota del 34%, l'industria automobilistica il 32% e l'industria dei metalli e dei
macchinari il 13% dello stock operativo.ln APAC, il Giappone e uno dei principali
paesileader per i robot di servizio. Il paese sta aumentando continuamente la sua
attenzione sulla robotica e su come puo migliorare sia la qualita della vita che lo
stato delllambiente. Il piano Japan's Society 5.0 mira a implementare tecnologie

avanzate come Al, robotica, analisi dei big data e IoT per creare un mondo
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ottimizzato e sostenibile.SvVe@zia.La Svezia é un altro paese europeo leader per

quanto riguarda l'implementazione della robotica. Il paese ha una densita di robot di
274 unita, con una quota del 35% ciascuno nellindustria metallurgica e
automobilistica. In un sondaggio del 2017 della Commissione europea, '80% degli
svedesi accoglie con favore i robot e l'intelligenza artificiale e i sindacati svedesi
abbracciano apertamente 'automazione. La Svezia ospita alcune delle migliori

aziende di robotica, tra cui ABB Robotics, IBC Robotics, Robotdalen, Giraff, Robot

System SR e src.Danimarca.La Danimarca ha una gamma di destinazioni

di test quando si tratta di automazione nel settore. Il paese, con meno di 6 milioni di
persone, ha una densita di robotdi 243 unita per 10.000 dipendenti. La citta di
Odense in Danimarca € pronta a diventare un centro per lo sviluppo e la
commercializzazione della tecnologia robotica. Circa 129 aziende insieme a fornitori

e strutture diricerca hanno creato il cluster Odense Robotics che interagisce tra

loro per rafforzare le proprie capacita.

Negli Stati Uniti, il ritmo dellautomazione e costante con una densita di robotica di
228 unita. Nel 2019, il mercato automobilistico statunitense € stato il secondo
mercato automobilistico al mondo, dopo la Cina, con il secondo volume di

produzione di auto e veicoli leggeri. Continua invece in modo dinamico lo sviluppo

della densita dei robot in Cina, con 187 robot installati ogni 10.000 dipendenti.



PALLETTIZZAZIONE INDOLORE CON UNIVERSAL ROBOTS

L'argomento per l'adozione di cobot per le applicazioni di pallettizzazione & convincente. Solo negli Stati
Uniti, sforzi eccessivi e movimenti ripetitivi rappresentano il 24% e I'8% degli infortuni sul lavoro. Tuttavia,
la pallettizzazione manuale non & solo poco ergonomica. E costoso. E limita la produttivita e la qualita
della pallettizzazione.

AUTOMATE FASTER WITH CERTIFIED UR+
APPLICATION KITS AND COMPONENTS
+

EASIER THAN EVER WITH URe

SEMPLIFICARE L'IMPLEMENTAZIONE DEI COBOT: UN
TUFFO NEL MONDO DI UR+ Sapevi che Universal Robots (UR) collabora con piu

di 400 aziende di terze parti per consentirti di eseguire la tua applicazione cobot nel modo piu

semplice possibile? Lo facciamo fornendoti 'accesso a periferiche certificate e kit di applicazioni



nel nostro ecosistema chiamato UR+. Non & solo il piu grande ecosistema del settore dei cobot, ma

ti aiuta ad automatizzare rapidamente e facilmente.

3 STORIE
DI SUCCESSO DI COBOT NELLA PRODUZIONE DI
COMPONENTI ELETTRONICI 1 blog di questa settimana esplora come i cobot

UR siano emersi come una potente risorsa per i produttori di elettronica che affrontano punti critici
aziendali come picchi imprevisti della domanda, carenza di manodopera qualificata, produzione

mista/basso volume e mancanza di spazio disponibile negli impianti di produzione.
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HANNO IMPARATO | PRODUTTORI DOPO UN ANNO DI

COVID-19? senon altro, un anno di COVID-19 ci ha insegnato ad aspettarci l'inaspettato.

Naturalmente, i produttori sono sempre stati molto attenti al cambiamento, ma la pandemia di
COVID-19 ha colpito l'industria manifatturiera apparentemente da un giorno all'altro, causando
impatti profondi e duraturi. Un anno dopo, possiamo guardare indietro e vedere cosa hanno

imparato i produttori sucome adattarsi e avere successo di fronte alle avversita.

COME

AVERE SUCCESSO QUANDO IL RITMO DELLA



PRODUZIONE ELETTRONICA CONTINUA AD
ACCEL ERARE ACCEL ERA In settori caratterizzati da un costante cambiamento,

i produttori che possono adattarsi rapidamente alle nuove realta economiche e tecnologiche
possono sia evitare |'autocompiacimento in tempi buoni sia garantire la sopravvivenza nei tempi

difficili. In questi giorni, queste aziende lo fanno spesso con l'aiuto dell'automazione collaborativa.

POVLSEN: NUOVE PROSPETTIVE DAL NUOVO
PRESIDENTE DI UNIVERSAL ROBOTS 111° marzo 2021 ha segnato un

nuovo capitolo nella storia di Universal Robots quando Kim Povlsen, 38 anni, ha preso il timone

come presidente. Abbiamo incontrato I'ambizioso e guidato dalla tecnologia Dane per

approfondimenti sul suo background e sulle sue visioni per il suo nuovo incarico. Piu qualche parola

sulla sua ossessione per il caffé.E Ora dl passare
dall'Industria 5.0?Grave ritardo
dell’ltalia pur avendo al

MITE,Cingolani,esperto di robots ma



non di fabbriche di robots-cobots..a densia

media dei robot nell'industria manifatturiera ha raggiunto un nuovo record
globale di 113 unita per 10.000 dipendenti. Per regioni, 'lEuropa occidentale
(225 unita) e i paesi dellEuropa nordica (204 unita) hanno la produzione piu
automatizzata, seguita dal Nord America (153 unita) e dal Sud-est asiatico (119
unita).l primi 10 paesi piu automatizzati al mondo sono: Singapore (1), Corea del
Sud (2), Giappone (3), Germania (4), Svezia (5), Danimarca (6), Hong Kong (7),
Taipei cinese (8), USA (9) e Belgio e Lussemburgo (10). E quanto emerge dalle
ultime statistiche di World Robotics, pubblicate dalla International Federation of
Robotics (IFR)."La densita dei robot € il numero di robot industriali operativi
rispetto al numero di lavoratori”, afferma Milton Guerry , presidente della
Federazione internazionale dirobotica. "Questa misurazione di livello consente
di confrontare paesi con diverse dimensioni economiche nella corsa
allautomazione dinamica nel tempo".ll paese con la piu alta densita di robot
rimane di gran lunga Singapore con 918 unita per 10.000 dipendenti nel 2019.
L'industria elettronica, in particolare semiconduttori e periferiche per computer, e
il principale cliente di robot industriali a Singapore con quote del 75% dello stock
operativo totale.La Corea del Sud é seconda con 868 unita per 10.000
dipendenti nel 2019. La Corea € leader di mercato nella produzione di LCD e
chip di memoria con aziende come Samsung e LG in cima e anche un
Importante sito di produzione per veicoli a motore e produzione di batterie per
auto elettriche .Giappone (364 robot per 10.000 dipendenti) e Germania (346
unita), rispettivamente al terzo e quarto posto. Il Giappone ¢ il paese produttore
di robot predominante al mondo, dove anche irobot assemblano robot: il 47%
della produzione globale di robot € realizzato in Nippon. L'industria elettrica ed
elettronica ha una quota del 34%, l'industria automobilistica il 32% e l'industria
dei metalli e dei macchinari il 13% dello stock operativo. La Germania e di gran
lunga il piu grande mercato di robot in Europa con il 38% dei robot industriali
europei che operano nelle fabbriche qui. La densita dei robot nellindustria

automobilistica tedesca e tra le piu alte al mondo. L'occupazione in questo



settore € aumentata continuamente da 720.000 persone nel 2010 a quasi
850.000 persone nel 2019.La Svezia rimane al 5° posto con una densita di robot
di 274 unita operanti con una quota del 35% nellindustria metallurgica e un altro
35% nellindustria automobilistica.La densita dei robot negli Stati Uniti e
aumentata a 228 robot. Nel 2019, il mercato automobilistico statunitense é stato
di nuovo il secondo mercato automobilistico al mondo, dopo la Cina, con il
secondo volume di produzione di auto e veicoli leggeri. Sia gli Stati Uniti che la
Cina sono considerati mercati altamente competitivi per le case automobilistiche
di tutto il mondo.Lo sviluppo della densita dei robot in Cina continua in modo
dinamico: oggi, la densita dei robot cinesi nellindustria manifatturiera é al 15°
posto a livello mondiale. Oltre alla produzione di automobili, la Cina € anche un
importante produttore di dispositivi elettronici, batterie, semiconduttori e

microchip.L’ltalia & allo 11° posto.
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C'e un nuovo numero sul blocco industriale-energetico-digitale: I'lndustria 5.0 sta
emergendo. Di cosasitratta e cosa c'é di diverso da Industry 4.0?Industria 4.0, o
Industrial Internet of Things (lloT), & ormai un termine piuttosto familiare alla maggior
parte di noi e si sta affermando ampiamente in tutto il mondo. Nelle nostre precedenti
notizie, puoi leggere un'introduzione a Industria 4.0 e altro sulle tecnologie e i processi
associati .Le basi di Industria 4.0.Industria 4.0 sono state tutte di rendere la
produzione intelligente. Significa aggiungere numerosi sensori alle linee di produzione
della fabbrica per raccogliere enormi quantita di dati e imparare a elaborare,
interpretare e agire su quei dati. Molti compiti umani banali, ripetitivi e anche pericolosi
sono stati sostituiti da robot e computer. L'apprendimento automatico e l'intelligenza
artificiale hanno contribuito al raggiungimento di elevati livelli di automazione in tutto il
mondo industriale.Anche ['elaborazione delle immagini svolge un ruolo chiave
nell'industria 4.0. L'acquisizione di dati di immagine, I'elaborazione di queste
informazioni e l'istruzione di altri dispositivi € una parte fondamentale della creazione e
del funzionamento delle fabbriche intelligenti. Le macchine in grado di "vedere"
vengono ora addestrate a utilizzare le immagini per prendere decisioni, velocizzando e
perfezionando i processi di identificazione e ispezione.

Cosa significa Industria 5.0?L" Ufficio delle pubblicazioni dellUE lo ha descritto

come segue:"Industria 5.0 integra il paradigma Industria 4.0 esistente evidenziando
la ricerca e l'innovazione come fattori trainanti per una transizione verso un'industria
europea sostenibile, incentrata sull'uomo e resiliente. [1] "Quindi stiamo riportando
l'industria alle persone?Non esattamente. L'Industria 5.0 € un altro passo nel
viaggio verso l'automazione, ma in cui gli esseri umani sono riconosciuti come
essenziali e valore aggiunto. E stato fin troppo facile essere travolti dall'ondata lloT
e prepararsi per i robot che sostituiscono l'intera forza lavoro vivente.L'Industria 5.0
mette un freno a questo e ciricorda che gli esseri umani sono necessari, in primo
luogo, per le loro capacita di progettazione, risoluzione dei problemi e pensiero
creativo e, in secondo luogo, per il bene del pianeta. Inoltre, processi di
automazione troppo complessi possono in alcuni casi essere controproducenti. Un
esempio di cio e stata la linea di produzione Model 3 di Tesla, dove Elon Musk &
stato costretto a prendere misure drastiche per garantire che gli obiettivi gia ridotti

fossero raggiunti e con conseguente suo famoso tweet , "l'eccessiva automazione
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in Tesla e stata un errore. Per essere precisi, errore mio. Gli umani sono
sottovalutati”.La personalizzazione e la chiave.In un mondo in cui la tecnologia
avanzata e a portata di mano e nuovi prodotti e innovazioni emergono
guotidianamente, la capacita di personalizzare la propria offerta offre alle aziende
un enorme vantaggio in un mercato competitivo. E mentre l'intelligenza artificiale e
sorprendente, e davvero intelligente quanto l'ingegnere che la alimenta (anche se
piu velocemente!). | prodotti su misura, di lusso e dettagliati beneficiano ancora del
tocco umano.Ancora un ruolo per gli operai di fabbrica.lnoltre, le persone hanno
bisogno di posti di lavoro e, mentre alcuni abbracceranno il sogno lloT di robot
imballare scatole sulle linee di produzione, lasciando alla forza lavoro la formazione
in ruoli nuovi e piu vari e qualificati, altri vedranno la necessaria riqualificazione
come un ostacolo e i ruoli assunti dai robot di fatto una perdita di posti di lavoro,
soprattutto per i lavoratori non qualificati.L'Industria 5.0 & davvero un'utopia in cui
umani e computer si sinergizzano ed evolvono insieme. Ma l'Industria 5.0 € una
rivoluzione industriale a sé stante? E caratterizzato da risultati pionieristici come le
precedenti rivoluzioni industriali, o e piuttosto I'obiettivo finale a cui dobbiamo
tendere nellimplementazione di Industria 4.0? Come stabilito dall'UE, il progresso
nellindustria deve essere bilanciato con il progresso nella societa. Un mondo di
collaborazione € l'obiettivo.La grande ascesa del cobot.Abbiamo tutti sentito
parlare di robot collaborativi (cobot) e abbiamo visto alcuni video divertenti e

maestosi sui social media (come il cobot danzante apparentemente addestrato in

modo classico di Universal Robot !). L'Industria 5.0 riguarda il rendere questi luoghi
comuni. | robot creati nella corsa all'Industria 4.0 hanno spesso bisogno di lavorare
dietro barriere di sicurezza mentre svolgono compiti pericolosi, come la saldatura o
il sollevamento di carichi pesanti, separati dai loro colleghi umani. | cobot abbattono
questi recinti.Da tempo aziende tecnologiche come ABB costruiscono e
distribuiscono cobot altamente flessibili. Il recente sondaggio di ABB ha confermato
che I'85% degli intervistati "ha affermato che la pandemia ha "cambiato le regole del
gioco" per la propria attivita e industria, con COVID-19 un catalizzatore per
accelerare gli investimenti nell'automazione" [2] . Pertanto, l'ultima aggiunta al loro
portafoglio, le famiglie di cobot GoFa™ e SWIFTI™, sono progettate

specificamente per essere abbastanza intuitive da consentire al personale non
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specializzato di essere in grado di implementare ed eseguire. Queste soluzioni
pronte all'uso portano l'automazione in un‘ampia gamma di linee di produzione piu
piccole e meno esperte di tecnologia.Le innovazioni nell'hardware vengono anche
abbinate alle innovazioni nel software. Questo mese Veo Robotics lancera sul
mercato FreeMove®, il loro sistema di sicurezza avanzato per le celle di lavoro
industriali con la collaborazione uomo-robot. Cio mira a consentire un'interazione
sicura tra esseri umani e robot utilizzando il monitoraggio 3D, la capacita di
tracciamento e calcolo e una funzione di arresto e riavvio.L'automazione
dell'industria 5.0 lascia la forza lavoro umana nella stanza, fisicamente e
metaforicamente. Gli esseri umani saranno in grado di lavorare insieme a robot
collaborativi, costruiti per assistere piuttosto che sostituire le persone. Viene
riconosciuto che i computer non possono far funzionare da soli il mondo industriale
e il valore della collaborazione umana é tornato sul tavolo del consiglio di
amministrazione.Opportunita di riqualificazione e riqualificazione.Oltre ai ruoli di
“colletti blu" e "colletti bianchi" con cui abbiamo familiarita, I'Industria 5.0 sta
creando quelli che vengono chiamati lavoratori "nuovi colletti* - coloro che ricevono
assistenza tecnica e insegnamento delle competenze trasversali in un ambiente di
lavoro o di formazione professionale piuttosto che attraverso un percorso educativo
tradizionale. Includono i gestori di database, gli esperti di sicurezza informatica e gli
ingegneri di cloud computing del futuro. Le competenze specifiche in fase di
sviluppo includono competenze CAD, analisi dei dati, competenze digitali sulla
produzione additiva e, naturalmente, la comprensione della robotica.L'affermato
produttore di robot, FANUC , sta dando I'esempio qui, avendo recentemente

annunciato una partnership con Rockwell Automation per lanciare il lavoro

accelerato e apprendere programmi di apprendistato progettati per migliorare le
competenze dei lavoratori attuali e futuri per lavori nella produzione avanzata, nella
robotica e nellautomazione. Le reclute di successo saranno accreditate con
gualifiche dilivello base (come Robot Operator) fino al livello di Integration
Specialist.ll futuro e 5.0. L'Industria 5.0 mira a cambiare la forma della forza lavoro
industriale, mantenendone le dimensioni e la portata. E un'entusiasmante
opportunita per tutti noi di abbracciare un futuro digitale e in Active Silicon siamo

pronti a soddisfare i requisiti avanzati e le personalizzazioni della produzione
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moderna con i nostri prodotti di visione leader del settore .[1]

https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/468a892a-5097-11eb-b59f-

0laa75ed7l1al/[2]nhttps://new.abb.com/news/detail/74 784/abb-launches-next-

generation-cobots-to-unlock-automation-for-new-sectors-and-first-time-users.

La migliore digitalizzazione con robots-cobots e altro.

Cosa guadagna Lanxess dalla digitalizzazione.i gruppo di prodoti

chimici speciali Lanxess sta digitalizzando la documentazione di processo, elettrotecnicae automazione in modo
olistico, inclusala gestione del ciclodivita. Non solo ladimensione del progetto & speciale, ma & anche controllata a
livello centralee in tutti i settori. Come il gruppo affronta questo compito immane

i g

Un dipendente Lanxess esegue un controllo dell'installazione nello
stabilimento di Uerdingen LAUX. Tutto cio che é importante puo essere
interrogato con pochi clic. Perché tutti i diagrammi di flusso delle
tubazioni e degli strumenti del sistema, nonché tutti i dati dall'area della
tecnologia di controllo di processo sono disponibili a Comos.Le
tecnologie digitali aumentano le capacita, migliorano i processi e
aumentano la sicurezza sul lavoro. Inoltre, i processi di produzione e
dibusiness sono piu strettamente interconnessi. "'Industria 4.0 -
5.0" ha annunciato molto tempo fa il cambiamento digitale
nell'industria chimica. Ma per quanto sia attraente che sempre piu
processi, eventi o persino fasi di produzione siano controllati da

computer, dati, database ereti stanno giocando un ruolo sempre
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maggiore; La trasformazione dalle strutture analogiche a quelle
digitali € un compito immane.Chiunque abbia mai visto un'azienda
chimica dall'interno puo facilmente immaginare che le tante caldaie,
apparati, tubazioni, pompe, valvole e cavi non possano essere
semplicemente "ridotte a un comune denominatore".Il punto di
partenza per un sistema tradizionale con ingegneria classica e di
solito una sezione trasversale di diversi decenni di costruzione di
apparecchiature, diverse generazioni di impianti di controllo di
processo e tecnologie di diversi paesi.Efficienza dei costi dello zoo del
software.Per la documentazione di un panorama tecnico cosi
eterogeneo con isole di dati isolate, spesso interne al dipartimento e
soluzioni di documentazione individuali, sono spesso necessari
trasferimenti manuali di dati tra i singoli strumenti e discipline.
L'efficienza dell'elaborazione nerisente e puo anche portarea una
mancanza di coerenza trai diversi database. Lanxess si e ora postail
compito di migliorarlo in modo sostenibile.Il gruppo dei prodotti
chimici speciali ha istituito in una fase iniziale un team di progetto,
che consiste nel trasferire la documentazione di sistema di tuttele
operazioni in tuttii settori in cinque sedi per le applicazioni
nell'Industria 4.0. Cio che era richiesto era il miglioramento del
funzionamento e della gestione dell'impianto durantel'intero ciclo
divita degli asset sullabase di una piattaforma dati intelligente e
condivisa.Queste considerazionihanno portato alla decisione di
avviare un progetto pilota in una societa di produzione
rappresentativa. Lanxess ha avviato un progetto del genere per
l'implementazione di Comos nel 2018. I risultati risultanti hanno
mostrato che, nonostante la documentazione eterogenea, € possibile

digitalizzare anche un'azienda che ha piu di 100 anni con uno sforzo



ragionevole.ll progetto in sintesi:50 aziende in cinque sedi.In un totale

di 50 aziende in cinque sedi, i documenti di sistema tecnico come R&l
(diagramma di flusso della conduttura e dello strumento), nonché la
tecnologia elettrica, di misurazione, controllo e regolazione sono
digitalizzati e migrati alla moderna soluzione software di Comos per un
periodo di cinque anni. Inoltre vengono realizzate interfacce verso
sistemi di terze parti come SAP e Aspen, semplificando cosi lo scambio
dei dati.In un workshop con i responsabili della produzione e della
tecnologia, 1'area centrale per i servizi legati alla produzioneel'IT,
l'introduzione di Comos alivello di gruppo e stata raccomandataa
questo scopo e approvata dal consiglio di amministrazione di
Lanxess nell'agosto 2019.Comos, uno strumento all'avanguardia per
tutti i settori dell'industria di processo, offre una soluzione
uniforme per una documentazione coerente di sistemi e progettie
una gestione completa delleinformazioni. Inoltre, 1'architettura
aperta consente un'ampia gamma di opzioni di interazione con
clienti, fornitori e appaltatori."Ogni cavo deve andare a Comos".Il
software di Siemens facilita la gestione olistica degli impianti di
produzione chimica, dalla pianificazione all'esercizio ealla
modernizzazione fino al successivo smantellamento. I pianificatori
e gli operatori possono accedere a tutti gli oggetti dati rilevanti peril
progetto in qualsiasi momento. I mestieri o le discipline
specialistiche non sono separati, ma piuttosto orientatialla
funzione e la soluzione software implementa in modo coerente la
pienaintegrazione dituttii processi. Questa stretta
interconnessione contribuisce in modo decisivo a una maggiore
disponibilita e sicurezza del sistema.La gestione coerente dei dati

durantel'intero ciclo di vita dell'impianto porta a un'elevata qualita



dei dati e riduce al minimo i costi per la documentazione delle
modifiche dell'impianto. Qui si applica il principio del "punto di
verita unico'": conservareidatiin un unico posto, ma utilizzarli piu
volte.Tuttiidati appartenenti a un componente, ad esempio una
pompa, formano un'unita, un oggetto. Ogni oggetto esiste una sola
volta nel database Comos. Le specifiche che vengono modificate in
un trade sono quindi sempre visibili per tutte le discipline
sull'oggetto e memorizzate nel database centrale, per un database
affidabile e coerente. In questo modo, tuttii dati e le proprieta attuali
erilevanti di un oggetto sono disponibili in qualsiasi momento per il
rispettivo editor. Cio riduce significativamente la complessita dei
dati e quindi aumenta la trasparenza dei dati.L'introduzione di
Comos richiede siala migrazione e il consolidamento dei dati gia
disponibili elettronicamente in vari sistemi, sial'acquisizione di dati
che non erano ancora disponibilidigitalmente. Per questo, devono
essere progettate, implementate e testate routine per la
trasmissione altamente automatizzata dei dati a Comos.Progetto pilota
completato con successoNel 2018, Lanxess ha avviato il progetto pilota
biennale per 1'implementazione di Comos nella produzione di
pigmenti presso la sede di Krefeld - Uerdingen. Li, il gruppo di
specialita chimiche produce ossido di ferro e pigmenti di ossido di
cromo per molte applicazioni nel pit grande impianto di produzione
al mondo di pigmenti colorati inorganici.Riciclaggio dei rifiuti
deluxe.Negli anni '20, Julius Laux, all'epoca capo dell'impianto di anilina
a Uerdingen, cerco possibili usi per le paste di ossido di ferro che
venivano prodotte come rifiuti nella produzione di anilina. Nel 1925
scopri che in presenza di soluzioni saline si formano ossidi con una

maggiore intensita cromatica, che si prestano ottimamente come



pigmenti. Tra questa scoperta e l'inizio della produzione nel 1927 é
trascorso solo circa un anno e mezzo..Nel 1976, gli ossidi di ferro di
Uerdingen hanno preso il loro nome: da allora, Bayferrox é stato il piu
importante marchio ombrello globale per questi pigmenti, che sono stati
utilizzati per decenni per colorare pitture e vernici, materiali da
costruzione, plastica, carta e come speciali pigmenti per toner e altre
applicazioni. Sono trai pigmenti piu resistenti alla luce e agli agenti
atmosferici di tutti. | prodotti sono caratterizzati da un'ottima resistenza
chimica e sono considerati lo standard mondiale. Investimenti globali
nell'espansione della capacita e nell'ottimizzazione dei processi, ma
anche nella continua espansione di tecnologie di produzione rispettose
dell'ambiente, sottolineano ogni anno l'importanza globale di questa
sede. Grazie all'esclusivo processo Laux, I'impianto di produzione nella
sede di Krefeld-Uerdingen ha un eccellente bilancio di CO2.La storia, le
dimensioni dell'azienda ela diversita della base degli impianti sono
state decisive per la creazione del progetto pilota. Il team di progetto
ha tratto molte conoscenze da questo.La revisione dellabanca dati
ottenuta dalla R&I ha richiesto piu tempo nel progetto pilota di
quanto inizialmente stimato. Di conseguenza, per il successivo
progetto diimplementazione vengono ora utilizzati due processi
altamente automatizzati . Da un lato, questo € un programma
sviluppato da Siemens / Unitec e, dall'altro, Pidgraph da Bilfinger.
Cio riducelo sforzo per la rielaborazione a un decimo del valore
originale.I dipendenti ed i fornitori di servizi di supporto sono li con
impegno dopo pit di un anno dilavoro a progetto. Il sistema di
navigazione intuitivo di Comos, che conducealleinformazioniin
modo molto semplice e rapido e consentediriconoscerele
connessioniin modo olistico, svolge un ruolo chiave in questo. Il

noioso confronto tra documenti diversi non e piti necessario. Per
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poter utilizzare il software in modo efficace, oltre al disegno devono
essere apprese ulteriori operazioninel sistema. Tutti gli utenti sono
stati formati di conseguenza nel sistema.A causa dell'aumento
dell'efficienza, sono previsti risparmi nei progetti di investimento
non solo nell'ingegneriama anche nei costi totali del progetto. La
migliore qualita dei dati rappresenta di per sé un guadagno in
termini di efficienza La struttura del database mostra gia un alto
livello di trasparenza nei progetti e nelle modifiche. Quando si
integrano i dati EI&C dai documenti della tecnologia di controllo del
processo, e possibile eseguire confronti automatizzaticon le
esportazionidi dati dal livello di pianificazione del progetto del
sistema di controllo del processo operativo, che rendono facilmente
riconoscibilile deviazioni.Possibili differenze potrebbero derivare
dalla manutenzione decentralizzata di diverse fonti di dati: La
trasparenza dei dati potrebbe essere creata migrando i databasea
Comos. La necessaria digitalizzazione, migrazione e fusione dei dati
gia disponibili elettronicamente in diversi sistemi non e stata cosi
complessa comeinizialmente previsto. La struttura del database
mostra gia una trasparenza drasticamente miglioratanei progetti e
nel processo quotidiano MOC (Management of
Change).Digitalizzazione degli schemi P&ID.Non tuttii documenti
possono essere trasferitia Comos senza post -elaborazione manuale.
Una partedei diagrammi di flusso delle tubazioni e degli strumenti
viene quindi digitalizzata con 1'ausilio di un programma sviluppato
da Unitec, che, in qualita di fornitore del progetto, ha effettuato la

migrazione della R&I per Siemens, e 1'altra parte da Pidgraph.



-

Sulla base dell'intelligenza artificiale, la documentazione del sistema

puo essere digitalizzata due volte piu velocemente rispetto ai metodi

convenzionali.Quest'ultimo e un software della filiale digitale di
Heidelberg Bilfinger Digital Next. Utilizza l'intelligenza artificiale
(AI) per trasferire automaticamentelaricerca el'innovazione di un
sistema di ingegneria di processo a Comos. Viene presa in
considerazionela personalizzazione specifica del cliente nel
sistema di destinazione (Comos).La differenza tra i due sistemi
risiede essenzialmente nell'uso del riconoscimento di pattern
presso Bilfinger, mentre Siemens, insieme a Unitec, utilizza la
struttura a strati dei disegni, metadati da blocchi di simbolie testi,
nonché chiavi geometriche.Una sfida da non trascurarenella
digitalizzazione dei documenti di sistema e la sicurezza dei dati: i
documenti contengono informazioni altamente sensibili e
riservate. Grazie ai piu alti standard di sicurezza informatica,
Siemens e Bilfinger sono statein grado di proteggere questi datiin
ogni momento e implementare il progetto per Lanxess
completamente "da remoto' durantela pandemia di corona.Alta

tecnologia dietro mura storiche.La fase 1del lancio del progetto di
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digitalizzazione presso Lanxess e iniziata all'inizio del 2020 e
comprende otto operazioninelle Niederrheinwerke Leverkusen e
Krefeld-Uerdingen tedesche, nonché ad Anversa, in Belgio. La
diversita e I'ampiezza dell'ambito del progetto possono essere
determinate dal numero di diagrammi di flusso P&ID che le
aziende devono trasformare: Il numero di P&ID é nell'intervallo
inferiore a due cifre, mentre 1'azienda pit grande ha piu di dieci
volteil flusso diagrammi.Uno di questi e l'impianto di tionile
all'interno dell'impianto di produzione di acido solforico di
Leverkusen. I prodotti chimici necessariin molte aree diverse della
produzione e della vita sono stati prodottili per 125 anni. La storia
dell'impianto di acido solforico di Lanxess e iniziatanel 1894 e una
sezione lunga 36 metri della facciata dell'edificio e ancora un
ricordo dellalunga storia dell'azienda.Dietro il muro di mattoni
elencati non c'e solo lo stabilimento di produzione piu tradizionale
del Gruppo a Leverkusen, ma anche uno dei pitt moderni del suo
genere in Europa.Digitalizzazione del parco vegetale globale.In una
seconda fase del progetto, Comos sara implementato dal 2022 al
2023 in tutte le altre societa nelle sedi di Leverkusen, Dormagen,
Uerdingen, Brunsbiittel e Anversa. Gli stabilimenti di Mannheim e
Bitterfeld potrebbero seguire in una terza fase, e ci sono anche
altre attivita aziendali in tutto il mondo. Signor Betteldorf, pud darci
una panoramica dei diversi sistemi in uso presso Lanxess?Harald
Betteldorf: In Lanxess utilizziamo un gran numero di sistemi diversi.
Utilizziamo vari programmi di disegno per i diagrammi di flusso del
processo, ad esempio Plantspace P&ID o Openplant Powerpid di

Bentley. Disponiamo di due sistemi supportati da database per

I'ingegneria elettrica e la tecnologia di controllo dei processi. Un



sistema CAE di Planets Software viene utilizzato in molte aziende nella
Niederrheinwerke e ad Anversa viene utilizzata un'applicazione di
database auto-scritta. Utilizziamo anche disegni classici o Excel per la
documentazione.Qual erala percentuale di dati che non erano affatto
disponibili digitalmente?Betteldorf: La maggior parte dei dati €
digitale. Il grande compito era dare loro una struttura a oggetti in
modo che potessero essere usati a Como. Abbiamo elaborato circa la
meta dei nostri dati per questo scopo.Qual e stata la sfida piu grande
nel consolidare i dati?Betteldorf: Ora potrebbe suonare un po' strano:
la sfida piu grande € convincere i dipendenti delle aziende di
produzione e convincerli che lo sforzo vale per I'azienda e per loro. |
colleghi locali sono stati conquistati dai vantaggi di Comos.Quali sono
I prossimi obiettivi? Un gemello digitale per ogni sistema?Betteldorf:
Un gemello digitale per ogni sistema sarebbe davvero il sogno! Ma c'e
ancora tanta strada da fare. Gli obiettivi immediati sono la migrazione
dei dati esistenti e il loro consolidamento. Questo ci dara una base da
cui possiamo collegare numerose applicazioni con Comos. Perché
una cosa e chiara: solo con l'aiuto di dati strutturati possiamo
effettuare analisi piu chiare e prendere decisioni migliori in futuro.I
dipendenti sono supportati da esperti nella conversione di elenchi
cartacei, Word ed Excel in un formato digitale uniforme. I manuali
di formazionebasati sul Web con "istruzioni di follow-up' hanno
lo scopo difacilitare a tecnici, fabbri, elettricisti e progettisti
trovareil nuovo standard aziendale.Lanxess sta anche portando
avantila digitalizzazione della sua produzione ad altri livelli: da
qualche tempo, un nuovo sistema analizza i dati delle serie
temporaliin gran parte del suo parco impianti globale.Quasi due
terzi delle circa 120 aziende erano dotate della piattaforma di

analisi self-service Trendminer di Software AG, compresi tutti i



principali siti di produzione in Germania, Belgio, Stati Unitie
India. Solo le aziende piu piccole con processi meno complessi non
sono ancora stateincluse nell'implementazione.Con Trendminer, i
dipendenti della produzione possono analizzare in modo
indipendentei processidi produzione ei dati di misurazione,
rintracciare modelli e tendenze in questi dati e quindi identificare
le irregolarita della produzione. Nei primi progetti dal lancio nel
2020, Lanxess ha aumentato 1'utilizzo della capacita nelle singole
aziende, ottimizzato 1'uso delle risorse e ridotto i costi di
manutenzione. Avolte in questo modo venivano risparmiati
importiin euro a sei cifre. Inoltre, il gruppo introdurra la gestione
e la manutenzione delle operazioni mobili nei prossimi tre anni.
Invece di compilare manualmente negli appunticirca 400.000 liste
di controllo di funzionamento e manutenzione ognianno, in
futuro verranno utilizzate controparti digitali.All'inizio del 2021,
Siemens ha introdotto la soluzione software Moby.Check in
collaborazione con Lo.Go.Motion. Funzionasu tablet ed e
controllato tramite tastiera e voce. Cio consente agli utenti di
creare liste di test e listedi controllo per la produzione, la
manutenzione e 1'assistenza, senza alcuno sforzo di

programmazione e senza formazione preventiva.



ROBOTS-Cobots COLLABORATIVICHE INAUGURANO
L'INDUSTRIA 5.0

DALL'INDUSTRIA 4.0 ALL'INDUSTRIA 5.0

C'e stato a lungo un movimento globale per creare configurazioni di produzione
intelligenti e automatizzate e far comunicare le cose in modo digitale - tutto riassunto
sciovinista come "Industria 4.0". Ma alla Universal Robots, riteniamo che un nuovo
sviluppo della robotica sia ancora piu interessante: lo chiamiamo "Industria 5.0"
semplicemente per evidenziare la differenza. Mentre le configurazioni dell'ndustria
4.0 riguardano in gran parte la coerenza della qualita, la coerenza del flusso e la
raccolta dei dati, sostituendo le funzioni in cuile persone meno qualificate dovevano
svolgere compiti ripetitivi e gravosi, I'lndustria 5.0 riguarda persone altamente

qualificate e robot che lavorano fianco afianco per creare prodotti, servizi ed

esperienze personalizzati.CONV E RG E NT E E
COL LABORAT IVO L'Industria 5.0 riguarda fondamentalmente le

capacita dei robot e le abilita umane che convergono per ottenere il meglio da
entrambe. E uno stato di sviluppo in cui i produttori abbinano le abilita cognitive



uniche di un artigiano o di un altro essere umano esperto con la capacita di un robot di
affrontare irequisiti per il sollevamento di carichi pesanti, qualita costante e
precisione 24 ore su 24. L'Industria 5.0 implica la trasformazione della produzione
moderna e un'ampia gamma di altri processi, commerciali e non, per consentire a

uomo e macchina di lavorare fianco a fianco, in modo collaborativo. Utilizzo di robot

collaborativi (cobot).

Avere cobot e lavoro umano insieme presso Aurolab per la produzione dikit per la cataratta ha
comportato un enorme aumento del 15% della produzione del prodotto, con oltre 2.000.000 di lenti



all'anno.

Il produttore indiano di macchine tessili, SMEW, ha visto aumentare la propria produzione da 30 a 80-90
pezzi a settimana; un aumento del 300% della produzione, con il personale che sidiverte a lavorare a
fianco deirobot.Avere cobot e lavoro umano insieme presso Aurolab per la produzione dikit per la
cataratta ha comportato un enorme aumento del 15% della produzione del prodotto, con oltre 2.000.000
di lenti all'anno.ll produttore indiano di macchine tessili, SMEW, ha visto aumentare la propria produzion e
da 30 a 80-90 pezzi a settimana; un aumento del 300% della produzione, con il personale che sidiverte a
lavorare a fianco deirobot.Avere cobot e lavoro umano insieme presso Aurolab per la produzione di kit
per la cataratta ha comportato un enorme aumento del 15% della produzione del prodotto, con oltre

2.000.000di lenti all'anno. RI PORTARE I L TOCCO

U M AN OQuesta ridistribuzione della creativita umana in strutture in cui i
lavoratori qualificati collaborano con i robot & necessaria perché le esigenze del
mercato e le aspettative dei consumatori si stanno allontanando dalla produzione di
massa e i clienti finali richiedono molta piu personalizzazione e personalizzazione nei
prodotti che acquistano.l robot sono eccellenti nella produzione di prodotti
standardizzati utilizzando processi standardizzati che aiutano a garantire alta velocita
e volumi di produzione elevati.Ma aggiungere un "qualcosa di speciale” a ogni
prodotto & una sfida in cui i robot richiedono guida e assistenza, portando la necessita
di riportare il tocco umano in una vasta gamma di processi di produzione,

preparazione efinitura.”_ MEGLIO DI ENTRAM BI I

M ON DI .| robot collaborativi sono il punto in cui Universal Robots sta facendo

esattamente questo e aprendo davvero nuovi orizzonti consentendo a umani e robot
di lavorare fianco a fianco - letteralmente - nello stesso spazio di lavoro, che si tratti
di un fast food, un reparto ospedaliero, un'officina specializzata o un covo

creativo.Poiché i cobot sono versatili, facilmente programmabili e sicuri, le gabbie di



sicurezza costose e ad alto consumo di spazio possono quasi sempre essere
eliminate. Le capacita robotiche possono quindi uscire da fabbriche chiuse e spazi ad
accesso limitato, per lavorare fianco a fianco con noi umani. Le capacita robotiche
diventano uno strumento personale che i membri di qualsiasi forza lavoro possono
utilizzare per applicare le proprie capacita creative distintive in modo piu efficace, per
fornire un maggiore valore umano.Cio lascia quindi i dipendenti umani liberi di
applicare le loro abilita immateriali e la creativita difficile da programmare a progetti
piu complessi o di aumentare notevolmente la produttivita per il loro mestiere o abilita
esistente.Alla Universal Robots, il soprannome di Industry 5.0 & semplicemente una
questione di cobot e umani esperti che lavorano a stretto contatto in una miriade di
modi diversi, molti ancora impensati e inesplorati, per creare il massimo valore
umano ottenendo il meglio da entrambi i mondi e da entrambi i tipi di
capacita.L'Industria 5.0 — e i cobot al suo centro — consiste nel combinare la creativita
e l'artigianato delle persone con la velocita, la produttivita e la coerenza dei robot, ed
esplorare come sfruttare al meglio le molte possibili sovrapposizioni per modellare
capacita commerciali e sociali finora inedite. Da prodotti piu incentrati sulle persone e
personalizzati individualmente all'artigianato e alle competenze specialistiche rese
molto piu ampiamente disponibili.Vuoi entrare nella prossima rivoluzione industriale?
Coinvolgi subito la tua squadra con i

«INDUSTRIA 5.0: LA
FABBRICA DEL
FUTURO

Mentre c e un mowmento globale costrwto attorno aIIa creazionedi fabbrlche
intelligenti e connesse del futuro, una nuova tendenza verso il ritorno del tocco umano
nella produzione statrasformando il processo di produzione.Immagina questo: i robot
brandiscono gli strumenti ed eseguono tutte le attivita mentre i lavoratori umani
sovrintendono alle operazioni. Supportati da una tecnologia intelligente, uomini e
macchine collaborano contemporaneamente in fabbrica. Che ci crediate o no, questo
tipo di scenario futuristico si sta gia verificando nelle fabbriche di tutto il



mondo.Questo fenomeno denominato " Industria 5.0” o industrie collaborative
riflettono una visione crescente tra i produttori della necessita di rispondere alla
crescente domanda tra i clienti per un piu alto grado di personalizzazione. In effetti,
I'8B5% dei produttori considera la "forza lavoro connessa", ovvero robot e esseri umani
che lavorano insieme come routine nella produzione entro il 2020. Inoltre, la stragrande
maggioranza dei produttori ora lo descrive come un elemento essenziale nella propria

strategia aziendale.l VANTAGGI DI UNA FORZA
LAVORO COLLABORATIVA UOMO E

MACCH I NA1 Possibilita di personalizzare, aggiungendo I'elemento umano
creativo: Sebbene irobot siano eccellenti nella produzione di prodotti standard in
processi standardizzati in un volume di produzione elevato, la personalizzazione o la
personalizzazione di ogni singolo prodotto puo essere una sfida in cui i robot
richiedono una guida. Quindi, mantenere il contatto umano all'interno dei processi di
produzione e fondamentale.Nei processi produttivi, I'automazione pud essere sfruttata
al massimo delle sue potenzialita solo quando c'e una scintilla di creativita umana che
influenza i processi. Da sola, una produzione automatizzata con robot industriali
tradizionali fara solo cio che gli viene detto, spesso solo dopo lunghi e faticosi sforzi di
programmazione. | robot collaborativi o "cobot", tuttavia, lavorano in sincronia coni
dipendenti umani. In questa situazione, l'uomo e la macchina si completano a vicenda,
poiché I'essere umano puo essere responsabile della personalizzazione, mentre il robot
elabora il prodotto o lo prepara per I'attenzione umana. In questo modo, il dipendente
viene potenziato e utilizza il cobot come uno strumento multifunzionale, come un
cacciavite, un dispositivo di imballaggio o un aIIetizzatore.

- W '.'.. RS : » .
il pit grande caseificio della Celandia, Mjolkursamsalan Akureyri, ha risparmiato diversi anni-uomo di
lavoro monotono dopo averimplementato due robot URS5 per l'imballaggio e la pallettizzazione di prodotti a
base di formaggio cremoso.



https://www.universal-robots.com/industry-50-return-of-the-human-touch

Il produttore di dispositivimedici Nichrominox ha registrato un aumento istantaneo della produzione del
10% poiché I'azienda ha implementatoirobot UR n
= ‘/ =

Il produttore svizzero di cucine Franke voleva ottimizzare la produzione di lavellida cucina perridurre i
costi e aumentare la competitivita. Con un robot URS5 che ora gestisce attivita ripetitive di erogazione della
colla, i dipendentipossono aggiungere valore ad altre fasi del processo di produzione.il pit grande
caseificio della Celandia, Mjolkursamsalan Akureyri, ha risparmiato diversi anni-uomo dilavoro monotono
dopo averimplementato due robot URS5 per l'imballaggio e la pallettizzazione di prodotti a base di
formaggio cremoso.ll produttore di dispositivimedici Nichrominox ha registrato un aumento istantaneo
della produzione del 10% poiché I'azienda ha implementato i robot UR nelle attivita di assistenza alle
macchine machinell produttore svizzero di cucine Franke voleva ottimizzare la produzione di lavelli da
cucina perridurre i costi e aumentare la competitivita. Con un robot UR5 che ora gestisce attivita ripetitive
di erogazione della colla, i dipendenti possono aggiungere valore ad altre fasi del processo di produzione.il
piu grande caseificio della Celandia, Mjolkursamsalan Akureyri, ha risparmiato diversi anni-uomo di lavoro
monotono dopo averimplementato due robot UR5 perlimballaggio e la pallettizzazione di prodotti a base

di formaggio cremoso.2. Creazione di posti di lavoro.Un rapporto sulle carenze di



competenze di Deloitte suggerisce che nel prossimo decennio ci saranno 3,4 milioni di
posti di lavoro con solo 1,4 milioni di lavoratori qualificati per colmarli. | robot sono
perfettamente abbinati per molti di questi ruoli e i cobot, in particolare, possono
lavorare fianco a fianco con i lavoratori umani. | cobot sono utili perché possono
assumere lavori banali, ripetitivi e pericolosi mentre i lavoratori umani si spostano in
posizioni di valore piu elevato.La piu grande minaccia alla sicurezza del lavoro &
I'incapacita di un'azienda di rimanere competitiva. L'automazione offre alle aziende un
vantaggio competitivo attraverso una qualita del prodotto piu elevata e coerente, una
maggiore produzione e costi complessivi inferiori. Nella sola industria alimentare, si
prevede che i robot creeranno 70.000-90.000 postidi lavoro intutto il mondo tra il 2017
e il 2020.1 cobot rispetto ad altri robot industriali possono aumentare le opportunita di
lavoro all'interno delle aziende in quanto possono aumentare la produttivita e
incoraggiare le competenze aggiornate. Piuttosto che sostituire le loro controparti
umane, questi dispositivi lavorano a fianco delle persone nelle attivita di produzione e
lavorazione. Inoltre, poiché i produttori mirano ad aumentare la produzione e sviluppare
nuove linee di prodotti, i cobot possono aiutarli a moltiplicare la loro forza lavoro e a
trasferire i dipendenti da posizioni monotone a ruoli con maggiore soddisfazione sul
lavoro e retribuzione.3. Ruoli migliori per i lavoratori umani.ll cobot non & progettato
per sostituire la forza lavoro umana, ma per assumere compiti faticosi o addirittura
pericolosi. Di conseguenza, i dipendenti umani possono usare la loro creativita per
dedicarsi a progetti piu complessi. Ad esempio, quando i robot svolgono attivita di
assemblaggio minori, i dipendenti possono passare a incarichi piu sfumati che
richiedono l'ingegno umano.Con le attivita di etichettatura svolte, i dipendenti sono ora
in grado di concentrarsi sulla gestione di molte piu macchine e possono impegnarsiin
attivita piu varie in tutto lo stabilimento. | membri del personale provano un senso di
orgoglio per aver imparato a far funzionare il robot e la loro capacita di lavorare su altre
attivita ha aumentato la loro soddisfazione sul lavoro.Indubbiamente, la forza lavoro
connessa e collaborativa presenta vaste opportunita per aumentare la produttivita e
I'innovazione della produzione. Presenta inoltre la prospettiva di migliorare la sicurezza
e la soddisfazione sul posto di lavoro, consentendo al contempo ruoli piu interessanti
per i lavoratori umani e stimolando la stessa crescita del lavoro.Infine, man mano che i
processi di produzione si evolvono per diventare piu intelligenti e connessi, i
concorrenti meno agili e troppo lenti per adattarsi rimarranno indietro. | produttori
devono rendersi conto che le fabbriche collaborative offrono non solo il potenziale per
migliorare |'efficienza operativa e altri vantaggi precedentemente menzionati, ma anche
il potenziale per ridurre I'aumento dei costi del lavoro in mercati sempre piu competitivi.



ROBOT UNIVERSALI.Questo

e stato ricercato dall'lFR e pubblicato nel documento di aggiornamento del 2021
di "Programmi di ricerca e sviluppo di robotica mondiale".QueStO
autoritratto del rover Curiosity della NASA mostra il

veicolo in un sito campione perforato chiamato
Okoruso, sull'altopiano Naukluft del Monte Sharp

Inferiore. © NASA“La prima versione dei programmi di ricerca e

sviluppo di World Robotics e stata introdotta nel giugno dello scorso anno. Da
allora, dozzine di paesi hanno aggiornato i loro programmi di ricerca e sviluppo
sulla robotica”. afferma il Prof. Dr. Jong-Oh Park, vicepresidente del comitato di
ricerca IFR e membro del comitato esecutivo. I cinque paesi della robotica piu
avanzati, Corea del Sud, Giappone, Germania, Stati Uniti e Cina, seguono un

focus strategico molto diverso”.Programmi di ricerca e sviluppo

sullarobotica - guidati ufficialmente dai governi.i piano

strategico Made in China 2025 si presenta come un progetto per aggiornare le
capacita produttive delle industrie cinesi. Al fine di promuovere il rapido sviluppo
della tecnologia robotica intelligente, i principali progetti speciali di "Robot
intelligenti" vengono implementati in conformita con i requisiti della "Catena
dellinnovazione". L'attenzione siconcentra sulle tecnologie di base
allavanguardia di robot intelligenti, robot di nuova generazione, tecnhologie
comuni chiave, robot industriali, robot di servizio e robot speciali. Gli obiettivi di
sviluppo mirano a generare una crescita continua della scala industriale. La Cina
vuole coltivare almeno tre imprese leader con competitivita internazionale e
creare piu di cinque gruppi di industrie che supportano i robot. L'annuario
statistico "World Robotics" di IFR mostra che la Cina ha raggiunto una densita di
robot di 187 unita per 10,In Giappone, la "Nuova strategia dei robot" mira a
rendere il paese il centro di innovazione dei robot numero uno al mondo. Il tasso
di robotizzazione nel settore manifatturiero punta a un aumento del 25% per le
grandi imprese e del 10% per le PMI. L'indicatore di prestazione chiave e anche



un'espansione del mercato degli integratori di sistema: sono intermedi tra
lutente e il produttore. Il piano d'azione comprende importanti settori dei servizi
come l'agricoltura, le infrastrutture e la sanita. Il solo Nursing & Medical ha un
budget di 997,3 milioni di dollari e sostiene la riforma della salute dei dati
promuovendo applicazioni pratiche dirobot e l'uso dell'intelligenza artificiale.
Secondo l'annuario statistico "World Robotics" di IFR, il Giappone € il primo
produttore mondiale di robot industriali e ha fornito il 47% della fornitura globale
nel 2019.

Soluzione automatizzata per il monitoraggio del gas verde da
pompaggi al posto del metano fossile: buono per il clima.inov

sistema Gas Cloud Imaging (GCI) di Honeywell consente il monitoraggio continuo e automatizzato di fughe di gaspericolose e
dannose perl'ambiente,come le fughe di gas. B. Metano nelle compagnie petrolifere e del gas, negli impianti chimicie nelle
centrali elettriche.
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Il dispositivo compatto € progettato per spazi ristretti e piccoli sistemied e
quindi ideale per molti sistemiin Europa, spiega Honeywell.Ridurrele
emissioni di gas come il metano e uno dei modi piu convenienti ed
efficienti per raggiungere gli obiettivi climatici e ambientali globali,
secondo I'Agenzia internazionale per 1'energia. Secondo
I'Environmental Defense Fund, dopo 20 anni, il metano ha 84 volte
la produzione di riscaldamento globale (GWP) dell'anidride
carbonica.Gliattuali metodi di rilevamento delle perdite di gas
richiedono ispezioni regolari del sito con termocamere portatili da
partedel fornitore. In questo modo e possibile identificare le fonti di
perdite e avviarele riparazioni. Questo processo richiede tempo, &
soggetto a errori umani e puo rilevare una perdita solo seil tecnico e
sul posto.Il sistema Mini GCI di Honeywell, parte della linea di
prodotti Honeywell Rebellion Gas Cloud Imaging, fornisce
monitoraggio e analisi continui e in tempo reale per vedere e
misurare le concentrazioni di perdite di gas. Il dispositivo compatto
e progettato per spazi ristretti e piccoli impianti ed e quindi ideale
per molti sistemi in Europa. I sistemi Mini-GCI possono essere
posizionati ovunque negli impianti industriali per monitorare
continuamente le perdite di gas e per dareunallarme incasodi
perdita.ll sistema sibasa sull'analisi iperspettrale dei gas
utilizzandol'intelligenza artificiale. Fornisce all'operatore
dell'impiantoun'immagine chiaraea colori del tipo, della
posizione, della direzione, delle dimensioni e della concentrazione
della nuvola di gas. Cio consente una risposta pit rapida ed efficace
prima chele perdite diventino importanti emissioni inquinanti o

potenziali rischi per la sicurezza.



L' Intelligent Robot Development and Supply Promotion Act della Corea sta
spingendo per sviluppare l'industria dei robot in Corea come industria chiave nella
guarta rivoluzione industriale.Le aree di interesse sono: imprese manifatturiere (con
un programma speciale per migliorare la competitivita dei siti produttivi delle PMI),
aree robotizzate di servizio selezionate (tra cui sanita e logistica), componenti
chiave di nuova generazione e software chiave per robot.Per il progetto trans-
governativo di sviluppo di dispositivi medici a ciclo completo, il governo prevede di
stanziare 1,07 miliardi di dollari (1,2 trilioni di KRW) dal 2020 al 2025. L'annuario
statistico "World Robotics" ha mostrato un nuovo stock record di circa 319.000 robot
industriali operativi in la Repubblica di Corea nel 2019 (+13%). In cinque anni, il
paese ha raddoppiato il numero di robot industriali in funzione. Dopo Giappone e
Cina, il Paese si e classificato terzo nel 2019.l nuovo programma quadro europeo
Orizzonte Europa e stato lanciato sulla ricerca e linnovazione nel periodo dal 2021
al 2027. Basandosi sui risultati e il successo di Orizzonte 2020, Orizzonte Europa
sosterra i migliori ricercatori, innovatori e cittadini in generale per sviluppare le
conoscenze e le soluzioni necessarie per garantire un futuro verde, digitale e sano.

I programma di lavoro relativo alla robotica € integrato nel Cluster 4: Digital,
Industry, and Space. | progetti di R&S&I relativi alla robotica si concentreranno sulla
transizione digitale dei settori manifatturiero e delle costruzioni, soluzioni autonome
per supportare i lavoratori, cognizione avanzata e collaborazione uomo-robot. |l
programma di lavoro relativo alla robotica 2021-2022 nel Cluster 4 fornira un
finanziamento totale di 240 milioni di dollari (198,7 milioni di euro).

Della Germania High-Tech Strategy 2025 € la quarta edizione della R & S e
tedesco programma di innovazione. L'obiettivo e tradurre rapidamente le buone idee
in prodotti e servizi innovativi. La maggior parte del quadro della Strategia High-
Tech promuove la partnership tra aziende, universita e istituti di ricerca al fine di
riunire ricerca istituzionale e competenze imprenditoriali. E stato fissato l'obiettivo
del 3,5% del PIL annuo di investimenti inricerca e sviluppo entro il 2025. In diverse
linee di programma della missione "Shape Technology for the People"”, il programma
relativo alla robotica "Together Through Innovation" e stato lanciato nel 2020. Con
questa linea di programma di ricerca, il Ministero federale dell'istruzione e della
ricerca (BMBF) fornira circa 84 milioni di dollari (70 milioni di euro) allanno fino al
2026.

La National Robotics Initiative (NRI) negli USAé stato lanciato per la ricerca e lo
sviluppo della robotica fondamentale sostenuto dal governo degli Stati Uniti. Con



NRI-2.0, viene incoraggiata la collaborazione tra organizzazioni accademiche,
industriali, no-profit e di altro tipo al fine di realizzare migliori connessioni tra scienza
fondamentale, ingegneria, sviluppo tecnologico, implementazione e utilizzo. uno Un
settore chiave € “Space Robotics”, dove la NASA ha lanciato un programma lunare
chiamato “Artemis”. Lo scopo del programma lunare Artemis & di riportare gli
astronauti sulla superficie lunare entro il 2024 e di costruire capacita promettenti per
le missioni su Marte dopo il 2024. I programma lunare Artemis € un programma di
volo spaziale congiunto della NASA, dellistituzione aerospaziale commerciale
statunitense e di partner internazionali tra cui lESA (che comprende 22 paesi),
Canada, Giappone e Russia. Il governo degli Stati Uniti ha in programma un budget
di 35 miliardi di dollari dal 2020 al 2024. Il piu grande investitore nelle tecnologie dei
sistemi senza pilota rimane il Dipartimento della Difesa degli Stati Uniti (DOD) con
un budget di 7,3 miliardi di dollari previsto nel 2020 e nel 2021. Secondo l'annuario
statistico "World Robotics" di IFR, la densita dei robot nellindustria manifatturiera e
cresciuta di 7% CAGR dal 2014 al 2019 con 228 robot ogni 10.000 dipendenti, al
nono posto nel mondo. Per quanto riguarda le installazioni annuali di robot

industriali, il paese occupa la terza posizione.SOlUZlonl

intelligenti per la visione 3D.in che modo la

soluzione di visione 3D apporta vantaggi alla
depallettizzazione robotizzata per il settore della vendita

al dettaglio.A| fine di aumentare l'efficienza e mantenere la propria competitivita

nella distribuzione logistica e nella catena di fornitura al dettaglio allinterno di una
regione specifica, LQ ha investito un alto livello di automazione del magazzino.



Una delle celle di depallettizzazione in fase di messa in servizio © Mech-Mind Robotics
TechnologiesLQ Group € un gigantesco gruppo commerciale transregionale e globale
nel settore FMCG ed é una delle prime 500 imprese in Cina. LQ aveva
tradizionalmente utilizzato il sistema di magazzino a comando umano

convenzionale.Al fine di aumentare l'efficienza e mantenere la propria competitivita
nella distribuzione logistica e nella catena di approwigionamento al dettaglio
allinterno di una regione specifica, LQ ha investito un alto livello di automazione del
magazzino. All'estremita prossima del sistema, quattro celle di depalettizzazione con
ABB IRB660 sono progettate per prelevare un numero specifico di cartoni in base
agli ordini.C'é solo un tipo di cartoni su ogni pallet; tuttavia, ci sono migliaia di tipi di
cartoni con varie dimensioni, colori, motivi, sfumature e cosi via da lavorare ogni
giorno che non possono essere gestiti dalla soluzione robot convenzionale. Per
risolvere questi problemi, il sistema di visione 3D Mech-Mind ha fornito un'alternativa

al robot ABB.Requisiti per il sistema di visione



esempi di colori e forma dei cartoni © Mech-Mind Robotics

Composta da telecamera 3D industriale Mech-Mind, sistema di visione (Mech-
Vision) e sistema di programmazione robot senza codice (Mech-Viz), la soluzione
automatizzata mirava a raggiungere 1000 cartoni/ora per una stazione robot, il
tempo di ciclo tra ciascuna pick & 10s, il che significa che il sistema di visione
dovrebbe supportare anche il prelievo di tre cartoni contemporaneamente.

I Mech-Eye deep & montato su un supporto a 1700 mm sopra la parte superiore dei
cartoni.ll peso massimo di un cartone e di 30 kg.

I FOV (campo visivo) & 1000*1200*1300 (lunghezza*larghezza*altezza).

La precisione di riconoscimento del sistema di visione dovrebbe essere maggiore
del 99,99%, il tempo necessario per il sistema di visione dovrebbe essere entro 2
secondi e la precisione di localizzazione é di+ 3 mm. Il sistema di visione &
perfettamente compatibile con il robot ABB e il protocollo di comunicazione é
TCP/IP.II sistema di visione dovrebbe determinare le coordinate e la posa dei
cartoni da prelevare; quindi e possibile occuparsi della pianificazione del percorso e
del rilevamento delle collisioni del robot.Scatole di diverse dimensioni e colori per
FMCG (lunghezza: 600 ~ 300 mm, larghezza: 500 ~ 200 mm, altezza: 500 ~ 200

mm)Procedura di automazione della cella di
depallettizzazione
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Disegni di disposizione per due celle © Mech-Mind Robotics Technologies

Al fine di ridurre i tempi di attesa per nuovi pallet, due telecamere sono installate a
sinistra ea destra del trasportatore e guidano il robot nellesecuzione dell'ordine
alternativamente. | pallet vengono trasportati a sinistra ea destra della stazione di
depallettizzazione. Una volta che il pallet arriva in una determinata posizione, il
sistema di controllo host invia al robot i segnali dei cartoni sul pallet, comprese le
dimensioni, il peso e le quantita.Non appena il robot riceve il segnale di arrivo dal
sistema host, attiva la fotocamera per scattare una foto e invia limmagine a Mech-
Vision. La visione combina le coordinate e le pose dei cartoni in punti di presa e la
invia a Mech-Viz.ll Mech-Viz riceve le informazioni sullordine e i punti di presa,
quindi guida TEOAT su quante ventose devono essere attivate per prelevare un
numero specifico di cartoni e quali cartoni specifici devono essere prelevati sullo
stesso livello; inoltre, Mech-Viz dovrebbe anche informare il robot della direzione dei
cartoni quando vengono caricati sul trasportatore.Ripetere la procedura.



1 carton for order: the green carton will be picked at the first becasue it is closer to the conveyor

2 cartons for order: two organce cartons will be picked 1n order to increase the cycle ime

4 cartons for order
(1) the green carton will be picked at the first
(2) the three orange cartons will be picked together in the next

lllustrare la logica di prelievo per la cella di depallettizzazione © Mech-Mind Robotics Technologies

La soluzione intelligente.Giielementi chiave della soluzione di

depallettizzazione LQ sono la telecamera 3D industriale Mech-Mind, il software di
visione artificiale grafica e 'ambiente di programmazione robot inteligente senza

codice.

e Pacchetto completo e ricco di funzioni di soluzioni di visione 3D che include
hardware, sistema di visione e programmazione di robot.
Hardware stabile e affidabile (superato il test di resistenza di 7000 ore)
Algoritmi avanzati con deep learning, in grado di gestire varie situazioni
complicate.
Calibrazione completamente automatizzata con elevata precisione.
Localizzazione rapida e precisa degli oggetti.
Ambiente di programmazione senza codice.
Interfaccia completamente visualizzata con un solo clic di simulazione del
movimento del robot
e Software semplice e intelligente per garantire nel frattempo la stabilita dei
robot.
Adattabile a varie marche di robot tradizionali.
Le telecamere e il sistema di visione vengono implementati con i robot entro 2
settimane.



Come il sistema di visione migliora la depallettizzazione

del robot

e Flessibilita del robot altamente migliorata, inserendo lintelligenza nel robot e
guidando il robot a risolvere compiti complessi in un modo molto piu semplice
ed economico rispetto alla stazione robot convenzionale.

e La maggiore capacita di produzione fornita dal sistema di programmazione
robot senza codice, pud supportare piu ventose SullEOAT per gestire piu
cartoni contemporaneamente.

e Robusto, l'algoritmo di visione avanzato € ancora in grado di identificare i
cartoni con condizioni sfavorevoli come rilegatura, riflessione e oggetti molto
imballati.

e Grazie allavanzato algoritmo di deep learning, tutti itipi di cartoni possono
essere riconosciuti e non c'e bisogno di registrazione.

e Risparmiare molto tempo di implementazione e ridurre la difficolta di utilizzo e
i costi di implementazione

e Tasso di manutenzione inferiore rispetto al modo convenzionale a causa della

struttura meno semplice, meno parti, ambiente privo di codice.l I‘ObOt

alutano a combattere la battaglia
contro la pandemia di COVID-19

Quattro esempi di FANUC North America: il team di integratori di

sistemi autorizzati e fornitori di apparecchiature per 'automazione sta lavorando
instancabilmente con aziende che producono prodotti salvavita tra cui dispositivi di
protezione individuale (DPI), disinfettanti, apparecchiature diagnostiche mediche,
ventilatori e molti altri articoli utilizzati nella lotta contro il coronavirus.Nuovi e
innovativi sistemi automatizzati stanno inoltre aiutando le aziende a ridurre al
minimo la movimentazione dei prodotti per creare piu spazio sul piano di produzione
e soddisfare i requisiti di distanza sociale."Siamo estremamente orgogliosi del lavoro
che i nostri integratori di sistemi autorizzati e fornitori di apparecchiature per

lautomazione hanno svolto durante la pandemia”, ha affermato Mike Cicco,



presidente e CEO di FANUC America. "Viviamo in tempi senza precedenti che
richiedono una risposta rapida per realizzare prodotti protettivi e di sostegno alla vita

e ridurre al minimo il contatto da persona a persona, e penso che tutte le persone

coinvolte abbiano risposto alla chiamata”.Design interattivo - Lenexa,

KS-sistema robotico per tracciare, prelevare e imballare tamponi per test

COVID.Con l'escalation dei test COVID in tutto il mondo, un importante produttore di
tamponi per kit di test aveva bisogno di una soluzione automatizzata per soddisfare
la crescente domanda. Interactive Design ha rapidamente progettato e progettato un
sistema flessibile dotato di piu robot FANUC SR-6iA SCARA guidati dalla visione
artificiale per orientare, alimentare e caricare automaticamente i tamponi in
macchine per il confezionamento, riempimento e sigillatura orizzontali. FANUC
iRVision consente ai robot di localizzare itamponi man mano che vengono
trasportati dalle macchine che li producono. A seconda della posizione dei tamponi
sul trasportatore in movimento, ogni robot preleva con precisione da 75 a 90
tamponi al minuto."ll team di integrazione di Interactive Design ha risposto a una
velocita record”, ha affermato Nate Maholland, responsabile vendite di Interactive
Design. “Questi sistemi inizieranno a colpire la struttura del cliente in meno della
meta del tempo che farebbero in condizioni normali. Siamo molto orgogliosi di

aiutare in questo momento critico”.

ESS Technologies — Blacksburg, Virginia

Riempitrice/tappatrice flessibile per fiale e flaconi

Con lintensificarsi dei casi di COVID-19 negli Stati Uniti, un produttore di prodotti
diagnostici ha contattato ESS Technologies per costruire due sistemi di riempimento
identici con coppia di chiusura automatizzata per fiale diagnostiche da utilizzare
nella produzione di kit di test COVID-19. La velocita e l'urgenza hanno guidato il
progetto, che ha richiesto al sistema di riempire fino a 120 fiale/min.



Sebbene originariamente sviluppate per fiale utilizzate nei test COVID, le macchine
possono essere utilizzate per applicazioni che utilizzano fiale o piccole bottiglie.
Disponibile in configurazioni semiautomatiche e completamente automatizzate, la
riempitrice/tappatrice flessibile di ESS utilizza un sistema di trasporto a puck
circolare per trasportare fiale o piccole bottiglie al sistema di riempimento in linea.
Un azionamento a vite di fasatura posiziona sei fiale sotto il gruppo dellugello di
immersione a sei posizioni in cui viene erogata una quantita precisa di reagente
diagnostico. Il posizionamento dei tappi € automatizzato utilizzando irobot SR-6iA
SCARA di FANUC e un alimentatore di tappi. Una stazione di coppia finale a tre
posizioni applica quindi la quantita precisa di coppia ai cappucci. La macchina
utilizza i controlli PLC Allen Bradley e un HMI touchscreen a colori da 6 pollici per
facilitare le operazioni. E disponibile un'interfaccia HMI da 10 pollici opzionale. I
sistema fornisce un cambio formato veloce - meno di 10 minuti.

riempitrice/tappatrice flessibile & progettata per utilizzare un sistema di trasporto a disco circolare
per trasportare fiale o piccole bottiglie al sistema di riempimento in linea. © FANUC America
Oltre ariempire e tappare i kit di test COVID, un secondo produttore di diagnostica

ha chiesto a ESS di costruire diversi sistemi di confezionamento di fine linea

composti da 13 robot per la raccolta, I'incartonamento e limballaggio di kit di test



sterili. ESS e stata in grado di offrire tempi di consegna rapidi per questi sistemi,
consentendo ai produttori di aumentare la loro importante capacita produttiva.
Secondo Kevin Browne, presidente e fondatore di ESS Technologies, Inc. “Tutti in
ESS hanno immediatamente compreso l'urgenza di costruire macchinari per
limballaggio ad alta velocita e ad alte prestazioni per aumentare la produzione di kit
di test e prepararsi per il futuro confezionamento dei vaccini. In qualita di produttore
fondamentale per lindustria farmaceutica e diagnostica, ESS ha collaborato con i
fornitori per mantenere il flusso della catena di approwigionamento e siamo stati in
grado di fornire due sistemi completi in poche settimane".

Sistemi PaR - Shoreview, MN

Sistema di assemblaggio automatizzato per respiratori

Un importante produttore di attrezzature per la produzione personale (DPI) aveva
bisogno di aumentare rapidamente la produzione dei propri respiratori per aiutare
nella lotta contro la pandemia di COVID-19.

PaR Systems é stata in grado di progettare e costruire quattro sistemi di erogazione
robotizzati in sole cinque settimane. Ciascun sistema include un robot FANUC LR
Mate 200iD per 'erogazione automatizzata. Dallimplementazione del sistema, le
parti vengono prodotte in 25 minuti, solo una frazione del tempo impiegato con
lautomazione precedente. Ora il cliente € in grado di assemblare quasi 20.000
respiratori a settimana.

“Non ho mai visto una consegna piul veloce o piu fluida. E stato davvero uno sforzo
collaborativo tra PaR, FANUC, i nostri clienti e fornitori, tutti uniti per aiutare a
produrre questa importante attrezzatura per una causa“, ha affermato Jon Sakry,
SVP of Operations di PaR Systems. “ll nostro team & passato dall'idea
allinstallazione per il cliente in sole cinque settimane! Abbiamo adottato misure
avanzate per garantire che la salute e la sicurezza dei nostri dipendenti e dei team
dei clienti non siano state compromesse, compreso il lavoro prolungato nei fine
settimana e nei fine settimana per rispettare le scadenze, la separazione sicura dei
gruppi di test e il mantenimento di misure di distanziamento sociale sicure durante
l'intero processo di produzione".



Sistema di erogazione automatizzato per respiratori medici © FANUC America
Questo esempio sottolinea la missione di PaR di aiutare i produttori a risolvere le

sfide di produzione con soluzioni automatizzate per fornire forniture critiche a chi ne
ha bisogno.“Nei miei anni al PaR, abbiamo svolto un lavoro importante, tra cui
lequipaggiamento protettivo per il nostro personale militare e l'assistenza alla
bonifica di vari siti di reattori nucleari. Considero questo ultimo sistema
automatizzato per produrre respiratori che proteggono i primi soccorritori come un
altro progetto molto importante e sono orgoglioso di essere stati in grado di fornire il
sistema in un lasso di tempo estremamente rapido”, ha affermato Dan Hagen,

Business Segment Leader presso PaR Systems.Sea|ed Air — Charlotte,
NC & Soft Robotics — Bedford, MA

Sistema di confezionamento senza contatto Touch

Sealed Air, l'ideatore del marchio BUBBLE WRAP® e della tecnologia di
confezionamento alimentare CRYOVAC®, nonché di altre soluzioni di
confezionamento sostenibile, ha collaborato con Soft Robotics per integrare le
rispettive piattaforme tecnologiche per creare un sistema di confezionamento end-
to-end. Un obiettivo chiave di questa partnership tecnologica era ridurre al minimo i
contatti da persona a persona che si trovano tipicamente nelle applicazioni di
evasione degli ordini. Il nuovo sistema utilizza la soluzione di prelievo pezzi
Superpick 3D di Soft Robotics che include un robot a sei assi FANUC LR Mate
200iD. Il sistema SuperPick abbina la visione e il software proprietari di Soft
Robotics alla tecnologia di presa morbida brevettata dell'azienda per prelevare con
precisione prodotti variabili da contenitori non strutturati.



Sistema di erogazione automatizzato per respiratori medici © FANUC America
| nuovi sistemi touchless consentiranno alle persone di mantenere le distanze

sociali, portarle fuori da aree potenzialmente pericolose e consentire loro di gestire il
sistema robotico rispetto alla manipolazione manuale dei prodotti. Offre inoltre alle
aziende che affrontano una carenza di manodopera la capacita di soddisfare le
crescenti richieste dei propri clienti e riallocare la propria forza lavoro a compiti di

livello superiore.Red DOt DESIgn Awa.rd per |
robot SCARA Staubliprestazioni premiate

La nuova serie TS2 SCARA di Staubli non solo & stata ben accolta dall'industria, ma
ora gli innovativi robot a quattro assi hanno vinto uno dei premi di design piu ambiti,

il Red Dot Design Award 2021 nella categoria "Product Design" categoria.



reddot winner 2021

La serie TS2 SCARA di Staubli ha vinto il Red Dot Design Award 2021 © Staubli

Un grande successo per la serie ancora giovane di robot, che stabilisce parametri di
riferimento in termini di dinamica, precisione e cleanroom.

“Siamo molto orgogliosi di ricevere questo prestigioso premio. Ricompensa la
passione e l'impegno dei team Staubli che progettano prodotti e soluzioni con
prestazioni, precisione e affidabilita senza pari in vari ambienti, da quelli difficili a
quelli sterili", sottolinea Christophe Coulongeat, Group Division Manager Staubli
Robotics.

I nuovo quattro assi colpisce per la sua esclusiva area di lavoro cilindrica che ha
suscitato scalpore tra gli esperti quando é stato lanciato. II design compatto e chiuso
con fluidi interni e linee di alimentazione non conosce contorni di interferenza,
nessuna fonte di errore e nessuna emissione di particelle non necessaria. Un
alloggiamento completamente sigillato, i collegamenti nascosti se lo si desidera
sotto la base del robot, gli spazi morti evitati costantemente: ecco come funziona
oggi il design igienico. Questo rende i robot la prima scelta anche per applicazioni

delicate nei settori farmaceutico, medico e alimentare. RappOl’tO del
Presidente di Milton Guerry



La pandemia ha accelerato I'adozione dell'automazione.&

passato un anno intero dall'affrontare la pandemia di coronavirus e anche se
vediamo una debole luce alla fine del tunnel, siamo ancora lontani dalla "vecchia"
normalitd.E passato un anno intero dall'affrontare la pandemia di coronavirus e
anche se vediamo una debole luce alla fine del tunnel, siamo ancora lontani dalla
"vecchia" normalita.Ormai, possiamo affermare chiaramente che la pandemia ha
accelerato l'adozione dellautomazione. In particolare, assistiamo a una spinta verso
la robotizzazione in settori oltre l'automotive, settori che finora sono stati piu
ambivalenti rispetto alle opportunita offerte dalle tecnologie di automazione. |
progressi tecnologici, ad esempio nel rilevamento e nell'intelligenza artificiale, conditi
con ulteriori progressi nellusabilita e negli ecosistemi, stanno abbassando gli
ostacoli e guideranno ['ulteriore diffusione di soluzioni di robotica, rendendo la
robotica una tecnologia mainstream.l robot mobili stanno conquistando magazzini
ed e-commerce e sono anche pronti a rivoluzionare le soluzioni di fabbrica
intelligente. - | primi esempi sono impiegati nellindustria automobilistica; altri settori
probabilmente seguiranno.L'industria automobilistica sara presumibilmente il motore
di un‘altra tendenza critica: la riduzione del consumo energetico e l'ottimizzazione
dell'efficienza delle risorse nei processi di produzione. Combinato con gli sforzi per
accorciare le catene di approwigionamento e produrre piu vicino al consumo
(guidato dalle intuizioni acquisite negli ultimi 12 mesi), questo ha il potenziale per
ridurre in modo massiccio lI'impronta di carbonio dei beni prodotti.Presto avrai
l'opportunita di scoprire di piu su queste e altre tendenze, che la comunita della
robotica presentera durante la fiera e la conferenza completamente virtuali
Automate Forward (22-26 marzo 2021). Non vediamo l'ora di una mostra
entusiasmante che evidenzi le ultime innovazioni, pannelli vivaci e keynote
illuminanti.IFR sta co-sponsorizzando una tavola rotonda esecutiva su "Come

lautomazione collaborativa sta guidando la produttivita” il 25 marzo 2021. Unitevi a

noi per la conferenza e controllate lo stand IFR nell'area espositiva.. La



densita dei robot statunitensi
nell'industria automobilistica e al settimo

posto al mondo.pomanda nelle industrie generali

INn aumento sopra la media La densita dei robot nellindustria

automobilistica statunitense ha raggiunto un nuovo record di 1.287 unita installate
per 10.000 dipendenti. Gli Stati Uniti sono al settimo posto a livello mondiale. La
densita e simile alla Germania (1.311 unitd) e al Giappone (1.248 unita). La Cina e

al dodicesimo posto con 938 unita.

Robot density in the automotive vs. general industries 2019

robots installed per 10,000 employees
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"L'automazione e la chiave non solo per la ripresa post-pandemia, ma anche per la
crescita e il progresso post-pandemia”, afferma Milton Guerry, presidente della
Federazione internazionale dirobotica. “Nella ripresa dopo la crisi finanziaria del
2008, aziende come General Motors, Ford, Fiat-Chrysler e Tesla hanno investito
molto nella robotica e nellautomazione. Di conseguenza, sono stati creati migliaia di
nuovi posti di lavoro nellindustria automobilistica. Dopo tanti anni e progressi



tecnologici, abbiamo l'opportunita di imparare da questa storia di successo ed
emergere ancora piu forti di prima”.

Interesse crescente da parte dell'industria generale”

La densita dei robot nellindustria generale e ancora relativamente bassa con solo
139 unita per 10.000 dipendenti. Nel complesso, in tutti i paesi del mondo esaminati,
il potenziale per le installazioni di robot nellindustria generale € enorme. Negli Stati
Uniti, ad esempio, gli ordini annuali di robot provenienti da settori non automobilistici
hanno superato per la prima volta gli ordini di robot automobilistici. Le vendite di
unita robotiche negli Stati Uniti sono aumentate del 7% nel 2020 rispetto al 2019. Gl
ordini anno su anno nelle scienze della vita sono aumentati del 72%, gli alimenti e i
beni di consumo sono cresciuti del 60% e la plastica e la gomma hanno registrato

un aumento del 62%.Come applicare |la robotica. peraiutare le aziende

a istruire su come applicare con successo la robotica, l'intelligenza artificiale, la
visione artificiale e le relative tecnologie di automazione, abbiamo lanciato
AUTOMATE FORWARD, uno spettacolo virtuale e una conferenza che siterra dal
22 al 26 marzo", afferma Jeff Burnstein, presidente dellAssociazione per
Automazione avanzata (A3). "Esperti industriali di alto profilo e oltre 250 fornitori di
automazione riferiscono su casi d'uso allavanguardia per I'automazione e su cosa
raccomandano per il percorso di automazione delle aziende che hanno appena
iniziato o ampliato il loro percorso di
automazione".Densities_Automotive_vs_General_industry.png (208 KB )-
Produzione automobilistica KUKA (256 KB )-IFR Pressemeldung US Markt - deutsch

as7ke)lN che modo l'automazione
collaborativa sta guidando la

produttivitaTavola rotonda esecutiva co-

sponsorizzata da IFR durante Automate Forward.15 marzo

2021 - Fast Forward to Automation - questo € il motto di Automate Forward, la fiera
e la conferenza che si sono tenute virtualmente per la prima volta, poiché lo
spettacolo Automate di persona é stato rinviato al 2022.


https://ifr.org/downloads/press2018/Densities_Automotive_vs_General_industry.png
https://ifr.org/downloads/press2018/KUKA_Production_2021_1600x900_72dpi.jpg
https://ifr.org/downloads/press2018/2021-03-16_IFR_Pressemeldung_US_Markt.pdf
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Q@ AUTOMATE !
FORWARD »

A Virtual Trade Show and Conference
MARCH 22-26, 2021

REGISTER FREE TODAY

L'evento, che siterra dal 22 al 26 marzo 2021, tiene il passo con i tempi e promette
ai suoi partecipanti che impareranno come l'automazione li aiutera ad andare avanti.

L'industria deve fare di piu con meno. Che si tratti di meno manodopera o di budget
piu ristretti, la domanda € in aumento anche se le risorse non lo sono.
L'automazione € la chiave non solo per superare questi tempi difficili, ma per
crescere durante questi tempi.

Automate Forward offre un mix di sale espositive virtuali, centri di networking e
conferenze.

La conferenza presenta piu di 80 relatori su robotica, visione artificiale, controllo del
movimento, intelligenza artificiale e tecnologie di automazione intelligente in otto
presentazioni chiave, quattro tavole rotonde esecutive e una serie di sessioni
tecnologiche.

Giovedi 25 marzo, 10-11 am EDT, la tavola rotonda esecutiva co-sponsorizzata
da IFR sta esaminando "Come l'automazione collaborativa sta guidando la
produttivita”. Il presidente delllFR Milton Guerry (presidente di Schunk USA)
discutera conJoe Gemma (Vicepresidente globale delle vendite e del marketing,
Calvary Robotics), Greg Smith (presidente del gruppo di automazione industriale di
Teredyne) e David Robers (responsabile delle vendite di robotica - Americhe,
Denso Robotics).



Milton Guerry Joe Gemma Greg Smith David M. Robers
President of Schunk USA Global VP Sales & Marketing President of the Industrial Robotics Sales Manager
IFR President Calvary Robotics Automation Group at Teredyne DENSO Robotics Americas

Bando di partecipazione alle statistiche
deil robot di servizio |FRSostieni la robotica

mondiale-i dipartimento di statistica IFR sta ancora accettando contributi alle

statistiche sui robot di servizio 2020. Questo sondaggio sara la fonte di dati per le

statistiche di mercato della robotica di servizio globale pubblicate nel capitolo due di
World Robotics Service Robots 2021.

World

Service Robots

| fornitori di robot di servizio che forniscono i propri dati riceveranno le statistiche

gratuitamente.l rObOt d| pUI|Z|a I’IdUCOﬂO |e



Infezioni negli ospedali e negli spazi

pubblicirobot nellavita quotidiana. e vendite di robot per ia

pulizia sono aumentate dopo il COVID 19, aiutando a mantenere i pazienti e il
personale al sicuro. | robot di pulizia sono utilizzati anche in spazi pubblici come
hotel e trasporti pubblici.

T

“UVD Robot” di Blue Ocean Robotics guida autonomamente ed elimina batteri e altri microrganismi
dannosi negli ospedali © Blue Ocean Robotics

Le infezioni contratte durante le degenze ospedaliere causano circa 37.000 decessi
allanno in Europa e quasi 100.000 negli Stati Uniti I costo del trattamento delle
infezioni ospedaliere ammonta a circa 7 miliardi di euro in Europa e 6,5 miliardi di
dollari negli Stati Uniti | robot di disinfezione a raggi ultravioletti possono distruggere
99,9 % di tutti i microrganismi in una stanza d'ospedale entro 10 minuti. Mentre la
stanza deve essere vuota durante la disinfezione, non ci sono effetti negativi dei
raggi UV. Questi robot non sostituiscono il personale addetto alle pulizie, che é
comunque tenuto a rimuovere le macchie "dure" come sangue e urina.

La pandemia di coronavirus ha rapidamente accelerato I'adozione di robot per la
disinfezione e ne ha ampliato l'uso dagli ospedali agli hotel e agli spazi pubblici
come aeroporti e trasporti pubblici. Tuttavia, 'aumento delle infezioni resistenti agli
antibiotici sta anche stimolando l'attenzione sulla prevenzione delle infezioni, in



particolare negli ospedali. Le malattie resistenti ai farmaci causano almeno 700.000
decessi allanno secondo I'Organizzazione mondiale della sanita, che stima che
questa cifra potrebbe aumentare a 10 milioni di decessi allanno a livello globale
entro il 2050.

Le vendite di robot per la pulizia professionale sono aumentate del 20% a 55 milioni
nel 2019 rispetto allanno precedente e I'lFR prevede che questo sara un mercato in
forte espansione a causa della pandemia di COVID19 (IFR World Robotics 2020:
Service Robots). | robot di disinfezione sono forniti da un'ampia gamma di fornitori e
variano nel design. L'azienda danese Blue Ocean Robotics ha vinto il premio per
linnovazione IERA 2019 da IEEE e IFR e il premio European Professional Service
Robots Product Leadership di Frost & Sullivan 2020 per il suo robot di disinfezione
UVD, che si muove autonomamente negli ospedali emettendo luce UV-C. Il robot
smette di emettere se c'€ un movimento imprevisto che indicherebbe una persona
che entra nella stanza. Il robot utilizza i sensori LIDAR per creare una mappa del
suo ambiente che puo quindi essere contrassegnata da un operatore per mostrare
guali stanze e altre aree devono o non devono essere disinfettate. Il robot quindi si
sposta autonomamente all'interno dell'ospedale.

I TMiRob della societa cinese Taimi Robotics Technology fornisce tre tipi di
disinfezione; Filtrazione UV, perossido di idrogeno e aria al plasma che possono
essere utilizzati separatamente o insieme a seconda delle esigenze di disinfezione. |
raggi UV-C, ad esempio, non possono attraversare gli oggetti e quindi non possono
pulire le superfici bloccate dalla linea di vista da altri oggetti, mentre la
nebulizzazione del perossido di idrogeno € molto efficace per la copertura totale
della superficie, ma richiede piu tempo e richiede una preparazione piu intensa,
come la rimozione materiale assorbente e sigillare i punti di ventilazione.



Robot di disinfezione Siemens Aucma © Siemens
Mentre la maggior parte dei robot di disinfezione si muove su basi a ruote piccole,

un certo numero di aziende come il produttore di robot indiano Milagrow e Siemens
insieme al suo partner cinese Aucma, hanno sviluppato robot di disinfezione che
corrono su cingoli per espandere I'ambito di funzionamento del robot per includere
ripidi pendenze e superfici irregolari.

| robot vengono utilizzati anche per rendere gli hotel e gli spazi pubblici piu sicuri per
le persone durante la pandemia di COVID-19. Non solo vengono utilizzati per la
pulizia, ma vengono anche utilizzati per ridurre al minimo il contatto umano, ad
esempio fornendo consegne di servizio in camera negli hotel.



Robot che disinfetta la metropolitana di Hong Kong © MTR Corporation
Un certo numero di aziende di trasporto utilizza robot di pulizia. Ad esempio, la
societa di trasporti di Hong Kong MTR Corporation ha implementato un robot al
perossido di idrogeno vaporizzato (VHP Robot) per pulire i compartimenti e le
stazioni dei treni. Il robot, sviluppato da MTR e Avalon Biomedical, spruzza acqua
ossigenata nebulizzata che penetra in piccoli spazi che i normali metodi di pulizia
non possono raggiungere. Il robot pud essere azionato a distanza tramite una
planimetria preprogrammata oppure puo essere azionato manualmente. La East
Japan Railway utilizza da tempo robot di pulizia nelle principali stazioni. Pittsburgh
(USA), Hong Kong, Singapore, Heathrow (Regno Unito) e Narita International
(Giappone) sono tra gli aeroporti che utilizzano robot di pulizia. L'aeroporto di
Pittsburgh ha dotato i suoi robot per la pulizia dei pavimenti esistenti di dispositivi
UV, in collaborazione con Carnegie Robotics.

Numerose catene alberghiere, tra cui Hilton, Intercontinental, Marriot e Waldorf
Astoria, utilizzano robot per la pulizia delle camere e/o per effettuare consegne di
servizi in camera. La maggior parte degli hotel utilizza robot per disinfettare le
stanze utilizzando la luce UV dopo la regolare pulizia da parte del personale. |
maggiordomi robot sono dotati di una base robot mobile con una scatola di
immagazzinaggio sicura. Gli articoli ordinati vengono caricati nella scatola di
immagazzinaggio e il robot viene quindi spedito. Questi robot sono in grado di



spostarsi autonomamente all'interno dell'hotel, anche utilizzando gli ascensori,
utilizzando una mappa integrata e i dati dei sensori in tempo reale. Gli ospiti
inseriscono un PIN nella scatola di immagazzinaggio per accedere ai loro articoli.
Un certo numero di hotel a Tokyo, in Giappone, che ospitavano pazienti lievemente
malati di coronavirus nel tentativo di alleggerire gli ospedali di Tokyo, hanno
utilizzato robot per accogliere gli ospiti e pulire le aree utilizzate dagli ospiti per
raccogliere cibo e altre necessita.

i
ADLATUS CR700 e un robot di pulizia professionale autonomo. Sirivolge a centri logistici,

supermercati, trasporti pubblici e superfici industriali © ADLATUS robotics GmbH
Un certo numero di rivenditori di generi alimentari e operatori di centri commerciali

stanno sperimentando o utilizzando robot di pulizia. Amazon ha testato un robot UV
nei suoi Whole Foods Markets, ad esempio, mentre vari centri commerciali di
Singapore utilizzano il "Sunburst UV Robot" di PBA Group (che viene utilizzato
anche negli ospedali in Malesia e Singapore).Esempi di video su YouTube

e Robot di disinfezione UVD
e | TMiRob
e Un robot disinfetta la metropolitana di Hong Kong


https://youtu.be/6hs_sNGIUls
https://youtu.be/sSCKDJsbjgU
https://youtu.be/AI2AlA52rwg

e Robot per la disinfezione all'aperto Milagrowl_e 5 mlg|IOI'I
tendenze dei robot 2021

| robot imparano nuovi trucchie aiutano a ridurre

I'impronta di carbonio — Le installazioni annuali di robot industriali sono

piu che triplicate in dieci anni (2010-2019) raggiungendo le 381mila unita nelle
fabbriche di tutto il mondo. La Federazione Internazionale di Robotica mostra le 5

principali tendenze che plasmano le industrie di tutto il mondo.

Produzione intelligente © KUKA

"La missione di combinare la produzione tradizionale con le "strategie digitali" pone i
robot in una posizione di primo piano”, afferma la dott.ssa Susanne Bieller,
segretario generale dell'lFR.

| robot imparano nuovi trucchi


https://youtu.be/vLb88e-UCJ4

I software diintelligenza artificiale in combinazione con la visione e altri sistemi di
rilevamento, consente ai robot di padroneggiare compiti difficili. Uno di questi
compiti & la raccolta dei contenitori, che in passato era fattibile solo per una mano
umana. Le nuove generazioni di robot sono piu facili da installare e programmare e
sono collegabili. | progressi nei protocolli di comunicazione integrano perfettamente i
robot nelle strategie di automazione e Industria 4.0.

| robot lavorano nelle fabbriche intelligenti

L'industria automobilistica ha aperto la strada a soluzioni di fabbrica intelligente
utilizzando robot industriali lungo le linee di assemblaggio che hanno dominato la
produzione automobilistica tradizionale per oltre 100 anni. Il futuro appartiene
allinterazione in rete di robot e veicoli a guida autonoma, o meglio robot mobili
autonomi (AMR). Dotati della piu recente tecnologia di navigazione, questi robot
mobili sono molto piu flessibili rispetto alle tradizionali linee di produzione. Le
carrozzerie vengono trasportate su sistemi di trasporto senza conducente. Possono
essere disaccoppiati dal flusso della catena di montaggio e reindirizzati alle stazioni
di montaggio dove possono essere assemblate varianti equipaggiate
individualmente. Quando i modelli vengono cambiati completamente, € solo
necessario riprogrammare irobot e gli AMR piuttosto che smantellare lintera linea di
produzione.



LARA (Lightweight Agile robotic assistant) montato su prodotti di pallettizzazione MAV (Multi-
Sensing Autonomous Vehicle) © NEURA Robotics GmbH

| robot entrano in nuovi mercati

Le innovazioni nella connettivita contribuiscono a una maggiore adozione dei robot
nei settori manifatturieri che solo di recente si sono rivolti allautomazione, come
alimenti e bevande, tessili, prodotti in legno e plastica. La trasformazione digitale in
corso portera a modelli di business completamente nuovi, perché i produttori
possono diversificare piu facilmente che mai. Nella fabbrica intelligente, prodotti
diversi vengono assemblati successivamente dalla stessa attrezzatura: la linea di
produzione tradizionale non esiste piu.

| robot riducono I'improntadi carbonio

Gli investimenti nella moderna tecnologia dei robot saranno guidati anche
dall'esigenza di una minore impronta di carbonio. | robot moderni sono efficienti dal
punto di vista energetico, riducendo cosi direttamente il consumo energetico di
produzione. Attraverso una maggiore precisione, producono anche meno rifiuti e
merci scadenti, il che ha un impatto positivo sul rapporto tra input di risorse e output.
Inoltre, i robot aiutano nella produzione economica di apparecchiature per I'energia
rinnovabile, come il fotovoltaico o le celle a combustibile a idrogeno.



| robot aiutano a proteggere le catene di

approwigionamento

La situazione pandemica ha reso visibile la debolezza delle catene di
approwigionamento globalizzate. | produttori hanno l'opportunita di ripensare
l'offerta con una prospettiva completamente diversa. Quando la produttivita viene
livellata attraverso l'automazione, i produttori hanno una maggiore flessibilita che
potrebbe non essere stata disponibile in paesi ad alto salario come la maggior parte
dellUnione Europea, del Nord America, del Giappone o della Repubblica di Corea.
L'automazione robotica offre produittivita, flessibilita e sicurezza.

"| progressi nelle tecnologie dei robot stanno contribuendo a una maggiore adozione
dei robot", afferma la dott.ssa Susanne Bieller, segretario generale delllFR. "La
pandemia di COVID-19 non ha dato il via a nuove tendenze, ma ha accelerato l'uso
della robotica oltre la pratica consolidata. A questo proposito, la pandemia ha
dimostrato di essere il piu grande motore singolo per il cambiamento

rerinaustizz. RODOT Race: | primi 10 paesl
automatizzatl al mondo#worldRobotics2020

La densita media dei robot nell'industria manifatturiera ha raggiunto un nuovo record
globale di 113 unita per 10.000 dipendenti. Per regioni, 'Europa occidentale (225
unita) e i paesi dellEuropa nordica (204 unita) hanno la produzione piu
automatizzata, seguita dal Nord America (153 unita) e dal Sud-est asiatico (119
unita).l primi 10 paesi piu automatizzati al mondo sono: Singapore (1), Corea del
Sud (2), Giappone (3), Germania (4), Svezia (5), Danimarca (6), Hong Kong (7),
Taipei cinese (8), USA (9) e Belgio e Lussemburgo (10). E quanto emerge dalle
ultime statistiche di World Robotics, pubblicate dalla International Federation of
Robotics (IFR)."La densita dei robot € il numero di robot industriali operativi rispetto
al numero di lavoratori”, afferma Milton Guerry , presidente della Federazione
internazionale di robotica. "Questa misurazione di livello consente di confrontare
paesi con diverse dimensioni economiche nella corsa allautomazione dinamica nel
tempo".ll paese con la piu alta densita di robot rimane di gran lunga Singapore con



918 unita per 10.000 dipendenti nel 2019. L'industria elettronica, in particolare
semiconduttori e periferiche per computer, e il principale cliente di robot industriali a
Singapore con quote del 75% dello stock operativo totale.La Corea del Sud e
seconda con 868 unita per 10.000 dipendenti nel 2019. La Corea e leader di
mercato nella produzione di LCD e chip di memoria con aziende come Samsung e
LG in cima e anche un importante sito di produzione per veicoli a motore e
produzione di batterie per auto elettriche .Giappone (364 robot per 10.000
dipendenti) e Germania (346 unita), rispettivamente al terzo e quarto posto. Il
Giappone ¢ il paese produttore di robot predominante al mondo, dove anche i robot
assemblano robot: il 47% della produzione globale di robot e realizzato in Nippon.
L'industria elettrica ed elettronica ha una quota del 34%, l'industria automobilistica il
32% e lindustria dei metalli e dei macchinari il 13% dello stock operativo. La
Germania e di gran lunga il piu grande mercato di robot in Europa con il 38% dei
robot industriali europei che operano nelle fabbriche qui. La densita dei robot
nellindustria automobilistica tedesca e tra le piu alte al mondo. L'occupazione in
questo settore € aumentata continuamente da 720.000 persone nel 2010 a quasi
850.000 persone nel 2019.La Svezia rimane al 5° posto con una densita di robot di
274 unita operanti con una quota del 35% nell'industria metallurgica e un altro 35%
nellindustria automobilistica.La densita dei robot negli Stati Uniti € aumentata a 228
robot. Nel 2019, il mercato automobilistico statunitense e stato di nuovo il secondo
mercato automobilistico al mondo, dopo la Cina, con il secondo volume di
produzione di auto e veicoli leggeri. Sia gli Stati Uniti che la Cina sono considerati
mercati altamente competitivi per le case automobilistiche di tutto il mondo.Lo
sviluppo della densita dei robot in Cina continua in modo dinamico: oggi, la densita
dei robot cinesi nellindustria manifatturiera e al 15° posto a livello mondiale. Oltre
alla produzione di automobili, la Cina & anche un importante produttore di dispositivi

elettronici, batterie, semiconduttori e microchip.
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nuovo robot ABB, Tiki Safety e attrezzata per soddisfare una richiesta record di

protezione respiratoria.

La sfida

La societa aveva bisogno di aumentare rapidamente la produzione delle sue
maschere respiratorie protettive per soddisfare unimprowisa ondata di domanda
dalla Svezia e dal resto del mondo.

La soluzione

Tiki Safety ha installato un robot compatto ABB IRB 2600 che posiziona e preleva le
maschere dentro e fuori una macchina che modella una striscia di gomma sigillante
attorno al respiratore. L'automazione con il robot IRB 2600 altamente affidabile ha
reso la produzione di Tiki Safety dieci volte piu veloce, ha migliorato la qualita delle
maschere salvavita e ha creato un ambiente migliore per i dipendenti entusiasti di
lavorare con il robot.

L'applicazione

Scegli e posiziona le maschere tra due sezioni di una linea di produzione.

Ci sono giorni impegnativi al Tiki Safety a Bro fuori Stoccolma. La domanda di
protezione respiratoria dell'azienda e cresciuta in modo esponenziale siain Svezia
che alivello globale. Per soddisfare I'elevata domanda, la produzione e stata
razionalizzata e la soluzione é diventata un robot ABB.

“Grazie al robot ABB, ora abbiamo un tempo di ciclo dieci volte piu veloce. Questo ci
consente di soddisfare i nostri ordini e aiutare gli ospedali in Svezia e in tutto il
mondo a ottenere i prodotti il piu rapidamente possibile, afferma Mikael Klockseth,
CEO di tiki safety.

Tiki € uno dei respiratori piu avanzati e allo stesso tempo piu facili da usare sul
mercato, una maschera di sovrapressione unica con un piccolo ventilatore nella
parte superiore. Ma anche se il respiratore € di classe mondiale, i macchinari di



produzione non hanno mantenuto uno standard cosi elevato. Al fine di gestire Tiki
Safety per aumentare la propria velocita di produzione, 3Button Group insieme ad
ABB ha sviluppato una soluzione su misura: una nuova cella di produzione in cui un
robot ABB, IRB 2600, preleva le maschere dentro e fuori una macchina che modella
la striscia di gomma di tenuta che e posizionato intorno al respiratore.
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RobotStudio € il fattore chiave e ABB Robots, aiuta a soddisfare gli ordini producendo a tempi di
ciclo 10 volte superiori © ABB
“Grazie alla collaborazione con 3Button Group e ABB, abbiamo ottenuto una

soluzione chiavi in mano in tempi record. Funziona benissimo. Gia il giorno dopo la
messa in servizio, eravamo operativi e producevamo maschere a un ritmo molto
diverso da quello che avevamo in passato, afferma Mikael Klockseth.

RobotStudio— un abilitatore (per lo sviluppo)

La fase di produzione che era stata modernizzata durava sei minuti prima. Ora non
ci vogliono piu di 40 secondi. E piu veloce sara. “Tra una settimana o giu di i,
speriamo di scendere a 20 secondi. E semplicemente fantastico! Inoltre, non &
richiesta alcuna competenza speciale per lavorare con la nuova linea e meno ricami
rispetto a prima garantiscono una migliore qualita del prodotto, afferma Mikael
Klockseth.

RobotStudio e stata una chiave importante per la consegna rapida e di successo del
robot. II software di programmazione e simulazione robot di ABB puo creare,



simulare e testare un'installazione robot completa in un ambiente 3D virtuale.
Quando la progettazione degli strumenti e la programmazione della nuova cella
robotica di Tiki Safety sono state aggiunte a RobotStudio, tutti hanno potuto vedere
rapidamente nuove opportunita e prendere decisioni.

“In RobotStudio abbiamo subito visto che c'era piu tempo per il robot per fare altre
cose nella cella. Pertanto, introdurremo la nostra stazione di prova nella stessa
cella, in modo che il robot collauda le maschere mentre produce e stampa le parti in
plastica. Ci fa risparmiare un'enorme quantita di tempo se non dobbiamo eseguire i
test manualmente, afferma Mikael Klockseth.

Ambiente di lavoro migliorato

Maggiore capacita produttiva, maggiore qualita e piu parti nella stessa cella. La
sostituzione di vecchie macchine disordinate con un robot moderno porta molti
vantaggi. E stato anche un impulso per l'ambiente di lavoro di Tiki Safety.

“Il robot ABB ha risolto gran parte dei problemi alla macchina che avevamo prima.
Grazie al robot, la produzione funziona senza problemi e il personale € molto piu in
grado di fabbricare il prodotto ora. Pensano che sia divertente lavorare con
macchine nuove e fantastiche!

Tiki Safety e molto soddisfatta del nuovo robot ABB. Ora l'azienda &€ meglio
attrezzata per soddisfare I'elevata domanda di protezione delle vie respiratorie e,
secondo Mikael Klockseth, si sta gia pensando al prossimo passo.

“Dato che la tecnologia ha dimostrato di funzionare cosi bene, abbiamo parlato
dellacquisto di un altro robot ABB. Quindi potremmo raddoppiare la

sroduzone’. HItAChl Powdered Metals
abbraccia |'automazione robotica,
aumentando la produzione del 400% In
un mercato del lavoro ristretto



Come | robot connessi stanno trasformando la

produzione. HPM ha iniziato un graduale investimento nei robot industriali nel

2005, guidata dallemergere di un mercato del lavoro in contrazione e

dall'opportunita di produrre un prodotto estremamente fragile

L'assistenza alla pressa robotizzata ha ridotto gli scarti con un tasso di HPM dall'11 allo 0,5
percento per una parte particolarmente fragile © Fabbrica Hitachi Powdered Metals

La sfida

Nel 2005 Hitachi Powdered Metals ha dovuto affrontare due sfide
contemporaneamente. Innanzitutto un problema di disponibilita del lavoro. Era molto
difficile assumere e trattenere dipendenti qualificati. E in secondo luogo, la richiesta
del cliente di produrre parti estremamente piccole e fragili che fossero a malapena
maneggiabili a mano.

La soluzione



La soluzione per risolvere entrambi i problemi contemporaneamente é stata
automazione dei robot. HPM ha iniziato con un robot pre-utilizzato per
familiarizzare con i robot e acquisire esperienza. Avanti veloce fino ad oggi, oltre
200 robot che lavorano nello stabilimento HPM di Greensburg.

L'applicazione

HPM ha iniziato con un'applicazione di manipolazione per la cura delle parti fragili.
Con la sua pinza elettromagnetica il robot é stato in grado di gestire le parti piu
delicate rispetto al dipendente piu cauto, riducendo il tasso di scarto del nuovo
prodotto dall'11% allo 0,5%.

La metallurgia delle polveri (PM) o sinterizzazione ¢ il processo di compattazione di
miscele personalizzate di polveri elementari o di leghe in stampi prefabbricati per
realizzare in modo efficiente parti di macchine di varia complessita. Una volta
compattate, le forme vengono riscaldate in un forno ad atmosfera controllata per
legare le particelle e indurire le parti.

Conosciuto anche come compattazione verde, il processo produce componenti
near-net che in genere utilizzano piu del 97% della materia prima iniziale nella parte
finita. Le miscele di leghe in polvere personalizzate offrono la capacita di produrre
parti complesse e persino intricate che soddisfano le specifiche di resistenza e
tolleranza richieste per applicazioni altamente impegnative.

L'impianto Hitachi Powdered Metals (HPM) di Greensburg, Indiana, € uno dei nove
di questi impianti Hitachi in tutto il mondo. E specializzata nella produzione di
componenti di trasmissione e treni valvole per fornitori di livello automobilistico negli
Stati Uniti, con una presenza crescente al servizio dei produttori di attrezzature per
motocicli e paesaggistica.

La motivazione iniziale

HPM ha iniziato un graduale investimento nei robot industriali nel 2005, spinta
dallemergere di un mercato del lavoro in contrazione e dallopportunita di produrre
un prodotto estremamente fragile.

"Abbiamo iniziato con i robot perché dovevamo realizzare una parte per un cliente
che aveva denti piccoli e molto fragili che non potevano essere maneggiati



manualmente, ea quel punto tutte le nostre presse compattatrici venivano gestite a
mano”, ha affermato Gregory Owens, presidente dello stabilimento HPM di
Greensburg. "Anche la riduzione dei costi del lavoro é stato un fattore, ma poco
dopo la prima installazione un importante OEM automobilistico ha aperto uno
stabilimento di produzione in citta e il nostro problema relativo al costo del lavoro &
passato a un problema di disponibilita del lavoro, poiché e diventato estremamente
difficile assumere e trattenere i dipendenti".

Nel tentativo di contenere i costi e ridurre al minimo l'esposizione durante il periodo
di prova iniziale, HPM ha acquistato un robot ABB S3 usato vintage del 1993 da
CIM SYSYEMS INC. nella vicina Noblesville, nelllndiana. James Adams, che era
entrato in HPM diversi anni prima come ingegnere di sviluppo della produzione,
conosceva CIM, 'ABB Robotics Value Provider (owero integratore di sistemi) piu
longevo negli Stati Uniti, dal suo lavoro con i robot presso il suo precedente datore
di lavoro.

"CIM disponeva di un robot usato che ci avrebbe consentito di accedere facilmente
allautomazione robotica, limitando la nostra esposizione iniziale nel caso in cui non
funzionasse come previsto”, ha affermato Adams. "Cihanno anche fornito il
supporto tanto necessario con la programmazione e l'integrazione del sistema
nelloperazione esistente".

Scarti ridotti, allocazione del lavoro piu efficiente

Quando le parti metalliche in polvere escono dalla pressa, prima di essere indurite in
forno, possono facilmente sbriciolarsi anche al tocco piu leggero. Con il robot
appena installato, dotato di pinza elettromagnetica per la movimentazione del

pezzo, il tasso di scarto del nuovo prodotto € passato dall11% mentre manualmente
tendeva allo 0,5%.

“Quando le parti venivano estratte manualmente dalla pressa, si verificavano
notevoli danni alla manipolazione. La parte potrebbe essere impercettibilmente
deformata, ma non lo sapresti fino a quando non uscira dal forno cinque ore dopo.
Programmati e attrezzati correttamente, i robot sono molto piu gentili nel
maneggiare le parti”, ha affermato Adams.



Il nuovo sistema ha consentito a HPM di spostare molti operatori di macchine
manuali in posizioni meno banali nellimpianto, riducendo lo stress di un'attivita
ripetitiva e ridistribuendo la manodopera in modo piu efficiente.

La produzione aumenta del 400%

Nel corso dellanno successivo HPM ha aggiunto altri cinque robot S3 usati,
applicando quanto appreso dal sistema iniziale per automatizzare altre macchine da
stampa compatte. Dopo 18 mesi, HPM aveva risparmiato abbastanza su rottami e
manodopera da investire nel suo primo nuovo robot.

Avanti veloce fino al 2019. Ora con oltre 200 robot installati, lo stabilimento di
Greensburg ha lo stesso numero di dipendenti di dieci anni fa, ma produce un
volume quattro volte superiore, consegnando facilmente piu parti con meno persone
rispetto a qualsiasi altro PM Hitachi globale impianti.

"Una volta installato il primo robot per la parte fragile, € diventato molto owio che
possiamo dawvero trarre vantaggio da un ulteriore automa robot", ha affermato
Owens. "l robot hanno superato di gran lunga le nostre aspettative iniziali e, con la
carenza di manodopera che continuiamo ad affrontare, francamente credo che i
robot ci abbiano salvato dalla potenziale inesistenza".

Con il successo del primo robot, il ritmo delle installazioni successive e stato
costante. Ci sono voluti diecianni per raggiungere i 100 robot installati e poi, mentre
gli affari e 'economia continuavano a migliorare, solo altri quattro anni per
raggiungere il 200° robot installato di recente.

Quando si sono presentate le opportunita, HPM ha continuato ad acquistare robot
ABB usati in buone condizioni, anche se sempre piu nuovi robot sono stati aggiunti
alla flotta. In effetti, ogni robot aggiunto dal n. 147 nel 2015 & nuovo.

La base di installazione di HPM include una gamma di robot ABB a 6 assi di piccola
e media gamma, un robot Delta e diversi modelli SCARA aggiunti di recente.
Insieme a 350 dipendenti, linvestimento nellautomazione e ben utilizzato, gestendo
tre turni da cinque a sei giorni alla settimana.

"La nostra sede aziendale e in Giappone", ha affermato Adams. "Una volta che
hanno visto le prestazioni dei robot e il rapido ritorno sull'investimento, sono stati di
grande sostegno alla nostra agenda robotica".



Alcuni dei robot, sia nuovi che usati, sono ABB Foundry Prime, modelli con grado di
protezione IP67 che hanno connessioni estremamente ben sigillate che proteggono
i meccanismi interni dei robot dalle polveri metalliche fini e taglienti che galleggiano
nellatmosfera dellimpianto. | numerosi modelli di robot standard con grado di
protezione IP65 sul pavimento di HPM sono molto robusti e sono stati in grado di
resistere allambiente polveroso.

Espansione continua

La proliferazione dirobot presso HPM e stata supportata replicando le applicazioni
esistenti ed estendendo l'automazione ad altre funzioni della struttura.

.
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Dopo linstallazione del primo robot che si occupa della pressa compatta per il
prodotto piu fragile, Adams e il suo team hanno automatizzato in sequenza la
rimozione dei compatti dalle altre presse. Parte di questo processo consisteva nel
posizionare ogni parte su una bilancia per verificarne l'integrita. Una volta verificato,
il pezzo e stato posizionato su un trasportatore che porta al forno.



Sono risultate ulteriori efficienze di manodopera e, con iltocco abile del robot, il
tasso di scarto delle parti meno fragili € passato dal 7% allo stesso 0,5% della parte
iniziale.

Alla fine del trasportatore i pezzi vengono posti su vassoi di sinterizzazione che, una
volta riempiti, vengono posti nei forni per il processo di tempra. Questo processo di

caricamento del forno e diventato la seconda funzione principale ad essere
automatizzata.

Proseguendo a un ritmo misurato, sono stati quindi installati dei robot per prelevare
le parti dai vassoi e posizionarle sui pallet, inserendo anche divisori tra ogni strato di
pallet.

"Quando abbiamo acquisito maggiore familiarita con i robot, abbiamo preso cio che
abbiamo appreso e abbiamo duplicato le applicazioni in giro per la struttura”, ha
affermato Adams. "La programmazione e diventata molto piu semplice e l'ultimo
giorno di installazione della linea abbiamo modificato i programmi esistenti, copiato
e incollato e siamo stati operativi in un paio d'ore.”

RobotStudio

RobotStudio®, il software di programmazione e simulazione offline di ABB, e
diventato uno strumento prezioso per accelerare la crescente adozione della
tecnologia robotica da parte di HPM. Basato su ABB VirtualController, una copia
esatta del software reale che esegue irobot in produzione, RobotStudio consente di
eseguire simulazioni molto realistiche, utilizzando programmi di robot reali e file di
configurazione identici a quelli utilizzati in officina. Con RobotStudio, Adams e stato
in grado di progettare il layout ottimale della cella e verificarne le prestazioni prima di
integrare irobot in una particolare operazione.

"E il miglior software mai sviluppato", ha affermato Adams. “Risparmia tempo e
denaro sia nella creazione di sistemi per nuove applicazioni sia nel replicare quelli
che avevamo gia installato in altre aree dello stabilimento”.

Introduzione della visione

La relativa semplicita di replica esiste solo dopo che una determinata applicazione e
stata installata e perfezionata nellimpianto. Le nuove applicazioni sono spesso piu



impegnative. Dopo diciotto mesi e la riuscita integrazione di sei robot per la pressa,
HPM ha avuto la sicurezza di utilizzare la tecnologia abilitata alla visione, allepoca
agli inizi (2006), per automatizzare roboticamente la complessa operazione di
"coniatura” o "ristampa".

Dopo che le parti escono dal forno, possono spesso deformarsi, il che richiede che
vengano messe in una pressa che le riporti ad essere diritte o piatte. Molte parti
hanno scanalature o denti che devono essere posizionati nello stampo con tutti gli
aspetti allineati con precisione. Prima dell'arrivo dei robot, i pezzi da coniare erano
gestiti da un sistema di automazione rigido che, con molte diverse varianti di
prodotto, richiedeva frequenti e lunghi cambi di formato. | cambi sono stati cosi
lunghi che erano comuni i backup di 250 lotti di prodotti, ciascuno con circa 100
parti.
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Con il robot abilitato alla visione non ci sono tempi morti. Il robot e in grado di
identificare il pezzo da un gruppo di tanti pezzi diversi, prelevarlo, orientarlo
radialmente e posizionarlo con precisione nella repressa.



Poiché il sistema di visione doveva interfacciarsi con la piu recente tecnologia
robotica, questo e stato il primo nuovo robot ABB installato nello stabilimento di
Greensburg. Poco dopo la messa in funzione, sono stati acquistati altri due nuovi
robot per la stessa applicazione.

"Prima dellinstallazione del robot della stazione di coniatura, il personale di repress
lavorava ogni giorno”, ha affermato Adams. "In sei mesi dall'installazione del primo
robot di visione non c'erano piu backup e il personale aveva i fine settimana liberi!"

Ulteriore visione

HPM ha utilizzato di nuovo la visione lungo la strada nell'ultimo dei principali
processi da automatizzare, la depallettizzazione di parti che erano state inviate a un
trattamento termico specializzato. Sebbene le parti vengano inviate ordinatamente
posizionate su strati sovrapposti su un pallet, ritornano in relativo disordine e sono
difficili da disimpilare. Un robot ABB con visione integrata € in grado di trovare le
parti e afferrarle saldamente in modo che possano essere depallettizzate in
sicurezza.

"Questa € una delle capacita uniche dei robot ABB", ha affermato Dave Fox,
presidente di CIM SYSTEMS, che ha contribuito all'integrazione dei vari sistemi di
visione. “Le parti sono dawero disorientate sulle slitte, non in file uniformi, alcune
sono capovolte. Un tipico robot a 6 assi avrebbe tutti i tipi di problemi di singolarita,
entrando in una posizione in cui non puo piu muoversi. Ma il robot ABB che utilizza
l'elusione avanzata della singolarita € in grado di trovare le parti, afferrarle e
posizionarle in sicurezza su un trasportatore senza perdere un colpo”.

Robot SCARA per il controllo qualita

Non sorprende che una recente ricerca di un sistema piu efficiente per l'ispezione
delle guide delle valvole abbia portato ai robot, in questo caso un gruppo di modelli
ABB SCARA (Selective Compliance Assembly Robot Arm), che sono tipicamente
utilizzati per l'assemblaggio di piccole parti e la movimentazione dei materiali.
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Il protocollo HPM prevede lispezione al 100% di tutte le guide delle valvole, il che e
unimpresa data la varieta di parti che devono essere testate: 30 diverse variazioni di
dimensioni e 16 punti di rilevamento per ogni parte. Con il prevalente sistema di test
di automazione difficile in grado di tenere il passo con il volume, Adams ha iniziato a
cercare un sistema migliore.

Dopo aver esaminato varie opzioni, tutte con troppe parti mobili e che richiedevano
un'ingegneria complessa, Fox ha suggerito di progettare un sistema attorno ai robot
SCARA, che ABB ha aggiunto al suo portafoglio nel 2016. Erano certamente
abbastanza veloci, con una grande ripetibilita e avevano un ingombro ridotto e una
forma di montaggio senza ostacoli che siinseriscono in uno spazio ristretto.

E stato progettato un sistema relativamente semplice con tre robot SCARA che
prelevano le singole guide delle valvole da un trasportatore a tramoggia e le
presentano alle telecamere di visione e a un "comparatore" fisso ai vari angoli
necessari per accedere ai 16 punti di rilevamento. Le parti che passavano venivano
posizionate su un trasportatore e quelle che non lo facevano venivano poste nei
contenitori degli scarti.



Con la flessibilita di gestire abilmente ogni variazione di parte diversa con la stessa
facilita, il sistema € in grado di ispezionare una parte ogni due secondi, il 30% piu
velocemente rispetto al metodo precedente. Poiché i movimenti sono limitati a una
breve distanza e le parti sono molto leggere, un robot a sei assi non funzionerebbe
con la stessa efficacia dellelegante SCARA a portata limitata.

“Gli SCARA sono una grande aggiunta al portafoglio ABB. Se non fosse stato per
guella soluzione, Hitachi avrebbe probabilmente dovuto utilizzare un'altra tecnologia
per lispezione delle parti", ha affermato Fox. "E stato bello poter trovare un‘altra
applicazione per i robot, anche se non e stata la prima opzione che mi € venuta in
mente".

SISTEMI CIM

Una costante che e stata sulla scena, in primo piano o sullo sfondo, dal primo robot
installato in HPM fino ai giorni nostri € CIM SYSTEMS. Sempre disponibile quando
necessario, CIM ha configurato HPM con robot nuovi e usati, ha aiutato a
programmare e risolvere i problemi, ma forse soprattutto, ha insegnato al personale
HPM a fare molte cose da solo.

Quando HPM ha integrato i robot in una nuova applicazione, con visione 0 meno,
CIM ha eseguito I'impostazione e la programmazione, sempre attento a condividere
le proprie competenze, compreso l'uso di RobotStudio. Durante la pausa
occasionale nella timeline di acquisizione dei robot di HPM, CIM era disponibile per
aggiornare i programmi, trovare pezzi di ricambio sfuggenti per i modelli piu vecchi o
offrire consigli su come lavorare con i robot in una vasta gamma di annate.

“Quando abbiamo raggiunto ciascuno dei diversi processi, abbiamo chiesto a CIM di
eseqguire l'integrazione e la programmazione iniziali. Una volta che abbiamo iniziato
a replicare i processi in tutto lo stabilimento, abbiamo imparato abbastanza per fare
molto da soli", ha affermato Adams. “Grazie alla sua stretta relazione con ABB,
Dave Fox sa sempre quando la nuova tecnologia € in arrivo e quali robot sarebbero
ottimali per le nostre varie applicazioni. Il supporto che abbiamo ricevuto da CIM
SYSTEMS e il servizio da ABB é stata una combinazione ideale.”

Con una relazione cosi lunga, non sorprende che quando il primo robot € uscito
dalla linea presso lo stabilimento di produzione ABB negli Stati Uniti ad Auburn Hills,
MI nel 2017, e stato commissionato da CIM presso HPM. Il robot IRB 2400, unico



nel suo genere, e stato dipinto su misura in rosso, bianco e blu in fabbrica ed é
posizionato in modo prominente presso lo stabilimento di HPM, eseguendo attivita di
ispezione e pallettizzazione.

"Siamo entusiasti di essere stati in grado di procurare il primo robot di fabbricazione
americana per HPM", ha affermato Fox. "E particolarmente significativo perché lo
stabilimento dell'Indiana dispone dellautomazione piu flessibile tra le numerose
strutture globali di HPM".

Supportodi altre strutture HPM

La direzione aziendale di HPM in Giappone ha preso atto dei principali miglioramenti
di produttivita ottenuti dal team di Greensburg con i robot e nel 2017 ha incaricato
Adams e Owens di guidare un'iniziativa "Global Robotics" per supportare gli altri
stabilimenti di metalli in polvere Hitachi in tutto il mondo per espandere il loro uso di
robot .

I programma biennale & passato alla meta e le societa affiliate stanno iniziando a
realizzare significativi miglioramenti della produttivita, anche con il minor costo del
lavoro negli altri paesi.

ABB Ability ™

Adams ha impostato la funzione di monitoraggio remoto di ABB presso HPM in
modo che lui o i membri del suo team possano vedere come funzionano irobot e
risolvere la maggior parte dei problemi da qualsiasi luogo al di fuori della fabbrica su
un laptop, tablet o smartphone. Con i nuovi robot, HPM spera di trarre vantaggio da
ABB Ability Connected Services, l'offerta digitale unificata e intersettoriale di ABB,
che fornisce dati in tempo reale sullo stato e le prestazioni del robot da qualsiasi
luogo.

Progetti futuri

La missione in corso di HPM include il miglioramento delle proprie operazioni con
l'automazione robotica.



"Prevediamo di crescere del 10% all'anno per il prossimo futuro e dobbiamo fare
tutto il possibile per rimanere competitivi", ha affermato Owens. “Stiamo esaminando
quali parti di trasmissione saremo in grado di realizzare per i veicoli elettrici e
abbiamo puntato a penetrare nei segmenti non automobilistici come le attrezzature
pesanti in cui il metallo in polvere potrebbe essere in grado di sostituire le parti
realizzate con altri materiali a un costo inferiore. ""Prevedo certamente che il ritmo
delle installazioni dei robot rimarra stabile o addirittura

amenerz. VINCItOre dell'lERA Innovation
Award 2020: 1 robot hanno "occhi" come

gll umani.international Federation of Robotics si

congratula con Photoneo.Francoforte, 15 dicembre 2020 — Il premio

2020 per linnovazione e l'imprenditorialita nella robotica e nellautomazione (IERA)
va alla MotionCam-3D ad alta risoluzione di Photoneo. Questo scanner 3D cattura
oggetti in rapido movimento e offre gli occhi piu acuti al mondo per i robot industriali.

“La giuria e lieta di annunciare la selezione della Motion Cam-3D di Photoneo come
vincitrice del 16° IERA Award", afferma il presidente della giuria Robert Ambrose di
IEEE-RAS. “ll premio celebra la combinazione di concetti innovativi con sforzi
imprenditoriali per portare quelle idee sul mercato. Il vincitore di questanno € un
nuovo sistema di imaging 3D che unisce i vantaggi della visione stereo con approcci
a luce strutturata per produrre un sistema di percezione veloce e accurato con
applicazioni nella societa e nellindustria.
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Da sinistra a destra alla consegna del premio virtuale: Alexander Verl, presidente
ISR; Enrico Krog Iversen, OnRobot, finalista IERA; Robert Ambrose, presidente dei
premi IERA; Milton Guerry, Presidente IFR; senza maschera: Svorad Stolc,
Photoneo, vincitore del Premio IERA.

Occhi per robot che individuano i submillimetri

"MotionCam-3D da lo sguardo ai robot con la piu alta risoluzione e precisione al
mondo”, ha affermato Jan Zizka, CEO del produttore Photoneo con sede a
Bratislava. ,La nostra fotocamera € in grado di ispezionare oggetti che si muovono a
una velocita di 140 chilometri allora. Le sue qualita sono utili in vari campi: ad
esempio nel commercio elettronico e nella logistica, per lo smistamento di oggetti e
sistemi di consegna autonomi. La fotocamera aiuta anche nella lavorazione degli
alimenti e nella raccolta differenziata, nonché nella raccolta in agricoltura. Grazie
alla visione artificiale accurata, i robot possono anche analizzare gli oggetti con
immagini ad alta risoluzione, il che e importante per il controllo della qualita.”

Rendere I'automazione alla portata delle PMI

Le applicazioni smart cobot come il vincitore del premio IERA riducono
notevolmente gli ostacoli per le piccole e medie imprese all'utilizzo della robotica per
lautomazione. "Un robot industriale tradizionale puo essere facilmente dotato di



nuovi strumenti per trasformarlo in aiutanti veramente collaborativi”, ha affermato

Milton Guerry, presidente delFrR.Premio IERA 2021

Nel 2021 la sessione del Premio IERA sara ospitata da [IEEE RAS alla conferenza
ICRA dal 30 maggio al 5 giugno 2021 in Cina. Il bando e stato pubblicato ed &
disponibile di seguito. Le domande devono essere presentate entro il 28 febbraio

2021.Download

Vincitore del Premio IERA 2020 (456 KB)

MotionCam-3D © Photoneo (118 KB )

Premio_IERA_2018_ 1600x900.jpg (209 KB)
CN-IERA_Winner_press_release-20-11-25 IFR.pdf (234 KB)

e Premio IERA 2021 - Bando (194 KB )Rapporto del
Presidente di Milton Guerry

Il nuovo normaleo2 dicembre 2020 — Un anno dawero unico, sotto molti

aspetti, sta volgendo al termine. A gennaio, nessuno si sarebbe aspettato né
previsto gli eventi che si sono svolti.Un anno davwvero unico, sotto molti aspetti, sta
volgendo al termine. A gennaio, nessuno si sarebbe aspettato né previsto gli eventi
che si sono svolti. Non e certo quando potremo incontrarci di nuovo di persona per
riunire la comunita della robotica di tutto il mondo. C'é ottimismo sul fatto che i primi
vaccini saranno disponibili allinizio del prossimo anno, quindi non vediamo l'ora di

una futura collaborazione faccia a faccia con entusiasmo.

Per il momento, abbiamo imparato ad adattarci a una nuova normalita. Dicembre
sara impegnato con la serie completa di incontri IFR virtuali. Il lavoro di squadra
basato sul Web si & dimostrato piu importante che mai. Sono orgoglioso di vedere
che cio siriflette nella partecipazione record della comunita IFR.

Altri effetti positivi della pandemia sono il crescente interesse per la robotica e
lautomazione. Settori industriali e organizzazioni che in passato erano stati riluttanti
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a investire in questa tecnologia stanno mostrando un rinnovato interesse. Inoltre,
I'lFR ha registrato un aumento del numero di richieste dei media, con il risultato di
un record storico di citazioni dalla stampa.

| robot svolgeranno un ruolo fondamentale nellautomazione della produzione e
nell'accelerazione delleconomia post pandemia. Allo stesso tempo, i robot stanno
guidando la domanda di lavoratori qualificati. | governi e le aziende di tutto il mondo
devono concentrarsi sulla fornitura delle giuste competenze necessarie per lavorare
con robot e sistemi di automazione intelligenti. | programmi educativi devono
adeguarsi efficacemente a questa domanda. L'IFR ha preparato un documento di
posizione sulle competenze di nuova generazione, creando consapevolezza e un
invito allazione per tutte le parti interessate coinvolte.

L'IFR Executive Roundtable I'8 dicembre sara ospitato in collaborazione con la fiera
automatica organizzata come un evento virtuale incentrato su "Forza lavoro di
nuova generazione - upskilling per la robotica".

I 9 e 10 dicembre siterra il 52° Simposio Internazionale sulla Robotica (ISR). Per la
prima volta nella sua storia questo evento si svolgera come una conferenza
puramente virtuale. Un altro primato, € stato aggiunto un percorso commerciale, che
offre alle aziende che non possono esporre alle fiere l'opportunita di mostrare i loro
ultimi sviluppi.Organizzato con I'lSR sara il 16° Premio annuale per linnovazione e
l'imprenditorialita nella robotica e nellautomazione (Premio IERA), due finalisti
presenteranno le loro straordinarie innovazioni seguite dalla consegna del
prestigioso premio.In conclusione, vi auguro una serena stagione delle vacanze e

un felice inizio di anno nuovo.Forza |aVOFO dl nuova
generazione - Miglioramento delle
competenze per la robotica.Tavola rotonda

esecutiva IFR ad automatica Talk

26 novembre 2020 — | dirigenti dei fornitori di robot, degli utenti finali e dei
responsabili delle politiche disegneranno un quadro del futuro del lavoro in fabbrica
e discuteranno su cio che serve per supportare la forza lavoro attuale e futura con le

competenze adeguate e sviluppare una cultura di apprendimento permanente.



automaicé

automatica IFR Executive Roundtable:

“Next generation

workforce -
upskilling
for robotics”

Jeff Anna R Mike
Burnstein ¥ Byhovskaya - by Cicco

© Messe Minchen

Con il formato online automatica Talk , Messe Munich amplia la sua presenza
digitale di automatica. In ogni episodio, esperti di prim‘ordine, fornitori e utenti di
automazione illustrano i problemi e le tendenze attuali relativi alla robotica e
allautomazione. Nella prossima edizione dell'8 dicembre 2020 dalle 13:00 alle
14:30 CET , automatica Talk rappresentera I'lFR Executive Roundtable. Il focus

della tavola rotonda in lingua inglese & sul tema:FOrza lavoro di nuova
generazione: miglioramento delle competenze per la

robotica.Le crescenti esigenze di flessibilita e resilienza della produzione,

nonché la spinta verso una maggiore efficienza energetica e delle risorse, stanno
attualmente guidando l'automazione. Questa tendenza sta accelerando anche con
la pandemia di coronavirus.

La maggiore adozione di robot offre anche grandi vantaggi per i lavoratori della
produzione, creando nuovi e interessanti ruoli con nuovi profili di competenze. Con
ulteriori progressi nella robotica, questa tendenza continuera nei prossimi 10 e piu
anni.

Tuttavia, gia oggi c'e una carenza di lavoratori manifatturieri adeguatamente
qualificati e, se non si interviene, questa carenza aumentera ulteriormente e
ostacolera la competitivita di questo importante settore industriale. Produttori, istituti



di istruzione e governi devono collaborare per promuovere percorsi di carriera
attraenti nel settore manifatturiero soprattutto per i giovani.

Il pannello

e Jeff Burnstein, Presidente della Robotics Industries Association (RIA)
Mike Cicco, Presidente e CEO di FANUC America
Felix Rohn, Policy Officer presso la Direzione generale per I'Occupazione, gli
affari sociali e l'inclusione della Commissione europea

e Anna Byhovskaya, Senior Policy Advisor del TUAC (The Trade Union
Advisory Committee to the OECD)

A chi e rivolta questa sessione?

Agli utenti e ai fornitori di tecnologia di automazione interessati a come evitare
l'imminente carenza di lavoratori qualificati nella produzione e/o che desiderano

saperne di piu sui futuri profili professionali nella produzione.l I’ObOt

hanno mani e occhi come gli

umani.candidati al Premio Innovazione

Francoforte, 25 novembre 2020 — | finalisti del 16° Premio per l'innovazione e
l'imprenditorialita nella robotica e nellautomazione (IERA) mostrano le ultime

competenze acquisite dai robot per assistere gli esseri umani sul lavoro.



IERAAWARD.

Innovation and Entrepreneurship in Robotics and Automation

| finalisti del 16° Premio per l'innovazione e l'imprenditorialita nella robotica e
nellautomazione (IERA) mostrano le ultime abilita che i robot hanno acquisito per
assistere gli esseri umani al lavoro: il candidato di OnRobot e una pinza intelligente
denominata RG2-FT: con la punta delle dita "sente" e prende materiali delicati come
vetro sottile o campioni di prova e li passa agli esseri umani. Il secondo finalista e la
MotionCam-3D ad alta risoluzione di Photoneo. Questo scanner 3D cattura oggetti
in rapido movimento e offre gli occhi piu acuti al mondo per i robot industriali.

"Siamo molto colpiti dalla creativita dimostrata dai partecipanti allo IERA Award
2020", ha affermato Milton Guerry, presidente della Federazione internazionale di
robotica (IFR). "l finalisti di questanno mostrano ancora una volta una grande
ingegnosita messa in pratica: entrambe le applicazioni mostrano come
llautomazione puo sviluppare ulteriormente il modo in cui uomini e robot lavorano
insieme nellindustria”. | Premio per l'lnnovazione e I'Imprenditorialita in Robotica e
Automazione € uno dei riconoscimenti piti importanti nel mondo della robotica. E
sponsorizzato congiuntamente dalla IEEE Robotics and Automation Society
(EEE/RAS) e dalla International Federation of Robotics.

Robot con la sensibilita della puntadelle dita come gli

umani



"La pinza RG2-FT ha la stessa sensibilita della punta delle dita di una mano
umana”, ha affermato Enrico Krog versen, CEO della societa danese di applicazioni
collaborative OnRobot. "La nostra pinza gestisce quindi pezzi molto delicati, come
vetro sottile o campioni di test medici, anche senza conoscere la posizione esatta in
una scatola." Per fare cio, IRG2-FT utilizza sensori avanzati di prossimita e forza-
coppia. I modo in cui funziona pud essere paragonato agli umani che raccolgono
una matita con gli occhi chiusi: i sensori di prossimita "sentono” l'oggetto fino a
quando la presa non é perfetta, sostituendo l'occhio umano. La pinza dosa quindi la
sua forza con precisione: raccoglie l'oggetto, lo passa in sicurezza agli umani,

sapendo di lasciarlo andare quando lo consegna.






Pinza RG2-FT © onrRobotOCChI per robot che individuanoli

submillimetri."Motioncam-3D da lo sguardo ai robot con la piu alta risoluzione

e precisione al mondo", ha affermato Jan Zizka, CEO del produttore Photoneo con
sede a Bratislava. ,La nostra fotocamera € in grado di ispezionare oggetti che si
muovono a una velocita di 140 chilometri allora. Le sue qualita sono utili in vari
campi: ad esempio nel commercio elettronico e nella logistica, per lo smistamento di
oggetti e sistemi di consegna autonomi. La fotocamera aiuta anche nella
lavorazione degli alimenti e nella raccolta differenziata, nonché nella raccolta in
agricoltura. Grazie alla visione artificiale accurata, i robot possono anche analizzare
gli oggetti con immagini ad alta risoluzione, il che & importante per il controllo della
qualita.”

Mmotioncam-3D © PhotoneoR€Ndere |'automazione alla portata delle

PMI.Le applicazioni smart cobot come i finalisti del premio IERA riducono
notevolmente gli ostacoli per le piccole e medie imprese all'utilizzo della robotica per
automazione. "Un robot industriale tradizionale puo essere facilmente dotato di
nuovi strumenti per trasformarlo in aiutanti veramente collaborativi”, ha affermato
Milton Guerry, presidente delllFR. Le soluzioni plug and produce piu piccole sono



pronte per 'uso immediato, hon sono necessari programmatori esterni e
linvestimento inizia a ripagare rapidamente.

Sessione e cerimonia di premiazione IERA al Simposio

Internazionale sulla Robotica ISRLa sessione di premiazione si

svolgera durante il 52° Simposio internazionale sulla robotica ISR, che si terra
virtualmente il 9 dicembre 2020, 14:45-15:45 CET. La cerimonia di premiazione Si
svolge il 10 dicembre, 13:20-13:40 CET. La conferenza di due giorni offrira una
panoramica delle ultime tecnologie robotiche allavanguardia ai partecipanti sia
dellindustria che della ricerca. Il nuovo Business Track fornira una panoramica sulle
ultime tendenze e sviluppi nel settore. Si prega di trovare il programma ISRPinza
RG2-FT © OnRobot (2.2 MB )MotionCam-3D © Photoneo (944 KB )MotionCam-3D
© Photoneo (2.9 MB )IFR Pressemeldung IERA-Award Nominees 2020 deutsch

w34 k8)Gll esoscheletri consentono al

paraplegici di camminare di NUOVO.Robot

nella vita quotidianaen esoscheletri di una varieta di produttori consentono

alle persone su sedia a rotelle di camminare di nuovo, migliorando la loro salute

fisica e mentale.
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ReWalk Robotics © Val John Claire, Londra, Regno Unito

Gli esoscheletri di una varieta di produttori consentono alle persone su sedia a
rotelle di camminare di nuovo. Questo non solo migliora notevolmente la loro salute
mentale, ma riduce anche le complicazioni derivanti dallo stare seduti su una sedia
a rotelle come obesita, problemi cardio-metabolici, piaghe e deterioramento osseo.
Migliora la funzione digestiva e consente a molti pazienti di ridurre o eliminare |
farmaci antidolorifici e gli effetti collaterali associati come l'affaticamento. Come ha
commentato un fisiatra, "Ci sono molti dati secondo cui prima puoi ottenere pazienti
e camminare, meglio fanno". Uno studio ha scoperto che dopo solo cinque sessioni
di allenamento, le persone con paraplegia o tetraplegia erano in grado di
deambulare in sicurezza utilizzando un esoscheletro alimentato su una varieta di
superfici diverse.

I ReWalk, di ReWalk Robotics, ad esempio, € un esoscheletro robotico indossabile
che fornisce un movimento motorizzato dellanca e del ginocchio per consentire alle
persone con lesioni del midollo spinale di stare in piedi, camminare, girarsi e salire e
scendere le scale. I ReWalker controlla il movimento usando sottili cambiamenti nel
suo centro di gravita. Il sistema rileva un'inclinazione in avanti della parte superiore
del corpo, che awia il primo passo. Lo spostamento ripetuto del corpo genera una
sequenza di passi che imita un'andatura naturale funzionale delle gambe.

I paziente ReWalk Robert Woo e stato in grado di eliminare tutti i suoi farmaci
antidolorifici che hanno anche aumentato i suoi livelli di energia. Ha costruito il tono



muscolare e il suo sistema digestivo € migliorato. Ha commentato: “Mi sento
benissimo! Non vedo l'ora di poter camminare e uscire con la mia famiglia,
abbracciare mia moglie, portare i miei figli al parco e fare molte cose usando il
ReWalk che pensavo di non poter fare dopo il mio infortunio ed essere confinato su
una sedia a rotelle .”

Sasha, che ha utilizzato un esoscheletro di Ekso Bionics dopo una lesione al midollo
spinale, é passata dallimpossibilita di camminare, al camminare senza assistenza
senza un bastone per periodi di tempo attraverso l'allenamento con l'esoscheletro.

L'EksoNR di Ekso Bionics © Ekso Bionics
L'uso degli esoscheletri migliora anche il lavoro dei fisioterapisti, riducendo il carico

e accelerando i risultati visibili e misurabili per i pazienti. Un terapeuta ha
commentato: "L'esoscheletro ci fornisce un feedback in modo che possiamo vedere
guanto sta lavorando il paziente e quanto la macchina lo sta assistendo. Possiamo
strutturare l'esoscheletro attorno alla camminata del paziente e non far camminare
I'esoscheletro”. Migliora anche la produttivita complessiva delle unita di
riabilitazione. Come ha commentato un terapista che lavora con Ekso Bionics,



"Siamo passati da 20 passi con 3 fisioterapisti a centinaia di passi con un

terapista”.Casi di studio pubblicati

ReWalk Robert Woo testimonialVideo

ReWalk testimonial personale — Robert e Vivian Woo

Rewalk testimonial personale — Claire L

Testimonianza personale di Esko — Sasha P.I rObOt a|Uta.nO |
pazienti a riprendersi piu velocemente

dall'ictusrobot nellavita guotidianascopri come esoscheletri e

altri robot stanno aiutando i pazienti a riprendersi piu velocemente da ictus e altri
disturbi neurologici.l robot sono ampiamente utilizzati per aiutare i pazienti a
riprendersi da ictus e altri gravi disturbi neurologici. II mercato dei robot per la
riabilitazione e in rapida espansione. L' IFR's World Robotics 2019 - Service Robots
, riporta 2.400 robot riabilitativi venduti nel 2018, con un incremento dell'83% rispetto
al 2017.1 vantaggio dei dispositivi robotici rispetto agli esercizi di riabilitazione
guidati solo da un terapista e che il dispositivo robotico assicura che il movimento si
ripeta esattamente nello stesso modo ogni volta, allenando il cervello per consentire
ai muscoli di eseguire i movimenti da soli. Anche le ripetizioni per sessione sono
generalmente piu elevate con la riabilitazione assistita da robot. | robot raccolgono
dati sulle prestazioni del paziente, consentendo a terapisti e medici di valutare
accuratamente i progressi. Numerosi studi indicano che la capacita del robot di
assistere in movimenti molto accurati e ripetitivi significa che i pazienti si riprendono
piu velocemente attraverso la terapia assistita da robot rispetto a quella non assistita
(vedi ad esempio Kim et al. 2017 La terapia assistita da robot e efficace in recupero
degli arti superiori nellictus in fase iniziale? e