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LLaa  FFIICCIIMMEE  ––  FFééddéérraattiioonn  ddeess  EEnnttrreepprriisseess  IInntteerrnnaattiioonnaalleess  ddee  llaa  MMééccaanniiqquuee  eett  ddee  

ll’’EElleeccttrroonniiqquuee  ––  rreeggrroouuppee  445500  eennttrreepprriisseess  iimmppllaannttééeess  eenn  FFrraannccee  ggéénnéérraanntt  441177  000000  

eemmppllooiiss  eett  rrééaalliissaanntt  uunn  cchhiiffffrree  dd’’aaffffaaiirreess  ttoottaall  eessttiimméé  àà  4444,,88  mmiilllliiaarrddss  dd’’eeuurrooss..  AAvveecc  

uunnee  ttrrèèss  ffoorrttee  rreepprréésseennttaattiivviittéé  ddaannss  lleess  sseecctteeuurrss  ddeess  bbiieennss  dduurraabblleess  eett  dd’’ééqquuiippeemmeenntt,,  

llaa  FFIICCIIMMEE  ooffffrree  uunn  aaccccoommppaaggnneemmeenntt  eett  uunn  ssoouuttiieenn  aauuxx  eennttrreepprriisseess  àà  ttrraavveerrss  uunnee  

llaarrggee  ggaammmmee  ddee  sseerrvviicceess  ddaannss  llee  ddoommaaiinnee  jjuurriiddiiqquuee,,  ddrrooiitt  ssoocciiaall,,  ddoouuaannee,,  

eennvviirroonnnneemmeenntt,,  ffoorrmmaattiioonn,,  tteecchhnniiqquuee,,  ssttaattiissttiiqquueess,,  ddooccuummeennttaattiioonn..  

  

LLee  pprréésseenntt  ddooccuummeenntt  aa  ppoouurr  oobbjjeett  ddee  ccoommpplléétteerr  lleess  rrééppoonnsseess  ffoouurrnniieess  ppaarr  llaa  FFIICCIIMMEE  

aauu  qquueessttiioonnnnaaiirree  ppuubblliiéé  ppaarr  llaa  CCoommmmiissssiioonn  eeuurrooppééeennnnee  ddaannss  llee  ccaaddrree  ddee  llaa  

ccoonnssuullttaattiioonn  ssuurr  llee  RRèègglleemmeenntt  nn°°333300//22001100  dduu  2200  aavvrriill  22001100  ((llee  ««  RRèègglleemmeenntt  »»)),,  

aaiinnssii  qquuee  ddeess  lliiggnneess  ddiirreeccttrriicceess  ssuurr  lleess  rreessttrriiccttiioonnss  vveerrttiiccaalleess  ((lleess  ««  LLiiggnneess  

DDiirreeccttrriicceess  »»))..  

  

II..  LLEE  BBOONN  FFOONNCCTTIIOONNNNEEMMEENNTT  GGLLOOBBAALL  DDUU  RREEGGLLEEMMEENNTT    

  

CCoommmmee  nnoouuss  aavvoonnss  ddééjjàà  ppuu  llee  rraappppeelleerr  aauu  ssttaaddee  ddee  llaa  ««  pprréé--ccoonnssuullttaattiioonn  »»  ddee  

ddéécceemmbbrree  22001188,,  llaa  FFIICCIIMMEE  ssoouuhhaaiittee  rraappppeelleerr  qquuee  llee  ccaaddrree  jjuurriiddiiqquuee  aaccttuueell  ffoonnccttiioonnnnee  

bbiieenn  ppoouurr  ll’’eennsseemmbbllee  ddeess  aacctteeuurrss  ééccoonnoommiiqquueess  ccoonncceerrnnééss..    

  

PPaarr  aaiilllleeuurrss,,  ll’’eexxiisstteennccee  ddee  rréésseeaauuxx  ddee  ddiissttrriibbuuttiioonn  ssee  rréévvèèllee  gglloobbaalleemmeenntt  bbéénnééffiiqquuee  

ppoouurr  lleess  ccoonnssoommmmaatteeuurrss  qquuii,,  ggrrââccee  aauuxx  rréésseeaauuxx  ddee  ddiissttrriibbuuttiioonn,,  bbéénnééffiicciieenntt  ddee  

ll’’eexxppeerrttiissee,,  ddee  llaa  pprrooxxiimmiittéé  eett  ddeess  iinnvveessttiisssseemmeennttss  rrééaalliissééss  ppaarr  lleess  ddiissttrriibbuutteeuurrss  

mmeemmbbrreess  dduu  rréésseeaauu  ccee  qquuii  lleeuurr  aassssuurree  ddee  rreecceevvooiirr  ddeess  pprroodduuiittss  ddee  qquuaalliittéé,,  aaiinnssii  qquuee  

ddeess  sseerrvviicceess  ddee  qquuaalliittéé..  

  

IIll  eesstt  ggéénnéérraalleemmeenntt  aaccqquuiiss  qquuee  llee  RRèègglleemmeenntt  eett  lleess  LLiiggnneess  DDiirreeccttrriicceess  ddoonnnneenntt  

ssaattiissffaaccttiioonn  eenn  ddoonnnnaanntt  uunnee  ggrriillllee  ddee  lleeccttuurree  rreellaattiivveemmeenntt  ccllaaiirree  eett  ccoommpprrééhheennssiibbllee  

ppoouurr  ll’’eennsseemmbbllee  ddeess  aacctteeuurrss  ééccoonnoommiiqquueess  ddaannss  ll’’aannaallyyssee  ddeess  aaccccoorrddss  vveerrttiiccaauuxx..  CC’’eesstt  

ppoouurr  cceettttee  rraaiissoonn  qquuee  llaa  FFIICCIIMMEE  ppllaaiiddee  ppoouurr  uunn  mmaaiinnttiieenn,,  eenn  ggrraannddee  ppaarrttiiee,,  dduu  ccaaddrree  

jjuurriiddiiqquuee  eexxiissttaanntt..  

  

NNoonnoobbssttaanntt  cceess  mmoottiiffss  ddee  ssaattiissffaaccttiioonn,,  llaa  ssééccuurriittéé  jjuurriiddiiqquuee  eesstt  uunn  eennjjeeuu  eesssseennttiieell  

ppoouurr  nnooss  aaddhhéérreennttss  eett  ll''aaddaappttaattiioonn  dduu  RRèègglleemmeenntt  eett  ddeess  LLiiggnneess  DDiirreeccttrriicceess  aauuxx  

eennjjeeuuxx  ééccoonnoommiiqquueess  aaccttuueellss  nnoouuss  ppaarraaîîtt  nnéécceessssaaiirree  aaffiinn  ddee  mmaaiinntteenniirr,,  vvooiirree  aamméélliioorreerr  

llee  nniivveeaauu  ddee  ssééccuurriittéé  jjuurriiddiiqquuee..  LLeess  éévvoolluuttiioonnss  dduu  mmaarrcchhéé  eett  ll’’iimmppoorrttaannccee  aaccccrruuee  

dd’’iinntteerrnneett  iimmppoosseenntt  ppaarr  aaiilllleeuurrss,,  qquuee  cceerrttaaiinneess  nnoouuvveelllleess  rrééaalliittééss  ssooiieenntt  mmiieeuuxx  

aapppprrééhheennddééeess  ppaarr  llaa  rrèègglleemmeennttaattiioonn  aaccttuueelllleemmeenntt  aapppplliiccaabbllee..  

Ref. Ares(2019)4353706 - 08/07/2019



2 

 

  

  

  

  

IIII..  DDEESS  AAMMEELLIIOORRAATTIIOONNSS  DDUU  RREEGGIIMMEE  AACCTTUUEELL  
 

EEnn  ccoommpplléémmeenntt  ddeess  rrééppoonnsseess  ssoouummiisseess  aauu  qquueessttiioonnnnaaiirree,,  llaa  FFIICCIIMMEE  ssoouuhhaaiitteerraaiitt  

aappppoorrtteerr  qquueellqquueess  éélléémmeennttss  ddee  pprréécciissiioonn  qquuaanntt  aauuxx  aaxxeess  lliissttééss  ccii--ddeessssoouuss..  
 

a. LL’’iimmppoossiittiioonn  ddeess  pprriixx  ddee  rreevveennttee 
 

LLaa  FFIICCIIMMEE  pprrooppoossee  ddee  lleevveerr  eennttiièèrreemmeenntt  ll''iinntteerrddiiccttiioonn  ddee  pprriinncciippee  dd''iimmppoossiittiioonn  ddee  pprriixx  

ddee  rreevveennttee  aaffiinn  ddee  ss’’iinnssppiirreerr  ddaavvaannttaaggee  ddee  llaa  pprraattiiqquuee  ddeess  aauuttoorriittééss  aamméérriiccaaiinneess  qquuii  

pprraattiiqquueenntt  llaaddiittee  ««  rrèèggllee  ddee  rraaiissoonn  »»  eenn  vveerrttuu  ddee  llaa  jjuurriisspprruuddeennccee  LLeeeeggiinn.   1

 

EEnn  aapppplliiccaattiioonn  ddee  cceettttee  rrèèggllee,,  eenn  ccaass  ddee  ffiixxaattiioonn  ddee  pprriixx  ddee  rreevveennttee,,  iill  aappppaarrttiieenntt  ttoouutt  

dd’’aabboorrdd  aauu  ppllaaiiggnnaanntt  dd''aappppoorrtteerr  uunnee  pprreeuuvvee  pprriimmaa  ffaacciiee  dd''eeffffeettss  aannttiiccoonnccuurrrreennttiieellss  

oobblliiggeeaanntt  ddèèss  lloorrss  llee  ddééffeennddeeuurr  àà  ddéémmoonnttrreerr  qquuee  ssaa  ppoolliittiiqquuee  dd''iimmppoossiittiioonn  ddeess  pprriixx  ddee  

rreevveennttee  eesstt  eenn  rrééaalliittéé  pprroo--ccoonnccuurrrreennttiieellllee..  UUnn  tteell  rreevviirreemmeenntt  ddaannss  ll’’aapppprroocchhee  

aaccttuueelllleemmeenntt  aaddooppttéé  eenn  vveerrttuu  dduu  RRèègglleemmeenntt  ssee  jjuussttiiffiieerraaiitt  ppaarr  lleess  nnoommbbrreeuuxx  

aavvaannttaaggeess  pprroo--ccoonnccuurrrreennttiieellss  ppoouuvvaanntt  êêttrree  ggéénnéérrééss  ppaarr  llaa  ffiixxaattiioonn  ddee  pprriixx  ddee  rreevveennttee,,  

tteellss  qquuee  ll''aauuggmmeennttaattiioonn  ddee  llaa  ccoonnccuurrrreennccee  iinntteerrmmaarrqquuee  eett  llaa  pprroommoottiioonn  ddee  llaa  

ccoonnccuurrrreennccee  aauu  nniivveeaauu  ddeess  sseerrvviicceess  pprrooppoossééss  aauuxx  ccoonnssoommmmaatteeuurrss..  
 

UUnnee  tteellllee  aapppprroocchhee  pplluuss  pprraaggmmaattiiqquuee  ss’’iinnssccrriirraaiitt  ddoonncc  ddaannss  uunnee  tteennddaannccee  mmoonnddiiaallee  

ddeess  aauuttoorriittééss  ddee  ccoonnccuurrrreennccee  ddee  nnee  pplluuss  ccoonnssiiddéérreerr  ll’’iimmppoossiittiioonn  ddee  pprriixx  ddee  rreevveennttee  

ccoommmmee  uunnee  rreessttrriiccttiioonn  hhaarrddccoorree  ppaarr  ddééffiinniittiioonn  aauuxx  rrèègglleess  ddee  ccoonnccuurrrreennccee..  EEnn  eeffffeett,,  

oouuttrree  ll’’eexxeemmppllee  ddeess  EEttaattss--UUnniiss,,  llee  1122  fféévvrriieerr  22001188,,  ddaannss  llee  ccaaddrree  dd’’uunnee  pprrooccéédduurree  ddee  

nnoottiiffiiccaattiioonn,,  ll’’AAuuttoorriittéé  ddee  ccoonnccuurrrreennccee  aauussttrraalliieennnnee  nn’’aa  ppaass  iinntteerrddiitt  àà  uunnee  ssoocciiééttéé  ddee  

ffiixxeerr  uunn  pprriixx  ddee  rreevveennttee  ppllaanncchheerr  eenn  eessttiimmaanntt  ééggaalleemmeenntt  qquuee  cceellaa  ssttiimmuulleerraaiitt  llaa  

ccoonnccuurrrreennccee  iinntteerrmmaarrqquuee  eett  llaa  ccoonnccuurrrreennccee  aauu  nniivveeaauu  ddeess  sseerrvviicceess  pprrooppoossééss  aauuxx  

ccoonnssoommmmaatteeuurrss..22  EEllllee  aa  ééggaalleemmeenntt  rreelleevvéé  qquu’’uunn  pprriixx  mmiinniimmuumm  ggaarraannttii  aappppoorrttee  ddee  llaa  

cceerrttiittuuddee  aauuxx  ddiissttrriibbuutteeuurrss  lleeuurr  ppeerrmmeettttaanntt  pplluuss  ffaacciilleemmeenntt  dd’’iinnvveessttiirr.. 
 

AA  ttiittrree  ssuubbssiiddiiaaiirree,,  iill  ccoonnvviieennddrraaiitt  aa  mmiinniimmaa  ddee  ccllaarriiffiieerr  eett  ddee  rreeggrroouuppeerr  aauu  sseeiinn  ddeess  

LLiiggnneess  DDiirreeccttrriicceess  ll’’eennsseemmbbllee  ddeess  ddiissppoossiittiioonnss  ccoonncceerrnnaanntt  ll’’iimmppoossiittiioonn  ddeess  pprriixx  ddee  

rreevveennttee  aaffiinn  qquuee  lleess  ooppéérraatteeuurrss  ééccoonnoommiiqquueess  ddiissppoosseenntt  dd’’uunn  ccaaddrree  jjuurriiddiiqquuee  pplluuss  ccllaaiirr  

eett  pplluuss  ssééccuurriissaanntt..  
 

bb..  LLeess  vveenntteess  ppaassssiivveess  
 

EEnn  ccee  qquuii  ccoonncceerrnnee  pplluuss  pprréécciisséémmeenntt  lleess  vveenntteess  eenn  lliiggnnee  eeffffeeccttuuééeess  ssuurr  lleess  

ppllaatteeffoorrmmeess  ttiieerrcceess,,  llaa  FFIICCIIMMEE  eessttiimmee  iimmppoorrttaanntt  dd’’aaddaapptteerr  lleess  LLiiggnneess  DDiirreeccttrriicceess  aaffiinn  

ddee  tteenniirr  ccoommppttee  ddee  ll’’aarrrrêêtt  CCoottyy  rreenndduu  ppaarr  llaa  CCJJUUEE.3 AAiinnssii,,  ccoommmmee  iinnddiiqquuéé  ppaarr  llaa  

CCoommmmiissssiioonn  eeuurrooppééeennnnee  ddaannss  uunnee  nnoottee  rreellaattiivvee  àà  cceett  aarrrrêêtt  dd’’aavvrriill  22001188,,  ll’’iinntteerrddiiccttiioonn  

ddee  llaa  vveennttee  ddee  pprroodduuiittss  ssuurr  lleess  ppllaatteeffoorrmmeess  ttiieerrcceess,,  nn’’eesstt  ppaass  uunnee  rreessttrriiccttiioonn  

                                                           
1
 Leegin Creative Leather Products v. PSKS, Inc., U.S. 877 (2007). 

2
 Tooltechnic Systems (Australia) Pty Ltd for relase price maintenance conduct on Festool and Fein 

power tools. 
3
 CJUE, Coty Germany GmbH vs Parfümerie Akzente GmbH, C-230/16 du 6 décembre 2017. 
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ccaarraaccttéérriissééee  aauu  ttiittrree  dduu  RRèègglleemmeenntt..  IIll  eesstt  ppaarr  aaiilllleeuurrss  iimmppoorrttaanntt  dd’’iinnssiisstteerr  ssuurr  llee  ffaaiitt  

qquuee  cceettttee  ppoossssiibbiilliittéé  ccoonncceerrnnee  ttoouuss  lleess  pprroodduuiittss  eett  nnee  ssee  lliimmiittee  ppaass  uunniiqquueemmeenntt  aauuxx  

««  pprroodduuiittss  ddee  lluuxxee  »»..  CCeettttee  rrèèggllee  ddooiitt  iimmppéérraattiivveemmeenntt  êêttrree  rreepprriissee  ddaannss  lleess  LLiiggnneess  

DDiirreeccttrriicceess..  
 

PPaarr  aaiilllleeuurrss,,  lleess  aaddhhéérreennttss  ddee  llaa  FFIICCIIMMEE  eessttiimmeenntt  qquuee  llee  ppooiinntt  5522  dd))  ddeess  LLiiggnneess  

DDiirreeccttrriicceess  ddooiitt  êêttrree  ssuupppprriimméé  eenn  ccee  qquu’’iill  iinntteerrddiitt  ddee  ccoonnvveenniirr  ppoouurr  llee  ddiissttrriibbuutteeuurr  ddee  

ppaayyeerr  uunn  pprriixx  pplluuss  éélleevvéé  ppoouurr  ddeess  pprroodduuiittss  ddeessttiinnééss  àà  êêttrree  rreevveenndduuss  ssuurr  iinntteerrnneett  qquuee  

ppoouurr  ddeess  pprroodduuiittss  ddeessttiinnééss  àà  êêttrree  rreevveenndduuss  vviiaa  dd’’aauuttrreess  ccaannaauuxx,,  tteellss  llaa  vveennttee  eenn  

mmaaggaassiinn  pphhyyssiiqquuee..  AAuu  ccoonnttrraaiirree,,  uunn  ssyyssttèèmmee  ddee  ««  ddoouubbllee  pprriixx  »»  ssee  jjuussttiiffiiee  

eennttiièèrreemmeenntt  aauu  rreeggaarrdd  ddeess  iinnvveessttiisssseemmeennttss  ffiinnaanncciieerrss  ddiifffféérreennttss  ddeevvaanntt  êêttrree  eeffffeeccttuuééss  

eenn  ffoonnccttiioonn  ddeess  ccaannaauuxx  ddee  vveennttee  eett  rrééppoonndd  aauu  bbeessooiinn  iimmppéérraattiiff  ddeess  ffoouurrnniisssseeuurrss  ddee  

pprroottééggeerr  lleeuurr  rréésseeaauu  ddee  ppooiinnttss  ddee  vveenntteess  pphhyyssiiqquueess..  CCeeccii  ssee  jjuussttiiffiiee  dd’’aauuttaanntt  pplluuss  qquuee  

llee  ccoonntteexxttee  eett  lleess  hhaabbiittuuddeess  ddee  ccoonnssoommmmaattiioonn  oonntt  cchhaannggéé  ddeeppuuiiss  22001100  eett  qquu’’iill  nn’’eesstt  

pplluuss  nnéécceessssaaiirree  ddee  ««  pprroottééggeerr  »»  llee  ccaannaall  ddeess  vveenntteess  eenn  lliiggnnee  ccoommmmee  cceellaa  ppoouuvvaaiitt  êêttrree  

llee  ccaass  àà  ll’’ééppooqquuee..  LLaa  ppoossssiibbiilliittéé  ddee  ffiixxeerr  ddeess  ttaarriiffss  ddiifffféérreennttss  eexxiissttee  dd’’aaiilllleeuurrss  eenn  

FFrraannccee,,  llee  ffoouurrnniisssseeuurr  ppoouuvvaanntt  ééttaabblliirr  ddeess  ccoonnddiittiioonnss  ccaattééggoorriieelllleess  ddee  vveennttee  

ssppéécciiffiiqquueemmeenntt  ddééddiiééeess  àà  llaa  rreevveennttee  ddee  sseess  pprroodduuiittss  eenn  lliiggnnee.. 

  

EEnnffiinn,,  ppoouurr  cceettttee  mmêêmmee  rraaiissoonn,,  lleess  ffoouurrnniisssseeuurrss  ddeevvrraaiieenntt  ppoouuvvooiirr  iimmppoosseerr  qquu’’uunn  

cceerrttaaiinn  ppoouurrcceennttaaggee  ((eett  nnoonn  uunnee  vvaalleeuurr  aabbssoolluuee))  ddee  llaa  vveennttee  ddee  lleeuurrss  pprroodduuiittss  ppaarr  uunn  

ddiissttrriibbuutteeuurr  mmeemmbbrree  ddee  lleeuurr  rréésseeaauu  ssooiitt  eeffffeeccttuuéé  vviiaa  uunn  ppooiinntt  ddee  vveennttee  pphhyyssiiqquuee..    
 

cc..  LLeess  sseeuuiillss  ddee  ppaarrttss  ddee  mmaarrcchhéé  

  

LLaa  FFIICCIIMMEE  eesstt  ffaavvoorraabbllee  àà  uunn  rreellèèvveemmeenntt  ggéénnéérraall  ddeess  sseeuuiillss  ddee  ppaarrttss  ddee  mmaarrcchhéé  ddee  

3300%%  àà  4400%%..  UUnnee  tteellllee  aauuggmmeennttaattiioonn  ddeess  sseeuuiillss  ssee  jjuussttiiffiiee  ppaarr  llaa  tteennddaannccee  

ggrraannddiissssaannttee  ddeess  aauuttoorriittééss  ddee  ccoonnccuurrrreennccee  àà  rreetteenniirr  ddeess  ddééffiinniittiioonnss  ddee  mmaarrcchhééss  ddee  

pplluuss  eenn  pplluuss  ééttrrooiittss  ccee  qquuii  aauuggmmeennttee  llee  rriissqquuee  ddee  ddéétteenniirr  uunnee  ppaarrtt  ddee  mmaarrcchhéé  éélleevvééee..  

  

EEnn  ccee  qquuii  ccoonncceerrnnee  llee  mmooddee  ddee  ccaallccuull  ddeess  ppaarrttss  ddee  mmaarrcchhéé  dduu  ddiissttrriibbuutteeuurr,,  iill  nnoouuss  

sseemmbbllee  pprrééfféérraabbllee  ddee  pprreennddrree  ccoommmmee  vvaalleeuurr  ddee  rrééfféérreennccee  lleess  ppaarrttss  ddee  mmaarrcchhéé  ssuurr  llee  

mmaarrcchhéé  aavvaall  eett  nnoonn  ppaass  llee  mmaarrcchhéé  aammoonntt  ddee  ll’’aacchhaatt  ddeess  pprroodduuiittss..  UUnnee  tteellllee  

mmooddiiffiiccaattiioonn  sseerraa  ppoorrtteeuussee  ddee  ssééccuurriittéé  jjuurriiddiiqquuee,,  ccaarr  iill  eesstt  bbiieenn  pplluuss  aaiisséé  ddee  

ddéétteerrmmiinneerr  llaa  ppuuiissssaannccee  dduu  ddiissttrriibbuutteeuurr  ssuurr  llee  mmaarrcchhéé  ddee  llaa  vveennttee  rreettaaiill  qquuee  ssuurr  llee  

mmaarrcchhéé  ddee  ll’’aacchhaatt..  

  

dd..  LLeess  ccllaauusseess  ddee  nnoonn--ccoonnccuurrrreennccee  
 

LL’’aarrttiiccllee  55..11..  dduu  RRèègglleemmeenntt  pprréévvooiitt  qquuee  ll’’eexxeemmppttiioonn  nnee  ss’’aapppplliiqquuee  ppaass  aauuxx  oobblliiggaattiioonnss  

((aa))  ddee  nnoonn--ccoonnccuurrrreennccee  iinnddéétteerrmmiinnééee  oouu  ddééppaassssaanntt  uunnee  dduurrééee  ddee  55  aannss  ((bb))  

iinntteerrddiissaanntt  àà  ll''aacchheetteeuurr,,  àà  ll''eexxppiirraattiioonn  ddee  ll''aaccccoorrdd,,  ddee  ffaabbrriiqquueerr,,  dd''aacchheetteerr,,  ddee  vveennddrree    

oouu  ddee  rreevveennddrree  ddeess  bbiieennss  oouu  ddeess  sseerrvviicceess  eett  ddee  nnee  ppaass  vveennddrree  lleess  mmaarrqquueess  ddee  

ffoouurrnniisssseeuurrss  ccoonnccuurrrreennttss  ddéétteerrmmiinnééss  ((cc))..  

  

NNoouuss  eessttiimmoonnss  ooppppoorrttuunn  ddee  ssuupppprriimmeerr  eennttiièèrreemmeenntt  llee  55..11  ccaarr  lleess  ttyyppeess  ddee  ccllaauusseess  

mmeennttiioonnnnééss  ppaarr  cceett  aarrttiiccllee  ssoonntt  aauu  ccoonnttrraaiirree  ssuusscceeppttiibblleess  ddee  ggéénnéérreerr  ddeess  ggaaiinnss  

dd''eeffffiicciieennccee..  

  

AA  ttiittrree  ssuubbssiiddiiaaiirree,,  iill  ccoonnvviieennddrraaiitt  ddee  ssuupppprriimmeerr  llee  ddeerrnniieerr  ppaarraaggrraapphhee  ddee  cceett  aarrttiiccllee  

qquuii  pprréévvooiitt  qquu’’uunnee  oobblliiggaattiioonn  ddee  nnoonn--ccoonnccuurrrreennccee  ttaacciitteemmeenntt  rreennoouuvveellaabbllee  aauu--ddeellàà  
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dd''uunnee  ppéérriiooddee  ddee  cciinnqq  aannss  eesstt  ccoonnssiiddéérrééee  ccoommmmee  aayyaanntt  ééttéé  ccoonncclluuee  ppoouurr  uunnee  dduurrééee  

iinnddéétteerrmmiinnééee..  EEnn  eeffffeett,,  uunnee  tteellllee  rrèèggllee  eesstt  ccoonnttrreepprroodduuccttiivvee  ccaarr  eellllee  oobblliiggee  ddeess  

ccooccoonnttrraaccttaannttss  àà  rreennééggoocciieerr  eennttiièèrreemmeenntt  uunn  ccoonnttrraatt  aauu  bboouutt  ddee  55  aannss  mmêêmmee  ssii  àà  

ll’’oorriiggiinnee  cceess  ddeerrnniieerrss  ssoouuhhaaiitteenntt  ttoouutt  ssiimmpplleemmeenntt  llee  pprroolloonnggeerr  ssaannss  llee  mmooddiiffiieerr..  UUnnee  

tteellllee  rreennééggoocciiaattiioonn  aaiinnssii  rriissqquuee  dd’’eennggeennddrreerr  ddeess  ffrraaiiss  ddee  ttrraannssaaccttiioonn  eett  ddee  ddiissccuussssiioonn  

iinnuuttiilleess..  
 

ee..  CCoohhéérreennccee  ddaannss  ll’’aapppplliiccaattiioonn  dduu  ddrrooiitt  ddee  llaa  ccoonnccuurrrreennccee  ppaarr  lleess  EEttaattss  

mmeemmbbrreess    

  

DD’’uunn  ppooiinntt  ddee  vvuuee  ddee  llaa  ssééccuurriittéé  jjuurriiddiiqquuee,,  iill  eesstt  eesssseennttiieell  qquuee  lleess  ddiifffféérreenntteess  aauuttoorriittééss  

ddee  ccoonnccuurrrreennccee  iinntteerrpprrèètteenntt  eett  aapppplliiqquueenntt  ddee  mmaanniièèrree  uunniiffoorrmmee  lleess  rrèègglleess  

eeuurrooppééeennnneess  ddee  ddrrooiitt  ddee  llaa  ccoonnccuurrrreennccee..  AAiinnssii,,  ddeess  ddiivveerrggeenncceess  rriissqquueenntt  ddee  ccrrééeerr  ddeess  

ddiissppaarriittééss  eett  iinncceerrttiittuuddeess  aauu  nniivveeaauu  dduu  mmaarrcchhéé  eeuurrooppééeenn  aauu  ddééttrriimmeenntt  ddeess  aacctteeuurrss  

ééccoonnoommiiqquueess..    

  

CCeeccii  eesstt  dd’’aauuttaanntt  pplluuss  iimmppoorrttaanntt  ppoouurr  ddeess  eennttrreepprriisseess  eett  ggrroouuppeess  qquuii  ssoonntt  pprréésseennttss  oouu  

aaccttiiffss  ddaannss  pplluussiieeuurrss  EEttaattss--mmeemmbbrreess..  
 

IIIIII..  DDEESS  DDRROOIITTSS  AA  PPRREESSEERRVVEERR  
 

OOuuttrree  lleess  aamméélliioorraattiioonnss  àà  aappppoorrtteerr  aauu  ccaaddrree  jjuurriiddiiqquuee  aaccttuueell,,  lleess  aaddhhéérreennttss  ddee  llaa  

FFIICCIIMMEE  iinnssiisstteenntt  ssuurr  llaa  nnéécceessssiittéé  ddee  pprréésseerrvveerr  cceerrttaaiinnss  aaccqquuiiss  ssoouuss  llaa  rrèègglleemmeennttaattiioonn  

aaccttuueellllee..  

  

AAiinnssii,,  iill  eesstt  aabbssoolluummeenntt  ffoonnddaammeennttaall  qquuee  lleess  pprroodduucctteeuurrss,,  ffoouurrnniisssseeuurrss  oouu  

iimmppoorrttaatteeuurrss  ppuuiisssseenntt  ccoonnttiinnuueerr,,  ss’’iillss  llee  ssoouuhhaaiitteenntt,,  àà  vveennddrree  lleeuurrss  pprroodduuiittss  eenn  ddiirreecctt  

aauupprrèèss  ddeess  uuttiilliissaatteeuurrss  oouu  ccoonnssoommmmaatteeuurrss  ffiinnaauuxx  eenn  mmaarrggee  ddee  lleeuurr  éévveennttuueell  rréésseeaauu  

ddee  ddiissttrriibbuuttiioonn..  UUnnee  tteellllee  lliibbeerrttéé  qquuii  pprrooffiittee  nnoottaammmmeenntt  aauuxx  aacchheetteeuurrss  ffiinnaauuxx  nnee  

ddeevvrraaiitt  ppaass  êêttrree  rreemmiissee  eenn  ccaauussee  ppaarr  llaa  pprréésseennccee  ggrraannddiissssaannttee  ddeess  ppuurree  ppllaayyeerrss  qquuii  

vviieennnneenntt  ccoonnccuurrrreenncceerr  llaa  ddiissttrriibbuuttiioonn..  

  

IIll  eesstt  ccrruucciiaall  ppoouurr  lleess  ooppéérraatteeuurrss  ééccoonnoommiiqquueess  ddee  ppoouuvvooiirr  mmaaiittrriisseerr  lleeuurr  par ailleurs 

rréésseeaauu  eenn  mmaaiinntteennaanntt  llaa  ppoossssiibbiilliittéé  dd’’iimmppoosseerr  qquu’’uunnee  ffrraaccttiioonn  ddeess  vveenntteess  ssooiitt  

eeffffeeccttuuééee  vviiaa  uunn  rrééeell  ppooiinntt  ddee  vveennttee  pphhyyssiiqquuee..  IIll  sseerraaiitt  nnééaannmmooiinnss  ooppppoorrttuunn  ddee  ffaaiirree  

éévvoolluueerr  llee  mmooddee  ddee  ddéétteerrmmiinnaattiioonn  dd’’uunn  tteell  sseeuuiill,,  eenn  rreemmppllaaççaanntt  llaa  nnoottiioonn  ddee  vvaalleeuurr  

aabbssoolluuee  ppaarr  uunn  ppoouurrcceennttaaggee  ((VVooiirr  sseeccttiioonn  IIII  bb))..  

  

LLee  pprréésseenntt  ddooccuummeenntt  rreepprreenndd  uunniiqquueemmeenntt  lleess  ppooiinnttss  lleess  pplluuss  iimmppoorrttaannttss  qquuii  ssoonntt  

ééggaalleemmeenntt  mmeennttiioonnnnééss  ddaannss  llee  qquueessttiioonnnnaaiirree  mmiiss  àà  ddiissppoossiittiioonn  ppaarr  llaa  CCoommmmiissssiioonn  

eeuurrooppééeennnnee..  LLaa  FFIICCIIMMEE  rreessttee  bbiieenn  eenntteenndduu  àà  llaa  ddiissppoossiittiioonn  ddee  llaa  CCoommmmiissssiioonn  

eeuurrooppééeennnnee  aaffiinn  dd’’éécchhaannggeerr  ssuurr  ssaa  ccoonnttrriibbuuttiioonn  oouu  aappppoorrtteerr  ddeess  pprréécciissiioonnss  ssii  

nnéécceessssaaiirree..  
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