XX XX XXXX

Sache M.[Nummer] — | Titel]

VERPFLICHTUNGEN GEGENUBER DER EUROPAISCHEN
KOMMISSION

[Bitte geben sie den Namen des Anbieters der Verpflichtungen/die Namen der Anbieter der
Verpflichtungen an. Der/Die Anbieter der Verpflichtungen sollte/sollten ein einziges (gemeinsames)
Paket von Verpflichtungen vorlegen und unterzeichnen. Wihlen Sie bitte zwischen den Begriffen ,, der
Anbieter der Verpflichtungen* bzw. ,, die Anbieter der Verpflichtungen‘ aus und nehmen Sie diese
Anderung im gesamten Dokument vor] bietet/bieten der Europiischen Kommission (,,Kommission*)
nach [Artikel 6 Absatz2 bei in Phase I angebotenen Verpflichtungen] [Artikel 8 Absatz 2 bei in
Phase Il angebotenen Verpflichtungen] [Artikel 8 Absatz 2 und Artikel 10 Absatz 2 bei in Phase Il
vor der Zustellung der Mitteilung der Beschwerdepunkte angebotenen Verpflichtungen] der
Verordnung (EG) Nr. 139/2004 des Rates (,,Fusionskontrollverordnung*) diec folgenden
Verpflichtungen (,,Verpflichtungen®) an, um die Vereinbarkeit des/der [Beschreibung des Vorgangs:
z. B. des Erwerbs von ..., der Griindung eines Vollfunktionsgemeinschaftsunternehmens von ...]
(,,Zusammenschluss*) mit dem Binnenmarkt und dem EWR-Abkommen zu gewéhrleisten.

MaBgeblich fiir die Auslegung dieses Texts sind der Beschluss der Kommission nach [Artikel 6
Absatz 1 Buchstabe b der Fusionskontrollverordnung bei in Phase I angebotenen Verpflichtungen]
[Artikel 8 Absatz 2 bei in Phase Il angebotenen Verpflichtungen] der Fusionskontrollverordnung zur
Feststellung der Vereinbarkeit des Zusammenschlusses mit dem Binnenmarkt und dem EWR-
Abkommen (,,Beschluss®), der allgemeine Rahmen des Unionsrechts, insbesondere die
Fusionskontrollverordnung, und die Mitteilung der Kommission iiber nach der Verordnung (EG)
Nr. 139/2004 des Rates und der Verordnung (EG) Nr. 802/2004 der Kommission zulédssige
AbhilfemaBnahmen! (,,Mitteilung iiber Abhilfemafnahmen®).

Abschnitt A. Begriffsbestimmungen
1. Fiir die Zwecke der Verpflichtungen bezeichnet der Ausdruck

verbundene Unternehmen Unternehmen, die von den Beteiligten und/oder von den obersten
Muttergesellschaften der Beteiligten Unternehmen kontrolliert werden, einschlielich des
Gemeinschaftsunternehmens [nur wenn das geplante Rechtsgeschdft in der Griindung eines
Gemeinschaftsunternehmens besteht], wobei der Begriff ,, Kontrolle* im Sinne des Artikels 3
der Fusionskontrollverordnung und nach Mallgabe der Konsolidierten Mitteilung der
Kommission zu Zustdndigkeitsfragen gemiB3 der Verordnung (EG) Nr. 139/2004 des Rates
iiber die Kontrolle von Unternehmenszusammenschliissen (im Folgenden ,.Konsolidierte
Mitteilung zu Zustéindigkeitsfragen®) auszulegen ist;

I Der Vollstindigkeit halber sei darauf hingewiesen, dass die Verordnung (EG) Nr.802/2004 der
Kommission durch die Verordnung (EU) 2023/914 der Kommission ersetzt wurde.



Vermogenswerte diec Vermogenswerte, die zum derzeitigen Betrieb gehdren oder erforderlich
sind, um die Lebens- und Wettbewerbsfihigkeit des zu verdulernden Geschéfts, das in
Abschnitt B Randnummer 6 aufgefiihrt und im Anhang ndher beschrieben ist, zu
gewdhrleisten;

Ubertragung die formliche Ubereignung des Rechtstitels des zu verduBernden Geschifts an
den Kaufer;

Ubertragungsfrist die dreimonatige Frist nach dem Tag der Genehmigung des Kaufers und
der Verkaufsbedingungen durch die Kommission;

Anbieter der Verpflichtungen den/die Anmelder [und wenn sich die Verpflichtungen auf ein
Geschdft auf Seite des Zielunternehmens beziehen oder Pflichten fiir das Zielunternehmen
beinhalten: und das Zielunternehmen des Zusammenschlusses], einschlieBlich etwaiger
Rechtsnachfolger des Anbieters der Verpflichtungen/der Anbieter der Verpflichtungen
(insbesondere des aus dem Zusammenschluss hervorgehenden Unternehmens);

vertrauliche Informationen Geschiftsgeheimnisse, Know-how sowie nicht o&ffentlich
zugdngliche  Geschiftsinformationen und sonstige nicht Offentlich  zugéngliche
eigentumsrechtlich geschiitzte Informationen;

Interessenkonflikt jeden Interessenkonflikt, der die Objektivitdit und Unabhéngigkeit des
Treuhdnders bei der Erfilllung seiner Aufgaben im Rahmen der Verpflichtungen
beeintrachtigt;

zu verduBlerndes Geschiift das Geschift/die Geschifte im Sinne des Abschnitts B und des
Anhangs, zu dessen VerduBerung sich der/die Anbieter der Verpflichtungen
verpflichtet/verpflichten;

Veriuflerungstreuhinder eine oder mehrere natiirliche oder juristische Personen, die von der
Kommission genehmigt und von dem Anbieter der Verpflichtungen/den Anbietern der
Verpflichtungen ernannt werden und von diesem/diesen das ausschlieBliche Treuhandmandat
erhalten haben, das zu verduflernde Geschéft ohne Vorgabe eines Mindestpreises an einen
Kéufer zu verkaufen;

Tag des Wirksamwerdens den Tag des Beschlusserlasses;
erste VerauBlerungsfrist den Zeitraum von [e] Monaten nach dem Tag des Wirksamwerdens;

Hold-Separate-Manager die von dem Anbieter der Verpflichtungen/den Anbietern der
Verpflichtungen ernannte Person, die unter der Aufsicht des Uberwachungstreuhinders die
laufenden Geschifte des zu verduflernden Geschéfts fiihrt;

Mitarbeiter in Schliisselpositionen alle im Anhang aufgefiihrten Mitglieder des Personals,
einschlieflich des Hold-Separate-Managers, die notwendig sind, um die Lebens- und
Wettbewerbsfahigkeit des zu verduBernden Geschifts zu erhalten;

Uberwachungstreuhéinder eine oder mehrere natiirliche oder juristische Personen, die von
der Kommission genehmigt und von dem Anbieter der Verpflichtungen/den Anbietern der



Verpflichtungen ernannt werden und die Aufgabe haben zu verfolgen, ob der/die Anbieter der
Verpflichtungen die dem Beschluss beigefligten Bedingungen und Auflagen erfiillt/erfiillen;

Beteiligte den/die Anmelder und das Zielunternehmen des Zusammenschlusses;

Personal alle derzeit bei dem zu verduBernden Geschift beschéftigten Mitarbeiter,
einschlieBlich der fiir das zu verduBBernde Geschéft abgestellten Mitarbeiter, der gemeinsamen
Mitarbeiter und der im Anhang aufgefiihrten zusétzlichen Mitarbeiter;

Kiufer das Unternehmen, das von der Kommission nach den Kriterien des Abschnitts D als
Erwerber des zu verduBlernden Geschifts genehmigt wird,

Anforderungen an den Kiufer die unter Randnummer 20 dieser Verpflichtungen
aufgefiihrten Kriterien, die der Kéaufer im Hinblick auf seine Genehmigung durch die
Kommission erfiillen muss;

Anhang den diesen Verpflichtungen beigefiigten Anhang, in der das zu verduBernde Geschift
genauer beschrieben wird;

Verkaufer im Rahmen des Zusammenschlusses die juristische bzw. natiirliche Person, die
das Zielunternehmen derzeit kontrolliert;

Treuhinder den Uberwachungstreuhiinder bzw. den VerduBerungstreuhiinder;

TreuhinderveriduBlerungsfrist den Zeitraum von [e] Monaten nach Ablauf der ersten
VerduBerungsfrist;

[X] [Namen des Unternehmens angeben, das sein(e) Geschifi(e) verdufern wird], eine
Gesellschaft nach [e] Recht mit Sitz in [e], die im Handels-/Gesellschaftsregister von [e] unter
der Nummer [e] eingetragen ist.

[Geben Sie bitte auch fiir jeden weiteren in den Verpflichtungen grofigeschriebenen Begriff
eine Begriffsbestimmung an)

2. Sollten sich Probleme im Zusammenhang mit der Auslegung der unter Randnummer 1 dieser
Verpflichtungen aufgefiihrten Begriffe oder von nicht definierten Begriffen ergeben, stiitzt

sich die Kommission auf die Auslegung, die fiir eine wirksame Umsetzung der
Verpflichtungen am glinstigsten ist.

Abschnitt B Verpflichtung zur Veriuflerung und zu veriufierndes Geschift

Verpflichtung zur Verdullerung

3. Damit der wirksame Wettbewerb gewahrt bleibt, verpflichtet/verpflichten sich der/die
Anbieter der Verpflichtungen, das zu verdulernde Geschift zu den von der Kommission nach
dem  Verfahren der  Randnummer 21 dieser  Verpflichtungen = genehmigten
Verkaufsbedingungen als laufendes Unternehmen an einen Kdufer zu verduflern oder fiir seine
VerduBlerung zu sorgen. Mit Blick auf die Durchfihrung der VerduBlerung
verpflichtet/verpflichten sich der/die Anbieter der Verpflichtungen, innerhalb der ersten
VerduBerungsfrist einen Kéufer zu finden und einen endgiiltigen verbindlichen Kaufvertrag
fiir das zu verduBernde Geschift zu schlielen. Hat/haben der/die Anbieter der Verpflichtungen
bei Ablauf der ersten VerduBerungsfrist noch keinen solchen Vertrag geschlossen, so



erteilt/erteilen der/die Anbieter der Verpflichtungen dem VerduBerungstreuhidnder das
ausschliefliche Mandat, das zu verduBernde Geschdft nach dem Verfahren der
Randnummer 34 zu verkaufen.

[Im Falle der vorherigen Festlegung des Kdiufers (Up-front Buyer) sollte folgender Satz
eingefiigt werden: Der Zusammenschluss wird erst dann vollzogen, wenn der/die Anbieter der
Verpflichtungen, [X] oder der VerduBerungstreuhdnder einen endgiiltigen verbindlichen
Kaufvertrag fiir das zu verduBBernde Geschaft geschlossen hat/haben und die Kommission den
Kéufer und die Verkaufsbedingungen nach Randnummer 21 genehmigt hat.]

Diese Verpflichtung des Anbieters der Verpflichtungen/der Anbieter der Verpflichtungen gilt
als erfiillt, wenn

(a) der/die Anbieter der Verpflichtungen/[X] bis zum Ablauf der ersten VerduBerungsfrist
oder der VerduBerungstreuhdnder bis zum Ablauf der TreuhénderverduBerungsfrist
einen endgiiltigen verbindlichen Kaufvertrag geschlossen hat/haben, wenn die
Kommission den Kéufer und die Verkaufsbedingungen nach dem Verfahren der
Randnummer 21 als mit den Verpflichtungen vereinbar ansieht und genehmigt und

(b) wenn die Ubertragung des zu verduBernden Geschiifts an den Kéufer innerhalb der
Ubertragungsfrist auf der Grundlage der Transaktionsunterlagen erfolgt, die von der
Kommission ohne Anderungen bzw. mit ausdriicklicher Billigung der Anderungen
genehmigt wurden.

Struktur und Definition des zu verdullernden Geschéfts

Das zu verduBernde Geschéft umfasst [kurze Beschreibung des zu verdufernden Geschdfts].
Die derzeitige rechtliche und funktionale Struktur des zu verduBernden Geschifts ist im
Anhang beschrieben. Das im Anhang ndher beschriebene zu verdulernde Geschaft umfasst die
Ubertragung aller Vermdgenswerte und Mitarbeiter, die zum derzeitigen Betrieb gehoren oder
notwendig sind, um die Lebens- und Wettbewerbsfahigkeit des zu verduBernden Geschéfts zu
gewidhrleisten, insbesondere:

(a) alle materiellen und immateriellen Vermogenswerte (einschlieBlich in Entwicklung
befindlicher Produkte und diesbeziiglicher Schutzrechte, Rechte des geistigen
Eigentums und Know-how),

(b) alle von staatlichen Stellen fiir das zu verduBernde Geschift erteilten Lizenzen,
Erlaubnisse und Genehmigungen,

(©) alle Vertrige, Mietvertrdge, Zusagen und Kundenauftrige des zu verduBlernden
Geschifts, alle Kunden-, Kredit- und sonstigen Unterlagen des zu verduflernden
Geschifts, alle Kooperationsvereinbarungen mit Dritten und

(d) das gesamte Personal.

[einzufiigen, falls das zu verdufiernde Geschdft Beziehungen zu dem Anbieter der
Verpflichtungen/den Anbietern der Verpflichtungen/X aufrechterhalten muss, um voll
wettbewerbs- und lebensfihig zu sein: Zudem umfasst das zu verduBernde Geschift den
Vorteil, fiir eine Ubergangszeit von bis zu [einfiigen] Jahren nach der Ubertragung Folgendes
in Anspruch zu nehmen: alle im Anhang aufgefiihrten geltenden Regelungen, nach denen das
zu verduBernde Geschift von [dem Anbieter der Verpflichtungen/den Anbietern der
Verpflichtungen/X] oder dessen/deren verbundenen Unternehmen Waren oder
Dienstleistungen bezieht, oder alle anderen im Anhang aufgefiihrten geltenden oder neuen
Regelungen, die fiir die Lebensfahigkeit des zu verduBernden Geschéfts erforderlich sind; dies
erfolgt entweder zu Bedingungen, die den dem zu verduBernden Geschift derzeit
eingerdumten Bedingungen gleichwertig sind, oder zum Selbstkostenpreis (je nachdem, was



fiir das zu verduBernde Geschéft vorteilhafter ist), sofern mit dem Ké&ufer nichts anderes
vereinbart wurde und die Kommission dies genechmigt hat. Es werden strenge
Sicherungsverfahren eingefiihrt, um zu gewahrleisten, dass wettbewerbsrelevante vertrauliche
Informationen, die mit derartigen Regelungen zusammenhdngen oder sich daraus ergeben
(zum Beispiel Produktpline), niemandem auBlerhalb von [fiigen Sie den jeweiligen
Geschidftsbereich/die jeweilige Abteilung ein, der/die die Ware/Dienstleistung bereitstellt] zur
Kenntnis gebracht werden bzw. nicht an sie weitergeleitet werden.]

Abschnitt C. Damit zusammenhfingende Verpflichtungen

Erhaltung der Lebensfihigkeit, Verkduflichkeit und Wettbewerbsfidhigkeit des zu
verduBBernden Geschifts

8. Vom Tag des Wirksamwerdens bis zur Ubertragung gewihrleistet/gewihrleisten bzw.
veranlasst/veranlassen der/die Anbieter der Verpflichtungen nach guter Geschiftspraxis die
Erhaltung der wirtschaftlichen Lebensfdhigkeit, der Verkéuflichkeit und der
Wettbewerbsfahigkeit des zu verduBBernden Geschéfts und hélt/halten das Risiko, dass das zu
verduBernde Geschift an Wettbewerbspotenzial verliert, so gering wie moglich. Der/die
Anbieter der Verpflichtungen verpflichtet/verpflichten sich insbesondere,

(a) nichts zu unternehmen, was sich in erheblicher Weise negativ auf den Wert, die
Geschiftsfilhrung, die Lebensfahigkeit oder die Wettbewerbsfahigkeit des zu
verduernden Geschifts auswirken konnte oder die Art und den Umfang der
Geschiftstétigkeit, die technische oder kaufménnische Strategie oder die
Investitionspolitik des zu verduBernden Geschifts verdndern konnte,

(b) auf der Grundlage der Fortfiihrung der bestehenden Geschiftsplane ausreichende
finanzielle oder andere Mittel zur Verfiigung zu stellen oder fiir deren Bereitstellung
zu sorgen, die fiir die Entwicklung des zu verduBlernden Geschifts, ggf. auch fiir die
Entwicklung von Pipeline-Produkten oder -Dienstleistungen, erforderlich sind,

(©) alle zumutbaren Schritte zu unternehmen oder zu veranlassen, um das zu verduBBernde
Geschift bei der IT-Migration und/oder der IT-Trennung zu unterstiitzen, bis der
Prozess vollstindig abgeschlossen ist,

(d) soweit das zu verduBernde Geschéft Lizenzen, Erlaubnisse und Genehmigungen
umfasst, die dem zu verduBBernden Geschift von staatlichen Stellen oder Dritten erteilt
wurden, alle zumutbaren Schritte zu unternehmen oder zu veranlassen, um die
Zustimmung der betreffenden staatlichen Stelle oder des Dritten zu allen
erforderlichen Lizenzen, Genehmigungen und Genehmigungen einzuholen,

(e) alle zumutbaren Schritte, u.a. die Schaffung geeigneter Anreizregelungen, zu
unternehmen oder zu veranlassen, damit die Mitarbeiter in Schliisselpositionen das zu
verduBBernde Geschéft nicht verlassen, und kein Personal fiir das verbleibende
Geschift von [X] abzuwerben oder dorthin zu versetzen. Anreizregelungen sollten
nicht an den Verkauf des zu verduBernden Geschifts innerhalb eines bestimmten
Zeitraums oder an den Verkaufspreis des zu verduflernden Geschéfts gekniipft sein.
Verlassen in Ausnahmefillen einzelne Mitarbeiter in Schliisselpositionen dennoch das
zu verduBernde Geschift, unterbreitet/unterbreiten der/die  Anbieter der
Verpflichtungen der Kommission und dem Uberwachungstreuhinder einen
begriindeten Vorschlag zur Ersetzung der betreffenden Personen. Der/Die Anbieter
der Verpflichtungen muss/miissen gegeniiber der Kommission nachweisen koénnen,
dass die vorgeschlagenen Personen fiir die Erfilllung der Aufgaben der
ausscheidenden Mitarbeiter in Schliisselpositionen gut geeignet sind. Die Ersetzung
erfolgt unter der Aufsicht des Uberwachungstreuhinders, der der Kommission Bericht
erstattet.



10.

11.

12.

Verpflichtung zur getrennten Weiterfithrung (Hold-Separate) des zu verduBBernden Geschifts

Der/Die Anbieter der Verpflichtungen verpflichtet/verpflichten sich, das zu verduBernde
Geschift vom Tag des Wirksamwerdens bis zur Ubertragung getrennt von dem bei ihm/ihnen
verbleibenden Geschéft zu filhren oder dafiir zu sorgen, dass dies geschieht, und, sofern es
nicht nach MaBgabe der Verpflichtungen ausdriicklich erlaubt ist, zu gewihrleisten, dass i) die
Leitung und das Personal des bei den Beteiligten verbleibenden Geschifts nicht an dem zu
verdufernden Geschéft beteiligt sind und ii) die Mitarbeiter in Schliisselpositionen und das
Personal des zu verduBernden Geschéfts nicht an dem bei den Beteiligten verbleibenden
Geschift beteiligt sind und niemandem auflerhalb des zu verduBernden Geschifts Bericht
erstatten.

Bis zur Ubertragung unterstiitzt/unterstiitzen der/die Anbieter der Verpflichtungen den
Uberwachungstreuhinder dabei zu gewihrleisten, dass das zu veriuBernde Geschift als
eigenes, verduBerbares Unternechmen getrennt von dem bei [X] verbleibenden Geschift gefiihrt
wird. Unmittelbar nach Erlass des Beschlusses ernennt/ernennen der/die Anbieter der
Verpflichtungen einen Hold-Separate-Manager. Der Hold-Separate-Manager, der zu den
Mitarbeitern in Schliisselpositionen gehort, ist der derzeitige Leiter des zu verduBernden
Geschifts. Ist der Hold-Separate-Manager zum Zeitpunkt der Vorlage der Verpflichtungen
nicht der Leiter des zu verduBernden Geschifts, sollte die Ernennung im Einvernehmen mit
der Kommission erfolgen. Der Hold-Separate-Manager leitet das zu verduBlernde Geschéift
unabhingig und in dessen bestem Interesse, damit die wirtschaftliche Lebensfdhigkeit, die
Verkiduflichkeit und die Wettbewerbsfdhigkeit des zu verduBernden Geschifts weiter
gewdhrleistet und seine Unabhéngigkeit von den bei [X] verbleibenden Geschéften
sichergestellt ist. Der Hold-Separate-Manager arbeitet eng mit dem Uberwachungstreuhéinder
und ggf. mit dem VerduBerungstreuhdnder zusammen und erstattet ihm bzw. ihnen Bericht.
Der/Die Anbieter der Verpflichtungen stellt/stellen sicher, dass der Hold-Separate-Manager
fiir ein erstes Gesprich mit dem Uberwachungstreuhinder und der Kommission zur
Verfiigung steht und wihrend seines Mandats auf Ersuchen des Uberwachungstreuhiinders
oder der Kommission alle wichtigen Fragen mit diesen erdrtert. Der Uberwachungstreuhinder
oder die Kommission konnen alle Fragen, die fiir die Umsetzung der Verpflichtungen von
Bedeutung sind, mit dem Hold-Separate-Manager erortern, die Anwesenheit oder
ausdriickliche Zustimmung von Vertretern des Anbieters der Verpflichtungen/der Anbieter der
Verpflichtungen ist dafiir nicht erforderlich. Der Hold-Separate-Manager sollte alle von der
Kommission angeforderten Informationen, einschlieBlich vertraulicher Informationen, zur
Verfiigung stellen.

Jede Ersetzung des Hold-Separate-Managers unterliegt dem Verfahren nach Randnummer 8
Buchstabe e dieser Verpflichtungen. Die Kommission kann nach Anhorung des Anbieters der
Verpflichtungen/der Anbieter der Verpflichtungen von diesem/diesen die Ersetzung des Hold-
Separate-Managers verlangen. Der Hold-Separate-Manager darf in den zwei Jahren nach der
Ubertragung nicht von dem Anbieter der Verpflichtungen/den Anbietern der Verpflichtungen
oder den mit ihm/ihnen verbundenen Unternehmen beschéftigt werden.

[Wenn bei einer Verduferung einer Gesellschaft oder einer Beteiligung eine strenge Trennung
der Unternehmensstrukturen erforderlich ist, ist Folgendes einzufiigen: Um zu gewihrleisten,
dass das zu verduBernde Geschift als eigenes Unternehmen gefiihrt wird, iibt der
Uberwachungstreuhiinder die Rechte von [X] als Anteilseigner der juristischen Person bzw.
der juristischen Personen aus, die das zu verduBlernde Geschéft bilden (mit Ausnahme des
Rechts auf vor der Ubertragung fillige Dividenden), wobei er im Hinblick auf die Erfiillung
der Pflichten des Anbieters der Verpflichtungen/der Anbieter der Verpflichtungen im Rahmen
der Verpflichtungen als unabhingiger Finanzinvestor im besten Interesse des Geschifts als
eines eigenstindigen Unternehmens handelt. Der Uberwachungstreuhéinder ist zudem befugt,
Mitglieder des Aufsichtsorgans oder nicht geschéftsfilhrende Mitglieder des Leitungsorgans
zu ersetzen, die im Namen von [X] ernannt wurden. Auf Verlangen des
Uberwachungstreuhéinders tritt [X] als Mitglied dieser Organe zuriick bzw. veranlasst den
Riicktritt der entsprechenden Mitglieder der Organe. |



13.

14.

15.

16.

Verpflichtungen zur Unterbindung des Informationsflusses (Ring-fencing)

[X] trifft bzw. veranlasst alle notwendigen Vorkehrungen, damit [X] ab dem Tag des
Wirksamwerdens keine vertraulichen Informationen iiber das zu verduB3ernde Geschéft erlangt
und vertrauliche Informationen, die [X] vor dem Tag des Wirksamwerdens erlangt hat,
vernichtet und nicht von [X] verwendet werden. Dies umfasst auch MaBnahmen gegeniiber
den von [X] eingesetzten Mitgliedern des Aufsichtsorgans und/oder des Leitungsorgans des zu
verduBlernden Geschifts. Insbesondere muss die Einbindung des zu verduBlernden Geschifts in
ein etwaiges zentrales IT-Netz im Rahmen des Moglichen beendet werden, ohne dass die
Lebensfahigkeit des zu verduBernden Geschifts gefihrdet wird. Alle Mitarbeiter des
verbleibenden Geschéfts von [X], die Zugang zu vertraulichen Informationen iiber das zu
verduflernde Geschéft hatten, miissen Vertraulichkeitsvereinbarungen unterzeichnen, nach
denen sie diese Informationen nicht nutzen oder offenlegen diirfen. Zu diesem Zweck legt [X]
dem Uberwachungstreuhéinder innerhalb von zwei Wochen nach dem Tag des
Wirksamwerdens einen ausfiihrlichen Arbeitsplan fiir die Durchfithrung der Ring-Fencing-
MaBnahmen zur Uberpriifung vor. [X] darf Informationen iiber das zu veriduBernde Geschift
erlangen bzw. behalten, die fiir dessen VerduBerung nach verniinftigem Ermessen erforderlich
sind oder deren Offenlegung gegentiber [X] gesetzlich vorgeschrieben ist.

Ubergangsverpflichtungen

Bis zum Ende der Geltungsdauer der einschldgigen Verpflichtungen kommt/kommen der/die
Anbieter der Verpflichtungen ihren Verpflichtungen aus allen im Anhang aufgefiihrten
Vereinbarungen zwischen dem Anbieter der Verpflichtungen/den Anbietern der
Verpflichtungen/[X] und dem Ké&ufer nach.

Abwerbeverbot

Die Parteien verpflichten sich vorbehaltlich der iiblichen Einschrinkungen, die mit dem zu
verduBernden Geschift transferierten Mitarbeiter in Schliisselpositionen in einem Zeitraum
von [e] nach der Ubertragung nicht abzuwerben und dafiir zu sorgen, dass die verbundenen

Unternehmen sie nicht abwerben.

Riickerwerbsverbot

Um die strukturellen Wirkungen der Verpflichtungen aufrechtzuerhalten, darf/diirfen der/die
Anbieter der Verpflichtungen wihrend eines Zeitraums von 10 Jahren nach der Ubertragung
weder direkt noch indirekt Finfluss (im Sinne der Randnummer 43 der Mitteilung {iber
Abhilfemafilnahmen, FuBnote 3) auf das zu verduBlernde Geschift oder einen Teil davon
erwerben, es sei denn, die Kommission stellt auf begriindeten Antrag des Anbieters der
Verpflichtungen/der ~ Anbieter der  Verpflichtungen, dem ein  Bericht des
Uberwachungstreuhénders (nach MaBgabe der Randnummer 57 dieser Verpflichtungen)
beigefligt ist, fest, dass sich die Struktur des Marktes so verdndert hat, dass die Abwesenheit
von Einfluss auf das zu verdauflernde Geschéft oder einen Teil davon nicht mehr notwendig ist,
um die Vereinbarkeit des geplanten Zusammenschlusses mit dem Binnenmarkt zu
gewdhrleisten.



17.

18.

19.

Due-Diligence-Verpflichtungen

Um es potenziellen Kaufern zu ermoéglichen, eine angemessene Due-Diligence-Priifung des zu
verduBernden Geschifts vorzunehmen, ist [X] verpflichtet, ihnen eine vertrauliche Fassung
(oder eine aussagekriftige nichtvertrauliche Fassung) der Verpflichtungen zu iibermitteln.
Unter der iblichen Zusicherung der Vertraulichkeit und je nach Stand des
VerauBerungsverfahrens muss [X] potenziellen Kiufern aulerdem Folgendes zur Verfiigung
stellen:

(a) ausreichende Informationen {iber das zu verduflernde Geschift;

(b) ausreichende Informationen iiber das Personal und einen angemessenen Zugang zum
Personal.

Berichtspflichten

Der/Die Anbieter der Verpflichtungen legt/legen dem Uberwachungstreuhéinder spitestens
10 Tage nach Ablauf jedes Monats nach dem Tag des Wirksamwerdens (bzw. auf Verlangen
des Uberwachungstreuhiinders) schriftliche Berichte auf [Verfahrenssprache bzw. mit der
Kommission vereinbarte andere Sprache angeben] tber potenzielle Kéaufer des zu
verduBernden Geschifts und den Fortgang der Verhandlungen mit diesen potenziellen Kaufern
vor. Der/Die Anbieter der Verpflichtungen legt/legen der Kommission und dem
Uberwachungstreuhénder in jeder Phase des VeriuBerungsprozesses eine Liste aller
potenziellen Kéufer, die Interesse am Erwerb des zu verduBernden Geschifts bekundet haben,
vor und iibermittelt/libermitteln ihnen innerhalb von fiinf Tagen nach Eingang von Angeboten
potenzieller Kdufer eine Kopie dieser Angebote.

Der/Die Anbieter der Verpflichtungen unterrichtet/unterrichten den Uberwachungstreuhiinder
iiber die Vorbereitung der Datenraum-Dokumentation und der Due-Diligence-Priifung und
legt/legen dem Uberwachungstreuhiinder eine Kopie einer etwaigen Informationsbroschiire
vor, bevor sie den potenziellen Kéufern iibermittelt wird.

Abschnitt D. Der Kaufer

20.

Der Kéufer kann nur dann von der Kommission genehmigt werden, wenn er die folgenden
Kriterien erfiillt:

(a) Der Kéaufer muss von dem Anbieter der Verpflichtungen/den Anbietern der
Verpflichtungen und den mit ihm/ihnen verbundenen Unternehmen unabhéngig sein
und darf nicht mit ihnen verbunden sein (diese Anforderung wird in Bezug auf die
Situation nach der VerduBerung beurteilt). Dariiber hinaus sollte der Kaufer weder der
Verkdufer im Rahmen des Zusammenschlusses noch ein mit ihm verbundenes
Unternehmen sein.

(b) Der Kaufer muss tber die finanziellen Mittel verfiigen, die notwendig sind, um das zu
verduflernde Geschift als lebensféhigen, aktiven Wettbewerber in Konkurrenz zu den
Beteiligten und anderen Wettbewerbern weiterzufithren und auszubauen. Insbesondere
darf der Kaufer nicht iiberméflig verschuldet sein, muss iiber ausreichendes
Eigenkapital verfiigen, hinreichend rentabel sein, einen deutlich héheren Umsatz als
das zu verduflernde Geschift erwirtschaften und iiber ausreichende Mittel verfiigen,
um den Erwerb des zu verduBernden Geschifts und die Durchfithrung seines
Geschiftsplans einschlieBlich Investitionen finanzieren zu konnen.

() Der Kédufer muss zudem nachweislich iiber die Fachkenntnisse, die Fahigkeit und den
Anreiz verfiigen, die notwendig sind, um das zu verduBernde Geschift als



21.

22.

lebensfahigen, aktiven Wettbewerber in Konkurrenz zu den beteiligten Unternehmen
und anderen Wettbewerbern weiterzufiihren und auszubauen.

(d) Der Erwerb des zu verduBlernden Geschifts durch den Kéaufer darf nach den der
Kommission vorliegenden Informationen weder voraussichtlich dem ersten Anschein
nach Anlass zu wettbewerbsrechtlichen Bedenken geben noch darf die Gefahr
bestehen, dass sich die Umsetzung der Verpflichtungen verzégert. Insbesondere muss
vom Kaufer nach verniinftigem Ermessen erwartet werden konnen, dass er alle fiir den
Erwerb des zu verduBernden Geschifts erforderlichen Genehmigungen der
zustidndigen Regulierungsbehorden erhilt.

Der endgiiltige verbindliche Kaufvertrag (samt Nebenvereinbarungen) in Bezug auf die
VerduBerung des zu verduBernden Geschifts bedarf der Genehmigung durch die Kommission.
Wenn sich [X] mit einem Kéufer geeinigt hat, legt es der Kommission und dem
Uberwachungstreuhéinder innerhalb einer Woche einen mit allen Unterlagen und einer
ausfithrlichen Begriindung versehenen Vorschlag mit einer Kopie des endgiiltigen
Vertrags/der endgiiltigen Vertrige vor. Bevor die Kommission ihre Genehmigung erteilt, muss
[X] nachweisen kdnnen —und die Kommission priifen —, ob der Kéufer die an ihn gestellten
Anforderungen erfiillt und ob das zu verduflernde Geschéft im Einklang mit dem Beschluss
der Kommission und den Verpflichtungen einschlieBlich ihres Ziels, einen dauerhaften
Strukturwandel auf dem Markt zu bewirken, verkauft wird. Die Kommission kann den
Verkauf des zu verduBernden Geschifts ohne bestimmte Vermdgenswerte oder Mitglieder des
Personals genechmigen oder unter Ersetzung bestimmter Vermdgenswerte oder Mitglieder des
Personals durch bestimmte andere Vermdgenswerte oder andere Mitglieder des Personals
genehmigen, sofern dies in Anbetracht des Kdufers weder die Umsetzung der Verpflichtungen
noch die Lebens- und Wettbewerbsfihigkeit des zu verduBernden Geschifts nach dem
Verkauf beeintriachtigt.

Etwaige Anderungen des endgiiltigen verbindlichen Kaufvertrags (sowie der
Nebenvereinbarungen), die nach der oben genannten Genehmigung durch die Kommission
erfolgen, miissen von der Kommission nach Konsultation des Uberwachungstreuhinders
genehmigt werden.

Abschnitt E. Der Treuhander

23.

24.

25.

I.  Ernennungsverfahren

Der/Die Anbieter der Verpflichtungen ernennt/ernennen einen Uberwachungstreuhéinder, der
die in den Verpflichtungen festgelegten Aufgaben eines Uberwachungstreuhinders zu erfiillen
hat. Der/Die Anbieter der Verpflichtungen verpflichtet/verpflichten sich, die Ubertragung
nicht vor der Ernennung eines Uberwachungstreuhénders durchzufiihren.

Hat [X] einen Monat vor Ablauf der ersten VerduBerungsfrist noch keinen verbindlichen
Kaufvertrag fiir das zu verduBBernde Geschéft geschlossen oder hat die Kommission einen von
[X] vorgeschlagenen Kaufer zu diesem Zeitpunkt oder spéter abgelehnt, so ernennt/ernennen
der/die Anbieter der Verpflichtungen einen VerduBerungstreuhdnder. Die Ernennung des
Veraullerungstreuhdnders wird mit Beginn der TreuhdnderverduBBerungsfrist wirksam.

Der Treuhdnder
(a) muss zum Zeitpunkt seiner Ernennung von den Beteiligten, dem Verkdufer im

Rahmen des Zusammenschlusses und den mit ihnen verbundenen Unternehmen
unabhéngig sein,



26.

27.

28.

(b) muss liber die fiir die Erfiillung seines Mandats erforderlichen Fachkenntnisse
verfiigen, beispielsweise iiber ausreichende einschligige Erfahrung als
Investmentbanker, Berater oder Wirtschaftspriifer,

(c) darf sich zu keinem Zeitpunkt in einem Interessenkonflikt befinden,
(d) muss ausreichende Kapazititen und Mittel nachweisen, um die Aufgabe des

Treuhdnders mit allen damit verbundenen Verpflichtungen, einschlielich
regelméBiger Berichterstattung an die Kommission, wahrnehmen zu konnen,

(e) muss iiber eine hinreichende Présenz in der EU/im EWR und iiber ausreichendes
Erfahrung in den betreffenden EU-/EWR-Léndern verfiigen, fiir die die
Verpflichtungen gelten.

Der Treuhéinder erhdlt von dem Anbieter der Verpflichtungen/den Anbietern der
Verpflichtungen eine Vergiitung, die die unabhéngige und effektive Erfiillung seines Mandats
nicht behindern darf. Falls das Vergiitungspaket fiir den VerduBerungstreuhdnder eine
Erfolgspramie enthélt, die an den fiir das zu verduflernde Geschift erzielten Verkaufspreis
gekoppelt ist, darf die Prémie nur gewdhrt werden, wenn die VerduBerung innerhalb der
Treuhdnderverdauerungsfrist erfolgt.

Vorschlag des Anbieters der Verpflichtungen/der Anbieter der Verpflichtungen

Spétestens eine Woche nach dem Tag des Wirksamwerdens legt der/legen die Anbieter der
Verpflichtungen die Namen von mindestens drei natiirlichen bzw. juristischen Personen vor,
die er/sie der Kommission als Uberwachungstreuhinder zur Genehmigung
vorschlagt/vorschlagen, sowie die Namen von zwei oder mehr Personen (bei denen es sich
auch um die als Uberwachungstreuhiinder vorgeschlagenen Personen handeln kann), die
der/die Anbieter der Verpflichtungen der Kommission als VerduBerungstreuhdnder zur
Genehmigung vorschldgt/vorschlagen. Der Vorschlag muss ausreichende Informationen
enthalten, damit die Kommission priifen kann, ob die als Treuhdnder vorgeschlagenen
Personen die unter Randnummer 25 festgelegten Voraussetzungen erfiillen, und Folgendes
beinhalten:

(a) die vollstindigen Bedingungen des vorgeschlagenen Mandats mit allen
Bestimmungen, die notwendig sind, damit der Treuhénder seine Aufgaben nach diesen
Verpflichtungen erfiillen kann, und

(b) den Entwurf eines Arbeitsplans, in dem beschrieben wird, wie der Treuhidnder die ihm
iibertragenen Aufgaben zu erfiillen beabsichtigt.

Annahme bzw. Ablehnung durch die Kommission

Es steht im Ermessen der Kommission, den/die vorgeschlagenen Treuhénder zu genehmigen
oder abzulehnen und das vorgeschlagene Mandat vorbehaltlich etwaiger Anderungen zu
genehmigen, die sie fiir notwendig erachtet, damit der Treuhdnder seine Pflichten erfiillen
kann. Wird nur ein Vorschlag genehmigt, so ernennt der/ernennen die Anbieter der
Verpflichtungen die betreffende Person/die betreffenden Personen im Einklang mit dem von
der Kommission genehmigten Mandat zum Treuhinder oder veranlasst/veranlassen deren
Ernennung. Wird mehr als ein Vorschlag genehmigt, so kann der/konnen die Anbieter der
Verpflichtungen entscheiden, welche der genehmigten Personen zum Treuhénder ernannt
werden soll. Der Treuhénder wird innerhalb einer Woche nach der Genehmigung durch die
Kommission im Einklang mit dem von der Kommission genehmigten Mandat ernannt.
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29.

30.

31.

32.

Neuer Vorschlag des Anbieters der Verpflichtungen/der Anbieter der Verpflichtungen

Werden alle vorgeschlagenen Treuhdnder abgelehnt, so schldgt der/schlagen die Anbieter der
Verpflichtungen innerhalb einer Woche, nachdem ihm/ihnen die Ablehnung mitgeteilt worden
ist, im Einklang mit den Randnummern 23 und 28 dieser Verpflichtungen mindestens zwei
weitere natiirliche oder juristische Personen vor.

Benennung des Treuhdinders durch die Kommission

Werden alle weiteren vorgeschlagenen Treuhidnder ebenfalls von der Kommission abgelehnt,
so benennt die Kommission einen Treuhdnder, der von dem Anbieter der Verpflichtungen/den
Anbietern der Verpflichtungen im Einklang mit einem von der Kommission genehmigten
Treuhandmandat ernannt wird oder dessen Ernennung von dem Anbieter der
Verpflichtungen/den Anbietern der Verpflichtungen veranlasst wird.

II. Aufgabe des Treuhédnders

Im Hinblick auf die Einhaltung der Verpflichtungen hat der Treuhénder die fiir ihn
festgelegten Aufgaben und Pflichten zu erfiillen. Die Kommission kann dem Treuhdnder von
sich aus, auf Antrag des Treuhdnders oder auf Antrag des Anbieters der Verpflichtunge