
 
  
Geachte dame/heer 
  
Als directeur van R&D / MKB bedrijf, sinds 1983 actief op het gebied van 
sensorontwikkeling/diagnosesystemen voor primaire voedingsproductie en volksgezondheid; valt op 
dat veel van de door overheid beoogde innoverende investeringen (subsidies aan 
bedrijfsleven), overeenkomstig regelgeving, via staatsgefinancierde universitaire insituten en 
instellingen moet verlopen en daar vaak struikelt op fundamenteel gebrek aan inzicht in marktwerking. 
De indruk bestaat dat het die instituten aan daadwerkelijke en commercieel uit te baten expertise 
ontbreekt en minstens zo belangrijk: projectmatige en/of bedrijfsmatige werkwijze of realisatie niet 
haalbaar of mogelijk is (in conflict met wetenschappelijke vrijheid). Het maatschappelijke belang van 
fundamenteel onderzoek en de belangen van opleiding tot (toegepast) onderzoeker van en door die 
instituten is overigens niet te onderschatten. 
  
Het komt mij voor dat de politiek onvoldoende bekend is met de innovatieve krachten (marktgerichte 
innovatie) en kennis van de bedrijven zelf en deze niet met gerichte maatregelen per bedrijf weet te 
stimuleren. Loonkostensubsidie werkt niet voor een startende en of kleine innovatieve onderneming.  
  
Sturen op het principe dat: van de 100 ideeen, 10 commercieel kansrijk zijn en 1 ook daadwerkelijk 
wat oplevert, is een betere benadering. Het moet haalbaar zijn stimulering op dat innovatie 
principe aan te passen; en subsidie te verbinden met professionele projectmatige aanpak. Daarbij 
hoort het geven van inzicht in de marktkansen, de functionaliteit voor eindgebruiker en een technische 
oplossing die voor een voldoende lage kostprijs (toegevoegde waarde voor eindgebruiker) 
gerealiseerd kan worden. Met die meer relevante eisen en eventueel aanbieden van participatie 
(kapitaal/lening tot maximaal 25% van behoefte) is de kans op daadwerkelijk nieuwe economie groter. 
Voor uitwerking van dit beleid is het veel effectiever om dat decentraal te doen en bijvoorbeeld lokale 
ontwikkelings organisaties in te zetten.     
  
Ervaring leert dat innovatie niet bepaald wordt door subsidie, maar vanuit continue maatschappelijke 
veranderingen, veel bedreigingen en dus altijd kansen ontstaat. Subsidie en bijbehorende regelgeving 
kan functioneel zijn als dat blijvend op maatschappelijke steun kan rekenen. 
  
Met vriendelijke groeten, 
  
P.C.F. Borsboom, directeur PBSensortechnology & Consultancy bv 
Oude Boor 6 
9922 PL Westeremden, NL 
0031 596 551855 
 
 


