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OEMA: Avakoivwon Tng EmiTpoTrig
‘Eyypa@o d1aBoUAgeuong yia TIG KPATIKEG EVIOXUOEIG OTNV KAIVOTOMIO

H xwpa pag xaipetiCel tnv 1poBeon 1ng Eupwtraikig EmTpotmg va apyioel
OIOBOUAEUCEIC TTPOKEINEVOU VO  ETTIPEPEI BEATILOOEIC OTOUG KOIVOTIKOUG KAVOVEG
KPATIKWY EVIOXUOEWV Yia oXEdla TTpowBnong TnG KaivoTopiag. Or TTPOTEIVOUEVEG
BeATiwoEIg BpiokovTal TTPOG TN CWOTA KateuBuvaon dedopévou OTI TTEPIAAUBAVOUV ThV
EKTTOVNON KAVOVWV YIA TIG EVIOXUCEIG OTNV KAIVOTOUIA, KABIEpWwON KPITNPiwv TTou Ba
BonBouv TIG €BVIKEG aPXEC va OTOXEUOUV KAAUTEPA TIG EVIOXUOEIG TOUG, dIOCAPVION
TWV KaAvVOVWV yia TIEPICOOTEPN ao@daAeia Oikaiou, KABWG Kal AtTrAoTToinon Tou
PUBUICTIKOU TTAQITIiOU.

Ocwpouue BeTIKES TIG TTPpOoTACEIS TG E. EMTpoTmc doov agopd Tn dieupuvon Twv
KPATIKWY EVIOXUOEWV OTOV TOMEQ TNG KOAIVOTOMIAG Kal €10IKOTEPA TNV £UPACT TTOU
OideTal 0TNV TEXVOAOYIKN KaIVOTOUiO OEBOUEVOU OTI @ A) Ol EVIOXUOEIG OTOV TOPED TNG
KalvoTodiag artroteAolv  €vav  atrd Toug PaOIKOUG TTOPAYOVTEG EvioXuong Tng
AvVTayWVIOTIKOTNTAG Kal ETTITEUENG TWV OTOXWV TNG OTPATNYIKAS TNG AlICOaBwvag Kal
B) TO TpEXOV KABEOTWG KPATIKWY EVIOXUOEWV Eival OPKETA TTEPIOPIOTIKO, HE
ATTOTEAEOUA O EYKPIOEIC TWV KABEOTWTWV €vioxuong va kabBioTavral €gaIPETIKA
QUOXEPEIG KAl TTOAUTTAOKEG.

2UPQWVOUNE PE TNV TTpooéyyion Tng E. EmTpoTm¢ va cival Bacikoi aTTodEKTEG TWV
TTPOTEIVOUEVWY EVIOXUOEWV Ol PJIKPOUECQIES ETTIXEIPAOEIS BEDOUEVOU OTI N KAIVOTOMIa
gival ouvOedEPEVN ME TIG MIKPEG KOI MIKPOMECQIEG ETTIXEIPNOEIS KAl KATA OUVETTEIQ
xprdouv uywnAoTEPWVY TTOOOOTWV evioxuong. QoTdéoo Bewpouue 6T dev TTPETTEN va
QTTOKAEIOVTAIl KAl OI JEYAAEG ETTIXEIPAOEIG , YIA TO AOYO QUTO OTOUG ex ante Kavoveg
yla Tnv gvioxuon Tng TeXVOAOYIKAG KalvoTodiag Oa TTpéTrel va oupTTEPIAN@BoUV
KPITAPIA EVIOXUONG KAl TWV PEYAAWYV ETTIXEIPACEWV.

Agdopévou 61 otnv Avakoivwon Tng EmTpoTtmg utrdpxouv TTOAAG onpeia Ta otroia
xpridouv TTepaitépw OIEUKPIVIoEWYV, BEAOUUE va eTTIONUAVOUNE OTI BEwpPOUE auTovonTo
OTI OAeG oI ETMAECINEG DdPaOTNPIOTNTEG / OATTAVEG TWV EYKEKPIMEVWYV KABEOTWTWY
gvioxuong, Ta otroia agopoulv KalvoTopia Kai Ta oTroia TrepIAaPBAvovTal OTO KEIPEVO
epyaociag Tng EmTpotg yia Tnv Kaivotopuia (Vade-mecum), Ba gival eTTMIAEGIUa Kal OTO
TTAQICI0 TWV VEWV Kavovwy. 2T0 TTAQicIO auTd Ba BEAQE va €TTIOCTACOUNE TNV TTPOCOXN



NG EmTpot¢ oTo eykekpiuévo kaBeotwe KpatikAg evioxuong N 375/02-EAAGOa

(Mpdypauua EAEYOQ).

Ava@OpPIKA UE TA EPWTHHATA TOU EYYPAPOU BIABOUAEUCNG ONUEIWVOUUE TO KATWOI

Epwtnon 1)
Noyuilere 611 givar okomiuo
va dnuioupynOsi xwpioro

MAdioIO KAVOVWY yId TIS
EVIOXUOEIS OTNV
kaivorouia; O1 véeg
duvaroTnreg yia xopnynon
KPATIKWV EVIOXUOEWV
TIOTEUETE OTI TTPETEI vd
OTOXEUOUV ETMIAEYUEVES
opaoTnpIOTNTES OTOV TOUéA
TNS Kaivorouiag;

2UPPWVOUUE PE TRV UTTOPEN €VOG dlaKpITOU TTAQITiou, TO
otroio Ba TrepIAapPBAavel GAOUG TOUG TOWEIG OIKOVOMIKNAG
dpaoTnpIéTNTAG, ME TO OTToio Ba divetal n duvardTnTa
EEXWPIOTAG MEPIMVAG VIO KAIVOTOUEG OPACEIS O€ KABE
évav aTro TOUG TOUEIG aUTOUG.

O1 KavOveG yia T XOPAYNON KPATIKWY EVIOXUOEWV OEV
Ba  Tpémmel  va  OTOXEUOUV Ot  ETTIAEYMEVEG
opacTnpPIdTNTEG, OAAG va TTapapévEl OTn  BIAKPITIKNA
EUXEPEIO TOU KPATOUG — HEAOUG O OPIOHOG TWV OXETIKWV
dpacTNPIOTATWY, AVAAOYQA PE TIG AVAYKEG TOU.

Epwrtnon 2)
IMmoreuere om ta
mpoBAfjuara mou
avagépovral oro
mapdprTnua Kai ol
AVETTAPKEIES THS AYOPAS
TOU OIATICTWVEI N
Emirpomny omi
mapaKkwAuvouv 1n
diadikaoia kaivorouiag
givar akpifn ; Av vai, yia
moiou¢ Adyouc ; Av oxi ,
yia moioug AGyoug;

2UPQWVOUNE PE TIG BIATTIOTWOEIG TNG ETTITPOTIAG OXETIKG
ME Ta TTPOBANAMATA TTOU AVOPEPOVTAl OTO TTAPAPTNHA KAl
TTapOKWAUoUV Tnv Odladikacia kaivotopiag. O KUpIog
AOYOG €ival O KOTAKEPUATIOUOG - O EUPWTTAIKS ETTITTEDO -
Kal N €AAElYn  OUuvTOVIOPOU TwV  EPEUVNTIKWY KAl
TEXVOAOYIKWV TTPOOTIABEIWY KAl TO YEYOVOG OTI TTOAAEG
amd TIG TIONTIKEG TTOU  €TTNPEACOUV TNV KAIVOTOMIO
AVINKOUV KUPIWG OTIC apuodIoTNTEG Twv Kpatwv MeAwv.
Ta K-M éxouv dI0QOPETIKEG TTPOTEPAIOTNTES KAl TTONITIKEG,
0o¢ ouvapTnon HME TN Mdn  €mapkn  Asiroupyia NG
EOWTEPIKAG ayopds. BéBaia OAa autd Ta TTpoBAruarta
éExouv Ndn TTpoodiopicBei o€ eupwTraikd eTTiTTedO OTO
TTAQiOI0 TNG OTPATNYIKAG TNG AlooaBovag kal £xouv TeOEI
Kal oTéxol - peBodoAoyieg.

Epwrtnon 3)

Ta uérpa mou
meplypdpovral otnv
mapouoa avakoivwaor
mpoBAémouv TNV spappoyn
TPoKaBopiouévwyv
KpITNPiWV yia Tnv éykpion
KPATIKWV EVIOXUOEWYV OTNV
kaivorouia. [Moresuere Ot
givai oworn uia réroia
mpoasiyyion;

2UPQWvoUuE he Tnv armown tTng E. EmTpotig yia Tnv
UTTapgn ex ante KpITNEiwv.

Epwrtnon 4)

O1 evdiapepouevol
KaAouvrai va ava@épouv
oToixeia amo tnv gurreipia

TOUG TTOU a1TOOEIKVUOUV TN
OKOTTIUOTNTA XYOoPRYNONS
KPATIKWV EVIOXUOEWV O&

MEYAAEC ETIXEIPHOEIC,

15iwg oTo mAdioio Tou

oTO)O0U NG SIKTUWONS
ouosIdwy n

MapdAo Tou OTTwg  TTpoavo@épaue  Ba  TTPETTEN Ol
EVIOXUOEISC va karteuBuvovtal kupiwg omig MME, dev
TTPETTEl WOTOOO va eCaipouvTal Ol eVIOXUOEIG Kal O€
MEYAAeG emixelpioelg . H EmiTpotrr) Ba TTpETTel OTOUG ex-
ante KavOveG KPATIKWYV €VIOXUOEWV YIO TNV KAIVOTOUIO
(1TT.X. auTwv TTOU Ba TTPooTeBOUV OTO TTAQicIO 'Epeuvag
Kar  Avamruéng) va  TeplAaufBdvouv  Kal - KpITApIa
gvioxuong yia TIG MEYAAEG ETTIXEIPNOEIC. Aev €XOUUE
avTippnon, av OTOUG KAVOVEG QUTOUG OTNV TIEPITITWON
TWV MEYAAWV ETTIXEIPACEWY TTPOPAETTETAI  KOIVOTTOINGN




CUUTTANPWHATIKWYV
EMIXEIPACEWY YUPW ATTO
TOUC TTOAOUC apioTEiag
ornv EE. lNMiorsuere 6711 n
Emirporrry Oa mpérrel va
EKTTOVIOEI KAVOVEC ex-ante
yia tnv EyKpion KPATIKWV
EVIOXUOEWY OTNV
Kaivorouia urrép usydAwv
EMIXEIPACEWV R} OTI AuTOU
TOU £idOUS oI evioxuoeis Oa
MPETEl TTAVTOTE VA
UTTOKEIVTAI OE AQUOTNPOTEPN
avdAuon kard mepimrwon,
ue Bdon koivomoinon ornv
Emirporr ; Ooov agopa
TNV Kaivorouia ( B AAAec
KPATIKES EvIOXUOEIS ), Ba
ATav OKOTIUO va Yivel
o1akpion usradu Siapopwv
Karnyopiwv UeyaAwv
EMIXEIPNCEWY ; Av val, us
moia kpiripia ; Kai yia
TTOI0 OKOTTO;

TWV OXETIKWV KPATIKWY KABEOTWTWY gvioxuong aoTtnv
EmTpotA yia €ykpion, EQO0OV N vioxXuon o€ JIa JEYAAN
EMXeipnon utrepPaivel €va OUYKEKPIPMEVO TTOOO  TT.X.
1.000.000 gupw, TO OTTOIO MTTOPEI va OIAPOPOTTOIEITAI
avaloya Pe TN OpaoTNPEIOTNTA TTOU eVIOXUETAl. ETTINEPOUG
KOIVOTTOINCEIG TTOU TTPETTEI VA TUXOUV EYKPIONG €K JEPOUG
NG EmTpomAg TmpoteiveTal  va  TrEpIopifovTal  O€
EVIOXUOEIG TTOU UTTEPPRAIVOUV €Va OUYKEKPIPEVO TTOOO.
Agv TmoTEVOUPE OTI TIPETTEI va yivel OIAKPION METALU
OIaPOPWVY KATNYOPIWV HEYAAWV €TTIXEIPAOEWYV. EipaoTe
UTTEP TOU KaBOoPIoPOoU KPITNEIWV yIa TIG EVIOXUOEIS TWV
MEYAAWV ETTIXEIPACEWVY YIO OPACTNPIOTATEG KAIVOTOMIAG
o€ opICOVTIO €TTITTEDO.

Epwrtnon 5)

O1 evdiapepouevol
KaAouvrai va ava@pépouv
oroixeia amd tnv gurreipia

TOUG TTOU a1TOdEIKVUOUYV TN
OKOTTIUOTNTA TNS EYKPIONS
KPATIKWV EVIOXUOEWYV OTI)
Mn TEXVOAOYIKN KaivoTouia,
10iw¢ oTOV TOUéA TWV
UTTNPECIWY.

(@) H xopriynon evioxUOEwvV YIQ Tn MN TEXVOAOVIKN
KaivoTodia ekTiydral OTI €ival 1000UvVaAPNG onuaciog Pe
auTr] TNG TEXVOAOYIKAG KOIVOTOWMIOG. Mapéxer TN
duvaTtoTNTA OTIG ETTIXEIPAOEIG EITE ATOUIKA €iTE WG clusters
N o€ AAeC HOPPEC ouvévwong 1 ouvepyaciag, va
avaAdpouv TOV ETTIXEIPNMATIKO Kivduvo va
EVOWUATWOOUV  OTIC  OpacTnpIOTNTEG  TOUG  VEEQ
TTPWTOTTOPEG IOEEG, TEXVIKEG, TIPOTUTTA  EPYAAELIQ KOl
MEBSOOUG, TTou Ba Toug MITPEWOUV va BEATILOOOUV TAV
TTAPAYWYIKK), AEITOUPYIKA Kal BIOIKNTIKI TOUG AsIToupyia,
VO IKOVOTTOINOOUV TIG AVAYKEG KOl TNV £EUTTNEETNON TWV
TTEAQTWV TOUG, WOTE va BeATILOOOUV TNV BEON TOug OTNV
eyxwplia kai diebvr ayopa.

(B) Aev Ba TTpETTEl OI EVIOXUOEIG VA TTEPIOPIOTOUV POVO
OTOV TOMEQ TWV UTTNPECIWY, OAAG TTPETTEI va KAAUTTITOUV
OAO TO QACPa TWV OPACTNEIOTATWY TWV ETTIXEIPHOEWV
TT.X TTPOIOVTA, EUTTOPIO OTTWG ETTIONG KAl ETTIAEYUEVES
opaotnpidTNTeg  ( evnuépwon / euaioBnToTTOinON,
TTEPIBAAAOVTIKNA EKTTAIOEUON, AVATITUEN IKAVOTATWY ).

(y) Eidka éxoupe tnv amoyn OTI n PN TEXVOAOVIKN)
KalvoTodia aTToTeEAEl iowg TovV BACIKO TTUAWVA gvioxuong
Twv TTapadooiokwyv MME, 1Tpog Tnv KateuBuvon Tng
BeATiwong TNG avtaywvioTIKOTNTAG TOUuG Kal HAANIOTa O€
TOMEAKO ETTITTEDO, OTAV EPPAvICovVTal TIPORANUATA KUPIWG
aTTd TPITEG XWPES PE EVIOVO avTaywvioud o€ OTI apopd
TIGC TIMEG TWwV TIPOIOVTWY. XAPAKTNPIOTIKO ONUEPIVO
Tapadelyya  civat oo MME  otov  Topéa Tng




KAwoToUgavToupyiag, TG  UTTOdNUATOTIONAG, Kl
YEVIKOTEPA YIA TTPOIOVTA XAUNAAG Kal Péong TEXVOAoYiag,
OTTOU 0 AvVTayWVIONOG atro TNV Kiva Kal XWPES TOU TPITOU
gival eCaIPETIKA EVIOVOG. 2TIG TTEPITITWOEIG QUTEG N JN
TEXVOAOYIKA KalvOoTouia Ba ptTopoUce va QVTIMETWTTIOE
BeTikG TOV avTaywvioud auTthg NG HOPPIG.

(©) Mapapével To yeyovog TG SIEUKPIVIONS TOU OPOU «N
TEXVOAOYIKA|  KOQIVOTOMIO»  TTPOKEIMEVOU  va  UNV
TTEPINAUPBAVOVTAI OTO KABEOTWG EVIOXUOEWV KABNUEPIVES
OpaoTNPIOTNTEG TWV ETTIXEIPHOEWV. Ocwpoupe OTI Kal
edw Ba ptTopoucav va opioTouv KPITApIa , ye Bdon Ta
o1roia, Ba ptTopoucav va agloAoynBouv VEEG KAIVOTOUEG
I0€€C, OPAOTEIG, EVEPYEIES , EPYAAEia, TTPOTUTTA K.A.TT. OTOV
ev AOyw TopEq.

Epwrtnon 6)

O1 Kavoveg KpATIKWV
EVIOXUOEWYV OTNV
Kaivorouia mpémel va
mpoPBAémouv
TEPIPEPEIAKES
mpIHoSOTHOEIS Yia AGyoug
ouvoxncs ; Oa mpémel va
diapépouv avdAoya us tnv
Yewypapikn 8éon kabs
meploxng, aveédprnra amo
Ta mpoBARuara cuvoxnig ;

Oewpoupe BeTIKO OTI TO Keipevo TNG EmTPoTTAC AauBdvel
uTTOWN T OUVOECH TWV EVIOXUCEWV HWE TNV TTEPIPEPEIOKN)
didoTaon Kal TRV TTPINodATNON Yia Adyoug ouvoxnig. Aev
TTPETTEl va  TTAPABAETTOUPE WOTOCO TR Onacia NG
yeIviaong otnv avdamTuén vEwvV TEXVOAOYIWV HUE TTOAOUG
€PEUVOG Kal avATITUENG, KaBWg Kal Tnv aduvapia Tng
ayopdg OTnV TIPOCEAKUCN OfF TTEPIPEPEIOKS  ETTITTEDO
KQIVOTOUWYV  EVEPYEIWV  avetdptnTa  €dv  TTAnpouvTal
KpITHPIO Ta OToia ouvdéovtal PE TO €100dnua  (TT.X.
AEl/kaToiko) TMNa mTapddelyua akOPn Kol TTEPIPEPEIES
OTTWG n ATTIKA n oTroia QIAOEevEl TO PEYAAUTEPO WEPOG
TNG TTApAywyikAG BAONG TNG XWPAG KAl ATTOTEAEI TOTTO
EYKATAOTOONG KAl AEITOUPYIOG EPEUVNTIKWYV IVOTITOUTWV
kai A.E.l., dev gu@avifouv IKaVOTTOINTIKEG ETTIOOOEIC OE
emiTedO OEIKTWV KalvoTopiag. Kar eTTékTaon Bewpouue
aTmmapaitNTo va uttdpxel n duvaTtdétnTa TTPOCDIOPICHOU
atro TNV TTAEUPA TWV KPOTWV — PEAWV TWV TTEPIPEPEILV
EKEIVWV  TTOU  gp@avifouv  ENAEIPa TTPOCEAKUONG
KQIVOTOPWYV EVEPYEIWY, TTPOKEIMEVOU va TTPORAEPBOUV o€
QUTEG  TTEPIPEPEIOKEG  TTpIModoTHOoEIG.  [epaitépw,
Bewpoupe o1 amaiteital TPOCdIOPICUOS TNG €vvolag
YEWYPAPIKEG  OIAPOPEG  OTNV  KAIVOTOMIO KAl OTIG
QVETTAPKEIEG TNG AYOPAS. Z€ KABE TTEPITITWON BEwpPOUUE
0edopévo  OTI o1 OTToleG  evioxuoelg  divovral  oTnv
KalvoTopia  TTPETTEl va  A€ITOUPYyoUvV  €TTITTAOV  TwV
TTPIMOOOTACEWY EKEIVWV TTOU divovTal yIa TNV ETTITEULN

TNG TTEPIPEPEIOKAG TUVOXNG.

Epwrtnon 7)
Ymdpyouv karnyopiss
EVIOXUOEWYV ( TT.X.
POPOAOYIKEC EAAQPUVOEIC ,
gyyunuéva daveia ,
EMIOTPEMTEES
mpokaraBoAéc ) mou givai
TEPICTOTEPO
EVOEOEIYMEVES VIA EIOIKES

MoTtevoupe 611 Ba TTPéTTel va doB¢ei n duvardtnTa ota K-
M va e€etdlouv TO €idOC TNG KPATIKAG €vioxuong Trou
Bewpolv , KaTA TIEPITITWON, €vOedelyuévn yia Tnv
ETTTEUEN TWV OTOXWV TOUG TT.X. O ouvOUAOUOG TTAQITiou
OIKOVOUIKNG TTONITIKAG ME TO €i00C KPATIKNAG €vioxuong,
TTOU KABE Qopd aTTaITEITAI.




TEPITITWOEIS KAI EI0IKES
KAIVOTOUES
opaoTnpIoTNTES;

Epwrtnon 8)
2UlQwveiTte e Ta
TTPOTEIVOUEVA KPITHPIA YIa
TOV OPIOHO TWV
KAIVOTOUWV ETIXEIPACEWYV
o< pdon skkivnong, us tnv
damown va unv kaBopidsrai
EMIAEEINO KOOTOG, KABWS
Kai e 1a Mood Twv
OXETIKWV EVIOXUOEWV KAl
TOUC KavOveS 6oov agpopd
Tn owpeuon ; Morsuere Ot
6a mpémrel va icxuouv
SiapopsETIKa KpIThpIa
emAe§IUOTNTAC YIA TOUS
Tousgiag uwnAng
TEXVOAOYiag, Omwe n
BiorexvoAoyia kai ta
QAPLAKEUTIKA TTPOIOVTA,
ommou amairouvral usyaia
diaorijuara yia rnv
avamruén Kai gumopia Twv
mPOIOVTWY TOUG ;
Epwrtnon 9)
lépa amé roug
TTPOTEIVOUEVOUS KAVOVEG,
givai eurpoodekra
emixsipnuara ue Baon tnv
gurreIpia, mou
amodeIKvUouv TNV avdaykn
KPATIKWV EVIOXUOCEWV : i)
OTIC EMIXEIPAOCEIS OE PAon
gkkivnong aveéaprnra amo
TO KPITAPIO TNG
Kaivorouiag Kai ii) oTig
kaivoroues MME trou
Asitoupyouv mavw amo 5
Xpovia.

Ava@opikd e Ta TTpoTeivoueva atd tnv E. EmTpoTt
KPITHPIA YIQ TOV OPIOHUO TWV KAIVOTOPWY ETTIXEIPNOEWVY OE
@AonN €KKivNONG, CUPNQWVOUUE PE TO KPITHPIO EKKIVAONG.
Oecwpoupue OTI Ta avaPepOueva KPITApIa Ba utropoucav
VO EUTTAOUTIOTOUV TTEPAITEPW, Kal PE TN dIA0TACN TNG
BIwoiung avaTTugng.

Em@uAaocoduacTe yia TO KPITAPIO KalvoTodiag , £€TOI
OTTWG ava@épeTal  otTnv  eAANVIKA  PETAQPOON, KOl
TTapakaAoupe Tnv E. EmTpot 6TTwg @povTioer yia tnv
MOoTH amédoon} Tou. Alatnpouue coBapr €MQUAAEN yia
TNV 101QITEPN  METAXEIPION TWV  QAPHOKEUTIKWY KOl
BIOTEXVOAOYIKWYV ETTIXEIPNOEWV ATTO TTAEUPAG KPOATIKWV
evioxUoewyv. Oa TIPETTEl va UTTAPEOUV KaBopliouéva
€CEIOIKEUPEVA KPITAPIA TTOU VA AITIOAOYOUV TTAfPWG auTr)
TN METAXEIPION Kal TOavov kal ex ante agloAdynon Twv
QTTOTEAETUATWY TOUG.

Epwrnon 10)
lMioreuere Ot TTPéTTEI VA
mpoBAspOouv kai AAAeS

MHOPPESC KPATIKWV
EVIOXUOEWYV EKTOS ATTO
&Keiveg Tou yopnyouvrai
&mi TOU TAPOvTOC yia Ta
EMIXEIPNUATIKA KEPAAaiq,
TTPOKEINEVOU va
Bonénoouv TIC EUPWITAIKES
MME va avarrroéouv 1ig
opaoTnpIOTNTES TOUS UETA
TN @don gkkivnong ; Eav
vai, moIES gival aQUTES ;

MoTevoupe 61 Ba TrpétTel va 0B¢i n duvatdétnTa oTta K-
M va agiohoyoUv Katd TrepitTTwon T OTAPIEN Twv
TTEIPAPATIKWY  €pappoywyv Twv MME T1rpokeiyévou va
QAVOTITUEOUV TIG TTPOCBETEG BPACTNPEIOTNTEG TOUG PETA TN
PAcN  €KKivnOnG  XPNOIMOTIOIWVTAG — OUVOUOOUEVEG
MOPYEG evioxuong.




Epwrnon 11)
ToTteuere 611 o1 Siardaéeig
aurég Ba éxouv Ta
avauesvousva
amoreAéouara, Kai
OUYKEKpIUéva Ba
gvBappuvouyv 1i¢c MME va
KUKAO@OpRoouV KaivoToua
mpoidvra ornv ayopd ; Eav
OxI, TTOIEC TPOTTOTTOINCEIS
Oa mpérrel va eméABouv
OTOUG KAVOVES aQuTouG ;

Motevoupe 61 o1 Ol0TALEIC aQuUTEG Ba  €xouv  Ta
avapevoueva atroteAéopara. To TTooooTd gvioxuong TTouU
mrpoteiveTal (15%) eivar xaunAd kai kpivetar o1 dgv
OnuIoupyei  TTPOUTTOBECEIC  «EAKUOTIKOTNTAG»  yIa TN
OUMPUETOXN TWV ETTIXEIPACEWYV, KATA CUVETTEIQ TTPOTEIVETAI
n au¢norn Tou.

O1 Trpoteivouevol Kavoveg Ba ptTopoucav €TTIONG Va
EKOUYXPOVIOTOUV EVOWNATWVOVTAG Kall 1\
TepIBaAAovVTIKR) didoTaon. EidikdTepa Ba Atav xproiho
VO EVOWPATWOOUV :

- Bépara
EMTITWOEWY ),
TTPOIOVTWY ),
ECOLABEL)

MEAeTwWV  ( €&€taon  TTEPIBAAAOVTIKWV
Marketing ( TpowBnon TPACIVWY
kardption — Olaxeipion ( EMAS kai

Epwrnon 12)
Ymdapyouv oroixeida mou
ouVvInyopouUv UTTEP TNG
EMEKTAONCS TWV OIATASEWV
aUTWV Kai OTIS NEYAAES
emixeipnoeic ; orevere ori
Oa mpérmrer va amrairsirai
KoIlvoTroinon Twv UETpwv
ME Ta orToia yopnyouvrai
onuavrikd mooda
EVIOXUOEWYV O€
MEUHOVWUEVOUS KAdOOUG ;
Av vai, Tavw armo moio
000 ; 2TNV TEPITTTWON
aurn, moia givai ra
EUTTEIPIKA ATTOSEIKTIKA
oToixeia mou mpémel va
{nra n Emirporrn ;

O1 ev Aoyw OI1aTAEEIG PNTTOPOUV va ETTEKTABOUV Kal OTIG
MEYAAEG ETTIXEIPNOEIG, YIA TIG OTTOIEG CUP@QWVOUUE va
KOIVOTTOIOUVTOI Ol EVIOXUOEIG €KEIVEG, TTOU UTTEPPaivOuV
éva katwTtaTto TToood 1.X. 1.000.000 €.

Epwrtnon 13)
lMoia n yvwun oag yia 1n
ornpién diausocoAafnrwyv
Kaivorouiag mou
ouyxwveuovrai
ONUIOUPYOUV KOIVES
EMIXEIPAOEIS YIA va
pOdoouv oéva kpioiuo
HEyEBOC o€ TEXVOAOYIKO
Touéa gidikeuong ; Oa
mPETTEl va emMITPETOVTAl Of
EMEVOUTIKES EVIOXUOEIS OTO
mAaiolo auro ; Eav vai,
umo moioug 6poug ; Moia
dAAa pérpa umopouv va
mpofAspOouyv ;

2UPQWVOUUE O€ YEVIKEG YPAPUEG PE TIG TTPOTAOCEIG TNG E.
Emtpotig , emonuaivoupe woTtdoo Ta €ENG :

a) TTPETTEI va atrooa@nvicBei TTepaItépw TO BEPa TWV
AUECWV EVIOXUOEWV OTOUG OIANECOAAPBNTEG KAIVOTOUIOG
Kal €I0IKOTEPA va OpIcBOUV CaPwg oI «dpaoTnEIOTNTEG
onuoaciou OUNQEPOVTOG TTOoU Oev givai
TTPOCAVATONIONEVEG OTNV ayopd » Kail B) va dieupuvBouv
TTEPAITEPW O TUTTOI TWV UTTOOOUWYV TTOU TIPETTEl VA
d1a6étel éva Nopikd MpdowTro yia va XapakTnpioBei wg
dlapecoAaBnTAg TEXVOAOYIAG, TI.X. VO OUPTTEPIANYBOUV
KAl UTTOOOUEG DIKTUWONG Kal OloCUVOEDEIS e DigBveig
Baoeig  dedopEvwv Kal  0trapgn  TTANPOQYOPIAKWY
ouoTnUATWY, KaBWG Kal va dIabEéTel euTTeIpia o€ BEuarta
METAQOPAG TEXVOAOYIAG KAl TEXVOYVWOIaG.

2XETIKA YE TN OTAPIEN DIAPECOAABNTWY KAIVOTOMIOG TTOU
OuyXwveUovTal 1} dONPIOUPYOUV KOIVEG ETTIXEIPAOEIS YIA va
@Oaocouv C'éva KpioIuo PEYEBOG O TEXVOAOYIKO TOUEQ
€10ikeuong, Bewpouue 611 n Ammown auth gival 18IAITEPA




XPAOIUN. I'a 10 AGyo auTd TTPOTEIVOURE TN CUYXWVEUON N
onuIoupyia  KOIVWV  ETTIXEIPAOEWY  dIAPECOAABNTWYV
KAIVOTOMIAG, ME OTOXO TNV  ETTEKTACN  UTTNPECIWV
METOQOPAG TEXVOAOYIAG KAl KAIVOTOUIOG ATTO TO EEWTEPIKO
( ye Tn popeny technology brokers, pattent attorneys,
technology valuators, marketeers ) Tpog T Xwpa
UTTOOOXAG Kal avTioTPO@Pa, KABWS Kal atmmd TOUG (POPEI
TTapaywyns  Kal  OlaXEipiong  EMIOTNUOVIKWY KOl
TEXVOAOYIKWY TTANPOQPOPIWY, TTPOG TOUG TTAPAYWYIKOUG
(POPEIG TNG XWPOAG PE ATTWTEPO OKOTIO :

- Tnv €€eupeon eTaipwy yia licensing

- TNV €GeUPEON ETTEVOUTWV YIO dnuIoupyia ETAIPEIWV
spin-off

- TN OIEBVA TEXVOAOYIKN} KOl EUTTOPIKI AgIOAOYNON
TEXVOAOYIWV / TTPOIOVTWV

- TNV UTTOCTAPIEN YIO TOV ETTIXEIPNMATIKO OXEDIAOMO 1)
KOl TNV TEXVOAOYIKF} UTTOOTAPIEN ETAIPEILV ATTO
ETMIOTNUOVIKO TIPOCWTTIKO EYXWPIWV Kal
aAAOOATTWV  EPEUVNTIKWYV KAl  EKTTAIOEUTIKWV
KEVTPWV

ExkTiyoUpe 61 o€ €BVIKO €TTITTEDO UTTOPEI VO €EQPAPUOCTEI
MIa OoTpaTnyiky , n otoia Ba gival oTpappévn TTPog TNV
evioxuon Tng onuioupyiag kévipwv AlapecoAapnTwv
kaivotopiag ( Texvoueorteiag) , kKabBwg emmiong o€
O1d@opeg ueiCovog onuaciag TTEPIOXEG TNG XWPAG, TTOU
Ba opdoouv OUPTTANPWHATIKA ME OMOEIdEIG
dpaoTNEIOTNTEG , TTOU AVATITUCCOVTAl OTNV TTEPIPEPEIN (
KEVTpa ETmmixeipnuatikig kal TexvoAoyikng AvarTuéng,
BIC, Npageia AlapecoAdpnong, AEL. TEI, EmoTtnuoviké
Kal TexvoAoyika lMdapka kar @epuokolTideg) . Ta kévipa
auTd Ba e¢eidikeuovTal :

a) oTnv aveupeuon TexvoAoyiag , TTou Ba €xel Aueon
oxéon MeE Ta TTapayoOueEva TTPOIOVTA 1 TN BIouNXavikni
UTTOOOWN TNG XWPAG 1 KAl TNG OUYKEKPINEVNG TTEPIOXNG,
XPNOIUOTTOIWVTOG  VEEC  HOP@EC  dlaxeipiong TG
TEXVOAOYIOG

B) oTnv TTPowWwONON €yxwpPIag TTapayOuevVnG TEXVOAoyiag
oTIG OIEBVEIG ayopEg.

Epwrtnon 14)
Ymdpyouyv oroixsia ra
oToia ouvnyopouv UTTép
TOU va gvioxueTal n
mPOooAnYn Kai AAAwv
KArnyopIwv mTPOooWITIKOU
ME UwnAn e1dikeuon amo
MME;

OewpoUhe TNV EMKEVIPWON  OTIC  KOTNYOPIEG
TTPOCWTTIKOU TTOU QVA@EPOVTAI OTO KEIPMEVO (EPEUVNTEG
KOl  PNXAVIKOUG) TTOAU  TreploploTikf.  [pétrer  va
OlepeuvnBei n evioxuon o€ TTPOCWTTIKO uywnAou eTITTEOOU
OAWV Twv €IBIKOTATWYV , TTou Ba dIaBETEl euTTEIpIa KOl
e€e1dikeuon yia TNV KAAuwn Twv avaykwv Twv MME.

Epwrnon 15)

2Upwvouue ue Tnv mpotacn tng E. EmTpoTig via




Oa mpémel n Emitporrh va
Osomiosl £10IKOUG KAVOVES
YIQ TIC TEPITTTWOEIS TTOU O
gpeuvnTig mAéyel va unv

EMIOTPEWEI OTO
TAVETIOTHMIO TTPOEAEUTTIC
TOU 1} TTOU TO TTAVEMICTAMIO

osv mporTiBsral mAéov va
TOV EmMavampooAdper;

BéoTmion €10IKWV KAavOvwy.

Epwrtnon 16)
lMoio¢ opiouo¢ mpémel va
uI106sTnOsi ya ro dikruo/
dpaoTnpIoTNTES SIKTUWONGS
rumrou cluster kai moid
KpITHpIa TTPETTEI va
Xpnaoiugorroiouvrai yia 1
dIakpIon QUTWV TWV
OIKTUWYV amo Tnv gupurepn
Karnyopia Twv
MECOAABNTWY KaivoTouiag;
Epwrnon 17)
TMmortevere 611 O pémel va
EMITPETTETAI N XOPRYNON
KPATIKWV EVICXUCEWV yIid
NV mpoweénon
EUPWTTATKWYV KEVTPWV
apioreiag; Av vai, moieg
HOPPEC EVIOXUTEWY, yia
moIoug AGyoug Kail Utro
moie¢ mpolmobéocsig; lNMoia
dAAa, evoeyouévwe
KaAurepa, uETpa Umropouv
va mpofAspbOouyv;
Epwrtnon 18)
Tpémer va re@ouv
mPOCOTa KPITAPIA YIA VA
amopeuxOsi o
KAaTaKepuariouog Twv
KPATIKWV EVIOXUOEWV Kal
va evlappuvlsi n
OUYKEVTIPWOT TWV TOpWV
O€ TEPIOPICEVO ApPIOUO
mMOAwvV apioreiag;
Epwrtnon 19)

TI TIOTEUETE YEVIKOTEPA
OXETIKA UE TNV avdykn yia
Oéomion mpoolsTwv
Siaraswv 6oov apopd 1ic
urrodouég mou ornpifouv
TNV Kaivoroyia ( m.x. oTtov
Touéa TNG EVEPYEIAGS, TWV
METAPOPWV, K.A.TT.);
Epwrnon 20)
TMioreuere 611 O1 UeydAec
EMIXEIPNOEIS Oa TTPETElI va

Ooov agopd Tnv TpdéTACN Yy  UTTOOTAPIEN  TNG
avaTtug¢ng TTOAWV apIoTEIOG HECW OCUVEPYOOIag Kal
clustering onueIVOUUE TA €EAG :

= Aev TTPETTEI va €yKpIBOUV evioxUuoelig TTou Ba eival
EMAECINEG HOVO O€ EUPWTTAIKO ETTITTEDO KAl OXI O€ €OVIKO.
ANWOTE OTOXOG €ival N CUVEPYOATIa KAl O CUVTOVIOUOG
€OVIKWV Kal KOIVOTIKWV OpacTnPIOTATWY €PEUvas Kal
KAIVOTOMIaG KAl N ouvXpnuarodoTnon OPICHEVWV
Opdoewv atrd €Bvikd, d1IapBpwWTIKA KOVOUAIa Kal KOVOUAIQ
Tou 70u lpoypauparog MAaiciou ETA g EupwTraikng
Evwong.

»  Ta kpdtn-péAn Ba mpétrel va éxouv Tn duvatoTnTa
XOPNynong KPATIKWwV  evIOXUOEWV  yia  dnuioupyia
TTEPIPEPEIOKWY / €BVIKWYV TIOAWV apIoTEiOG  Kal  yia
OIKTUWOnN, ot €BeAovTIK) BAon, TWV TIEPIPEPEIAKWY /
€OVIKWV TTOAWV aploTeiag pe avtioToixoug TTOAOUS AAAWV
Kpatwv-peAwyv. MNa 10 Adyo autd OTO OXnRua gvioxuong
Ba mpémel va ouptrepIAaupavovTal Kal datrdves a)
OIKTUWONG  TTEPIPEPEIOKWY 1 KAl €OVIKWV  TTOAWV
aploTeiag/kaivoTopiag e avtioToixoug AAAwv Kpatwv
MeAwv e oTdXO TNV dnuIoUPYiIa EUPWTTAIKWY TTOAWV
apIoTEIaG/KaIvVOTOMIag n Kal virtual KEVTPWYV
QPIOTEIOG/KAIVOTOMIOG KOl B) vyia OpICOVTIEG
opaoTnpIoTNTEG, OTTWG dlaxuaon, TTPOROAN, diaxeEipion,
MEAETEG OKOTTINOTNTAG KATT.

O1 1TéAoI apioTeiag TTPETTEI va  KOAUTITOUV OAOUG TOUG
KAGOOUGg TnG oikovopiag. Ae OUPQWVOUPE WE TNV
EMKEVIPWON Twv TOAWV  apIOTEIAG POVO O€  €va
TTEPIOPIOPEVO apIBPO. Ta Tnv evioxuon Twv TTOAWV
apioteiag Ba mpETTel va AauBdvovTal uttown YEVIKOTEPO
KpITHPIa TTou Ba KaBoPIoTOUV €K TWV TTPOTEPWV Kal OTA
otroia  Ba  AapBavovrar  uméwn Kol T 10IQITEPQ
XOPAKTNPIOTIKA TG XWPOS / TIEPIPEPEING KOl TWV
OUYKPITIKWV  TTA€oveKTNUATWY  TTou  dIaBétel 0T
OUYKEKPIUEVN TTEPITITWON.

AvetdptnTa ammd Toug TTOAOUG aploTeiag Bewpoupe OTI
TTPETTEI N dnuIoupyia clusters (ocuvepyaoia ETTIXEIPHOEWV
OMOEIdWY 1 OUUTTANPWUATIKWY [ KAl Cuvepyaoia HE
QOopEic  TTapaywyng yvwong n  kKal  dlapgecoAanTég
KQIVOTOMIOG)  va OCUMPTIEPIANGBEI oTa TTPOG €vioxuon




TUYXAVOUV KPATIKNS
gvioxyuong, m.x. yilam
dnuioupyia epeuvnTIKWV
EYKATAOTAOEWV O¢€ éva
EUPWITAIKO TTOAO
apioreiag; Oa mpEmel n
Emirpomrry va mpoomaénoei
va avarmrudel 1I8IKa
KPITHPIA yId TOV EAgyXO
TWV &v AGyw KpaTikwv
egvioxuoewyv; lNMoia
olkovouika dsdouéva Ba
émpeme va
Xpnoiugotroiouvrai yia va
avaAulsi n avaykaidornra
TWV gV AGyw KpaTikwv
EVIOXUOEWV;

OX\MATA KAIVOTOUIOG.




