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ANEXO
FORMULARIO RELATIVO A LA NOTIFICACION DE LAS OPERACIONES DE
CONCENTRACION DE CONFORMIDAD CON EL REGLAMENTO (CE) N.° 139/2004

DEL CONSEJO
(FORMULARIO CO)

INTRODUCCION

1)

2)

3)

Finalidad del formulario CO

El presente formulario CO especifica la informacion que deberan facilitar las partes
notificantes al notificar a la Comision Europea un proyecto de fusion, de adquisicion o de
concentracion de otro tipo. El régimen de control de las concentraciones de la Union
Europea viene determinado por el Reglamento (CE) n.°139/2004! del Consejo y el
Reglamento (UE) [n.° [X]/2023 de la Comision, de [X] 2023], por el que se aplica el
Reglamento (CE) n.° 139/2004 del Consejo sobre el control de las concentraciones entre
empresas (en lo sucesivo, «el Reglamento de aplicacion»)?, del que el presente formulario
CO constituye un anexo. Asimismo, deberdn tenerse en cuenta las disposiciones
correspondientes del Acuerdo sobre el Espacio Econdmico Europeo® (en lo sucesivo, «el
Acuerdo EEE»).

Contactos previos a la notificacion y solicitudes de dispensa

TIPOS DE INFORMACION SOLICITADA POR EL FORMULARIO CO
El formulario CO requiere la siguiente informacion:

a) informacion béasica que, en principio, es necesaria para la evaluacion de todas las
concentraciones (secciones 1 a 10);

b)  informacidn sobre eficiencias (seccion 11);

c) informacion que debe facilitarse en los casos en que se trate de empresas en
participacion (seccién 12).

En principio, la informacion solicitada en las secciones 1 a 10 debe facilitarse en todos los
casos Yy, por lo tanto, es un requisito para una notificacion completa. La seccion 11 exige
informacion sobre las eficiencias de la operacidon notificada que las partes notificantes
pueden presentar si desean que la Comision considere desde el principio cualquier alegacion
de eficiencia. La seccion 12 debera consignarse siempre que intervenga una empresa en
participacion; en estos casos, dicha informacion es un requisito para una notificacion
completa.

Reglamento (CE) n.° 139/2004 del Consejo, de 20 de enero de 2004, sobre el control de las concentraciones entre
empresas (el «Reglamento de concentraciones») (DO L 24 de 29.1.2004, p. 1).

DO L [X], [X].IX].IX], p. [X].

Véase en particular el articulo 57 del Acuerdo EEE, el anexo XIV, punto 1, del Acuerdo EEE, los Protocolos 21 y
24 del Acuerdo EEE, asi como el Protocolo 4 del Acuerdo entre los Estados de la AELC por el que se instituyen un
Organo de Vigilancia y un Tribunal de Justicia (en lo sucesivo, «el Acuerdo de Vigilancia y Jurisdiccion»). Toda
referencia a los Estados de la AELC debe entenderse hecha a aquellos Estados de la AELC que son Partes
contratantes en el Acuerdo EEE. A partir del 1 de mayo de 2004, dichos Estados son lIslandia, Liechtenstein y
Noruega.
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4)

5)

6)

7)

8)

9)

INFORMACION NO DISPONIBLE POR MOTIVOS RAZONABLES

En circunstancias excepcionales, es posible que alguna informacion especifica exigida por
este formulario CO no esté a disposicion de las partes notificantes en parte o en su totalidad
por motivos razonables (por ejemplo, porque no se dispone de informacién sobre una
empresa objetivo en caso de una oferta publica de adquisicion hostil). En tal caso, las partes
notificantes podran solicitar a la Comision que las exima de la obligaciéon de facilitar la
informacion pertinente o de cualquier otro requisito del formulario CO relacionado con
dicha informacion. La solicitud debe presentarse de conformidad con las instrucciones
recogidas en el punto B.4.

INFORMACION QUE NO ES NECESARIA PARA EL EXAMEN DEL ASUNTO POR PARTE DE LA
CoMISION

De conformidad con el articulo 4, apartado 2, del Reglamento de Ejecucién, la Comisién
podra dispensar de la obligacion de facilitar en el formulario CO cualquier dato o
documento concreto, o de cualquier otro requisito, cuando considere que la observancia de
dichas obligaciones o requisitos no es necesaria para el examen del asunto.

Aunque en determinadas situaciones sea necesario para que la Comisién efectie el examen,
en otras el articulo 4, apartado 2, del Reglamento de Ejecucion se aplicaria, en particular, a
la informacion mencionada en las secciones 3.4, 3.5, 3.6 y 3.7 y en la seccién 10 del
presente formulario CO.

En tales circunstancias, las partes notificantes podran solicitar a la Comision que las exima
de la obligacion de facilitar la informacidn pertinente o de cualquier otro requisito del
formulario CO relacionado con dicha informacion. Esta solicitud debe presentarse de
conformidad con las instrucciones recogidas en la seccion B.4.

CONTACTOS PREVIOS A LA NOTIFICACION Y SOLICITUDES DE DISPENSA

Se invita a las partes notificantes a entablar conversaciones previas a la notificacion en
todos los casos normales sobre la base de un proyecto de formulario CO. La posibilidad de
entablar contactos previos a la notificacion es un servicio ofrecido por la Comisién a las
partes notificantes, con caracter facultativo, para preparar el procedimiento formal de
examen de la concentracion. Como tales, aungue no son obligatorios, los contactos previos a
la notificacion son extremadamente valiosos, tanto para las partes notificantes como para la
Comision, con vistas a determinar, entre otras cosas, la informacion exacta que ha de figurar
en el formulario CO, y en la mayoria de los casos permiten reducir significativamente la
informacién exigida.

En el transcurso de los contactos previos a la notificacion, las partes notificantes podran
presentar solicitudes de dispensa. La Comisién estudiara las solicitudes de dispensa siempre
que se cumpla una de las condiciones siguientes:

a) las partes notificantes explican adecuadamente por qué no se dispone razonablemente
de la informacion pertinente y proporcionan las mejores estimaciones de los datos que
faltan, identificando las fuentes de dichas estimaciones. Las partes notificantes
también indicaran, en la medida de lo posible, donde podria obtener la Comision o el
Estado o Estados miembros o el Estado o Estados de la AELC en cuestion la
informacion solicitada que no esta disponible;

b) las partes notificantes explican adecuadamente por qué la informacion de que se trate
no es necesaria para el examen del asunto.

2 ES



ES

10)

11)

12)

13)

14)

Las solicitudes de dispensa deberan presentarse en el propio proyecto de formulario CO (al
principio de la seccidbn o subseccion que corresponda). La Direccion General de
Competencia («DG Competencia») de la Comision tramitara las solicitudes de dispensa en
el contexto del examen del proyecto de formulario CO. Normalmente, la DG Competencia
necesitara cinco dias habiles antes de responder a una solicitud de dispensa.

Con objeto de evitar cualquier duda, cabe sefialar que el hecho de que la Comisién pueda
haber aceptado que algin dato concreto exigido en el formulario CO sea omitido de una
notificacion realizada utilizando dicho formulario no impide en modo alguno a la Comision
requerir este dato concreto en cualquier momento durante el procedimiento, en particular a
través de la solicitud de informacién con arreglo al articulo 11 del Reglamento de
concentraciones.

Se remite a las partes notificantes a las «Buenas précticas de la Comision en materia de
aplicacién de los procedimientos comunitarios de control de las concentraciones»
publicadas en el sitio web de la DG Competencia y actualizadas periédicamente, en las que
se ofrecen orientaciones sobre los contactos previos a la notificacion y la elaboracion de las
notificaciones.

Obligacion de presentar una notificacion correcta y completa

Como se explica en la seccion B.1, en principio, la informacion solicitada en las secciones 1
a 10 debe facilitarse en todos los casos normales* y, por lo tanto, es un requisito para una
notificacion completa. Toda la informacion requerida debe consignarse en la seccion
correspondiente del formulario CO y ha de ser correcta y completa.

En particular, se advierte lo siguiente:

a) de conformidad con el articulo 10, apartado 1, del Reglamento de concentraciones y
con el articulo 5, apartados 2 y 4, del Reglamento de Ejecucién, los plazos
contemplados en el Reglamento de concentraciones relativos a la notificacion no
comenzaran a correr hasta que la Comisién haya recibido toda la informacién que se
debe facilitar con la notificaciéon. Con ello se pretende garantizar que la Comision esté
en condiciones de valorar la concentracion notificada dentro de los estrictos plazos
establecidos en el Reglamento de concentraciones;

b) al elaborar su notificacion, la parte o partes notificantes deberan comprobar que los
nombres y nimeros de contacto, y en especial las direcciones de correo electronico,
facilitados a la Comision sean exactos y pertinentes y estén actualizados;

c) de conformidad con el articulo 5, apartado 4, del Reglamento de Ejecucién, toda
informacion incorrecta 0 que induzca a error que figure en la notificacion se
considerara informacion incompleta;

d) los datos de contacto solicitados deberan proporcionarse en el formato prescrito por la
DG Competencia en su sitio web®. Es fundamental para el buen desarrollo de la
investigacion que los datos de contacto sean exactos. A tal fin, asegurese de que las
direcciones de correo electronico facilitadas estén personalizadas y se hayan atribuido
a personas de contacto especificas y de que no se trate de buzones generales de la
empresa (por ejemplo, info@, hola@). La Comision podrd dictaminar que la
notificacion esta incompleta si los datos de contacto son inadecuados;

5

También la seccién 12 en los casos en que se trate de empresas en participacion.
Véase asimismo: https://ec.europa.eu/competition-policy/mergers/practical-information_en.
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de conformidad con el articulo 14, apartado 1, letra a), del Reglamento de
concentraciones, se podran imponer multas de hasta el 1 % del volumen de negocios
total a las partes notificantes que, de forma deliberada o por negligencia, suministren
informacion incorrecta o que induzca a error. Ademas, de acuerdo con el articulo 6,
apartado 3, letra a), y el articulo 8, apartado 6, letra a), del Reglamento de
concentraciones, la Comision podra revocar su decision sobre la compatibilidad de
una concentracion notificada cuando dicha decision se base en informacion incorrecta
de la que sea responsable una de las partes de la concentracion.



Coémo efectuar la notificacion

15) La informacion solicitada en el presente formulario CO se facilitara siguiendo el orden y la
numeracion de las secciones y apartados que lo componen; ademas, se firmara la
declaracion que figura en la seccion 13, y se incluiran los documentos acreditativos. Cuando
la informacion requerida en una seccién coincida parcial (o totalmente) con la informacién
exigida en otra seccion, esta misma informacion no debe presentarse dos veces, aunque
deben utilizarse referencias cruzadas precisas.

16) El formulario CO deberan firmarlo personas legalmente autorizadas a actuar en nombre de
cada parte notificante o uno o varios representantes externos autorizados de la parte o partes
notificantes. Al formulario CO deberan adjuntarse los correspondientes documentos del
poder notarial. Las especificaciones técnicas y las instrucciones relativas a las notificaciones
(incluidas las firmas) se encuentran en Diario Oficial de la Unidn Europea

17) Se ruega a las partes notificantes que, al cumplimentar las secciones 6, 8, 9 y 10 del
formulario CO, consideren si se gana en claridad presentando estas secciones en orden
numérico o si resulta preferible agruparlas para cada mercado afectado (o grupo de
mercados afectados).

18) Cuando ello redunde en una mayor claridad, cierta informacion podra facilitarse en anexos.
Sin embargo, es esencial que todos los datos clave y, en especial, la informacion sobre
cuotas de mercado de las partes y de sus principales competidores, se presenten en el
formulario CO propiamente dicho. Los anexos solo se utilizaran para completar la
informacidn facilitada en el propio formulario CO.

19) Los documentos acreditativos se presentaran en su lengua original; si esta no es una lengua
oficial de la Unién, deben traducirse a la lengua de procedimiento (articulo 3, apartado 4,
del Reglamento de Ejecucion).

20) Los documentos acreditativos podran ser copias de los originales. En este caso, la parte
notificante confirmara que son copias auténticas y completas.

Confidencialidad y datos personales

21) A tenor del articulo 339 del Tratado de Funcionamiento de la Unién Europea y del articulo
17, apartado 2, del Reglamento de concentraciones, asi como de las disposiciones
correspondientes del Acuerdo EEE®, la Comision, los Estados miembros, el Organo de
Vigilancia de la AELC y los Estados de la AELC, sus funcionarios y otros agentes se
abstendran de divulgar la informacion que hayan recabado en aplicacion del Reglamento y
que, por su naturaleza, esté amparada por el secreto profesional. Este mismo principio se
aplicard también para proteger la confidencialidad entre las partes notificantes.

22) Si considera que sus intereses se verian perjudicados en caso de que determinados datos se
hicieran publicos o se divulgasen a otras partes, presente esta informacion por separado y
haga constar claramente en cada pégina la indicacion «Secreto comercial». Indique,
asimismo, las razones por las que esta informacion no debe divulgarse o hacerse publica.

23) Cuando se trate de fusiones o adquisiciones conjuntas, o cuando la notificacién haya sido
realizada por mas de una de las partes, los documentos protegidos por el secreto comercial

6 Veéase, en particular, el articulo 122 del Acuerdo EEE, el articulo 9 del Protocolo n.° 24 del Acuerdo EEE vy el
articulo 17, apartado 2, del capitulo X111 del Protocolo n.° 4 del Acuerdo entre los Estados de la AELC por el que se
instituyen un Organo de Vigilancia y un Tribunal de Justicia (Acuerdo ESA).
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podran enviarse en un sobre por separado, indicando en la notificacién que se adjuntan en
un anexo. Para que la notificacion se considere completa, todos estos anexos deben incluirse
en la notificacion.

24) Todo dato personal presentado en el formulario CO se tratara de conformidad con el
Reglamento (UE) 2018/1725 del Parlamento Europeo y del Consejo, de 23 de octubre de
2018, relativo a la proteccion de las personas fisicas en lo que respecta al tratamiento de
datos personales por las instituciones, drganos y organismos de la Union, y a la libre
circulaciéon de esos datos, y por el que se derogan el Reglamento (CE) n.° 45/2001 y la
Decision n.° 1247/2002/CE’.

Definiciones e instrucciones a efectos del presente formulario CO
25) A los efectos del presente anexo, se entendera por:

a)  «parte(s) de la concentracién» o «parte(s)»: tanto las partes adquirentes y adquiridas
como las partes de una fusion, incluidas las empresas en que se adquiere una
participacion de control o que son objeto de una oferta publica de adquisicion. Salvo
que se indique lo contrario, los términos «parte(s) notificante(s)» y «parte(s) de la
concentracion» abarcan todas las empresas pertenecientes al mismo grupo que dichas
partes;

b) «mercado de producto de referencia»: un mercado de producto de referencia
comprende la totalidad de los productos o servicios que los consumidores consideren
intercambiables o sustituibles en razén de sus caracteristicas, su precio o el uso que se
prevea hacer de ellos. En algunos casos, un mercado de producto de referencia puede
estar compuesto por una serie de productos o servicios individuales que, en gran
medida, presentan caracteristicas fisicas o técnicas de gran similitud y son
intercambiables. Entre los factores que intervienen a la hora de determinar el mercado
de producto de referencia cabe citar el analisis de los motivos por los gue se incluyen
en ellos los productos o servicios de que se trate y por qué se excluyen otros al utilizar
la definicion facilitada y teniendo en cuenta, por ejemplo, la sustituibilidad de
productos y servicios, los precios, la elasticidad cruzada de la demanda u otros
factores pertinentes (como la sustituibilidad desde el punto de vista de la oferta
cuando resulte oportuno);

c) «mercado geografico de referencia»: el mercado geogréafico de referencia comprende
la zona en la que las empresas afectadas desarrollan actividades de oferta y demanda
de los productos o servicios de referencia, en la que las condiciones de competencia
son suficientemente homogéneas y que puede distinguirse de otras zonas geograficas
proximas debido, en particular, a que en estas las condiciones de competencia son
sensiblemente distintas. Entre los factores que intervienen a la hora de determinar el
mercado geografico de referencia cabe citar la naturaleza y las caracteristicas de los
productos y servicios en cuestion, la existencia de barreras de entrada, las preferencias
de los consumidores, la existencia de diferencias apreciables en las cuotas de mercado
de las empresas en zonas geograficas proximas y la existencia de importantes
diferencias de precios;

7 DOL 295 de21.11.2018, p. 39. Véase asimismo una declaracion de confidencialidad relativa a las investigaciones
de concentraciones en https://ec.europa.eu/competition-policy/index/privacy-policy-competition-investigations_en.
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d)  «solapamiento horizontal»: una concentracion da lugar a solapamientos horizontales
cuando las partes de la concentracion ejercen actividades comerciales en el mismo
mercado o mercados de producto y geograficos de referencia (incluida la produccion
de productos en desarrollo®)®;

e) «relacion no horizontal»: una concentracion da lugar a una relacion no horizontal
cuando las actividades de las partes de la concentracion estan en una relacion que no
es un solapamiento horizontal;

f)  «relacion vertical»: una concentracion da lugar a relaciones verticales cuando una o
varias de las partes de la concentracion ejercen actividades comerciales en un mercado
de producto anterior o posterior a un mercado de producto en el que opera cualquier
otra parte en la concentracion (incluida la produccion de productos en desarrollo)*?;

g) «mercados afectados»: los mercados afectados son todos los mercados de producto y
geograficos de referencia, asi como los mercados de producto y geogréficos de
referencia alternativos plausibles en los que las actividades de las partes se solapan
horizontalmente o estan relacionadas verticalmente y que no cumplen las condiciones
para su examen con arreglo al punto 5 de la Comunicacion sobre el procedimiento
simplificado® y no se benefician de las clausulas de flexibilidad del punto 8 de dicha
Comunicacion;

26) Los datos financieros exigidos en la seccion 4 se expresaran en euros a los tipos de cambio
medios vigentes en los afios u otros periodos de que se trate.

G. Descripcion de los datos econdmicos cuantitativos recogidos por las empresas afectadas

27) Describa brevemente en el formulario CO los datos que cada una de las partes de la
concentracion recopila y almacena en el curso normal de sus operaciones empresariales y
que podrian ser Utiles para un analisis econémico cuantitativo.

La descripcion de los datos debe incluir, en particular, informacién sobre los siguientes
aspectos:

a) el tipo de estos datos (informacion sobre ventas u ofertas, margenes de beneficio,
detalles del procedimiento de contratacion, etc.);

b) el nivel de desglose (por pais, producto, cliente, contrato, etc.);
c) el periodo de tiempo durante el cual los datos estan disponibles y el formato;

d) la fuente de los datos (por ejemplo, software de gestion de relaciones con los clientes
0 un conjunto de datos adquirido a proveedores externos, etc.).

28) Ademas, describa el uso de los datos en el curso normal de la actividad. En particular,
describa, si procede, los conjuntos de datos internos producidos a partir de los datos

8 Los productos en desarrollo son productos (o servicios) que las empresas pretenden introducir en el mercado a corto
0 medio plazo.

9 Los solapamientos horizontales que implican productos en desarrollo incluyen solapamientos entre productos en
desarrollo y solapamientos entre uno o varios productos comercializados y uno o varios productos en desarrollo.

10 Las relaciones verticales que implican productos en desarrollo incluyen relaciones entre productos en desarrollo y
relaciones entre uno o varios productos comercializados y uno o varios productos en desarrollo.

1 Comunicacién de la Comision sobre la tramitacion simplificada de determinadas operaciones de concentracion con
arreglo al Reglamento (CE) n.° 139/2004 del Consejo (DO C [X], [X].[X]1.[X], p. [X]) (la «Comunicacién sobre el
procedimiento simplificado»).
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anteriores, asi como el tipo de productos y analisis para la generacion de informes internos,
como la estrategia empresarial, los planes de comercializacion, los planes de inversion, la
informacion sobre el mercado y el seguimiento de los competidores (por ejemplo,
comparacion entre los productos/servicios y los productos en desarrollo de una de las partes
de la concentracion y los de sus principales competidores o entre los de las partes de la
concentracion; estrategia y posicionamiento de los competidores; o analisis DAFO??).

29) La informacion solicitada de conformidad con la presente seccion debera facilitarse en el
formulario CO para que se considere completo.

30) Para mas informacion, las partes de la concentracion pueden consultar las «Buenas practicas
para la presentacion de pruebas econdémicas y la recogida de datos en los casos relacionados
con la aplicacion de los articulos 101 y 102 del TFUE y en los asuntos de concentracion» de
la DG Competencia publicadas en el sitio internet de la DG Competencia, que se actualizan
periédicamente.

H. Cooperacidn internacional entre la Comisién y otras autoridades de competencia

31) La Comisién anima a las partes de la concentracién a facilitar la cooperacion internacional
entre la Comision y otras autoridades de competencia que examinan la misma
concentracion. Segun la experiencia de la Comisidn, la buena cooperacién entre ella y las
autoridades de competencia no pertenecientes al EEE entrafia considerables beneficios para
las empresas afectadas.

32) Ademas, la Comision anima a las partes de la concentracion a presentar la renuncia a la
confidencialidad que permita a la Comisién intercambiar informacion con otras autoridades
de competencia fuera del EEE que examinan la misma concentracion. Cada renuncia facilita
el debate y el andlisis conjunto de una operacion de concentracidn, ya que permite a la
Comision compartir la informacion pertinente con otra autoridad de competencia que
examina la misma concentracion, incluida la informacion comercial confidencial obtenida
de las partes de la concentracion. Para ello, la Comision anima a las partes de la
concentracion a utilizar el modelo de renuncia de la Comision, publicado en el sitio web de
la DG Competencia y actualizado periédicamente.

12 DAFO se refiere al analisis de «debilidades, amenazas, fortalezas y oportunidades». Cualquier otro método para
describir el panorama competitivo de un determinado ambito de producto o innovacion también entra dentro de los
datos solicitados.
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SECCION 1

DESCRIPCION DE LA CONCENTRACION

1.1. Debera facilitarse un resumen de la concentracion, especificando las partes, la naturaleza de
la misma (por ejemplo, fusion, adquisicion o empresa en participacion), los sectores de
actividad de las partes, los mercados en los que la concentracion tendrd repercusiones
(incluidos los principales mercados afectados'®) y los motivos estratégicos y econdmicos de
la concentracion.

1.2. Facilite un resumen (500 palabras como méximo) de la informacion exigida en la seccion
1.1. Este resumen se publicara en el sitio web de la DG Competencia cuando se notifique.
Dicho resumen no debe contener informacion confidencial ni secretos comerciales.

Ejemplo (suprimase para la notificacion)
Esta notificacion se refiere a las empresas siguientes:

[Nombre completo de la empresa A] ([nombre abreviado de la empresa A], [pais de origen de la
empresa A]), controlada por [empresa X]
[Nombre completo de la empresa B] ([nombre abreviado de la empresa B], [pais de origen de la
empresa B]), controlada por [empresa Y]

[empresa A] adquiere, a tenor de lo dispuesto en el articulo 3, apartado 1, letra b), del Reglamento
de concentraciones el control exclusivo de (la totalidad / una parte) de [empresa B] O

[empresa A] se fusiona, a tenor de lo dispuesto en el articulo 3, apartado 1, letra a), del Reglamento
de concentraciones, con [empresa B] O

[empresa A] y [empresa B] adquieren, a tenor de lo dispuesto en el articulo 3, apartado 1, letra b), y
en el articulo 3, apartado 4, del Reglamento de concentraciones, el control conjunto de [empresa C].

La concentracion se realiza mediante [medio de ejecucion de la concentracion, por ejemplo, via de
adquisicion de acciones/activos, etc.].

Las actividades comerciales de las empresas mencionadas son:

a. [empresa A]: [breve descripcion de la actividad, por ejemplo, productos quimicos diversificados
con actividades principales en ciencias agricolas, plasticos y productos quimicos de prestaciones, y
productos y servicios energéticos e hidrocarburos].

b. [empresa B]: [breve descripcion de la actividad, por ejemplo, tecnologia basada en la silicona e
innovacion con actividades principales en el desarrollo y la produccién de polimeros y otros
materiales basados en la quimica de la silicona].

13 para mas informacion sobre como identificar los mercados afectados, véase la seccion 6.
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2.1.

2.2.

SECCION 2
Informacion sobre las partes
Informacidn sobre las partes de la concentracion*
Para cada una de las partes de la concentracion, indique la siguiente informacion:

2.1.1. nombre de la empresa;

2.1.2.  nombre y apellidos, direccion, numero de teléfono, direccion de correo electronico
de la persona de contacto y cargo que ocupa en la empresa; la direccion debera ser
una direccion de servicio a la que puedan enviarse documentos y, en especial,
decisiones de la Comision y otros documentos procesales, y se considerara que la
persona de contacto esta autorizada para recibir los documentos;

2.1.3. si se nombran uno o varios representantes externos autorizados de la empresa, el
representante o representantes al que podran ser notificados los documentos y, en
particular, las decisiones de la Comision y otros documentos procesales:

2.1.3.1. nombre y apellidos, direccion, numero de teléfono y direccion de correo
electronico de cada representante y el cargo que ocupan, y

2.1.3.2. el original de la acreditacion por escrito del poder de representacion de que dispone
cada representante (segun el modelo de poder notarial disponible en el sitio web de
la DG Competencia).

Naturaleza de las actividades de las partes

Para cada una de las partes de la concentracion, se describira la naturaleza de las actividades
de la empresa.

14

Cuando se trate de una oferta publica de adquisicion hostil, deberan facilitarse asimismo, en la medida de lo posible,
los datos correspondientes a la empresa objeto de la oferta.
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SECCION 3
Detalles sobre la concentracion, la propiedad y el control®®

A la informacién consignada en la presente seccidn podrén adjuntarse organigramas o diagramas de
organizacion para ilustrar la estructura de la propiedad y el control de las partes de la concentracion
antes y después de la realizacién de la concentracion.

3.1. Describa la naturaleza de la concentracion notificada con referencia a los criterios
pertinentes del Reglamento de concentraciones y la Comunicacion consolidada de la
Comision sobre cuestiones jurisdiccionales®®:

3.1.1. sefiale las empresas o personas con control exclusivo o conjunto de cada una de las
partes de la concentracion, directa o indirectamente, y describa la estructura de
propiedad y de control de cada una de ellas antes de la realizacion de la operacion;

3.1.2. explique si la concentracion propuesta se encuadra en una de las siguientes
categorias:

a)  unaverdadera fusion;
b)  una adquisicién de control exclusivo o conjunto;

C) uncontrato o cualquier otro medio que confiera un control directo o indirecto
en el sentido del articulo 3, apartado 2, del Reglamento de concentraciones;

d) una adquisicion de control exclusivo o conjunto en una empresa en
participacion con plenas funciones en el sentido del articulo 3, apartado 4, del
Reglamento de concentraciones, en cuyo caso deberan explicarse los motivos
por los que la empresa en participacion se considera con plenas funciones?’;

3.1.3. explique como se llevara a cabo la concentracion (por ejemplo, mediante la
celebracion de un acuerdo, una oferta publica, etc.);

3.1.4. por referencia al articulo 4, apartado 1, del Reglamento de concentraciones,
explique cuél de las siguientes posibilidades se ha producido en el momento de la
notificacion:

a)  se ha celebrado un acuerdo;
b)  se ha adquirido una participacion de control;
c) se haanunciado una oferta publica o la intencidn de iniciarla;

d) las partes de la concentracién han demostrado su buena disposicion para
celebrar un acuerdo;

3.1.5. indique la fecha prevista de los principales actos conducentes a la realizacion de la
concentracion;

3.1.6. explique la estructura de propiedad y de control de cada una de las partes de la
concentracion después de la realizacion de la concentracion.

15 Véase el articulo 3, apartados 3, 4 y 5, y el articulo 5, apartado 4, del Reglamento de concentraciones.

16 Véase la Comunicacion consolidada de la Comision sobre cuestiones jurisdiccionales en materia de competencia
realizada de conformidad con el Reglamento (CE) n.° 139/2004 del Consejo sobre el control de las concentraciones
entre empresas («Comunicacion consolidada de la Comision sobre cuestiones jurisdiccionales») (DO C 95 de
16.4.2008, p. 1).

17 Véase la parte B, seccion IV, de la Comunicacion consolidada sobre cuestiones jurisdiccionales.
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3.2.
3.3.

3.4.

3.5.

3.6.

3.7.

Describa los motivos econdmicos de la concentracion.

Indique el valor de la operacion (el precio de compra o el valor de todos los activos
afectados, segun el caso; especifiquese si es en forma de capital social, efectivo u otros
activos).

Describa todo apoyo financiero o de otro tipo procedente de organismos publicos recibido
por alguna de las partes de la concentracion y la naturaleza y cuantia de dicho apoyo. En
particular, indique si alguna de las partes de la concentracion ha sido beneficiaria de una
ayuda que es o0 ha sido objeto de un procedimiento en el marco de las ayudas estatales de la
Union.

Facilite una lista de todas las jurisdicciones fuera del EEE en las que se haya notificado o
vaya a notificarse la concentracion (antes o después de la realizacion de la concentracion) o
en las que esta se esté investigando con arreglo a las normas de control de las
concentraciones. Para cada jurisdiccion, indique la fecha (efectiva o prevista) de
notificacion y, en su caso, la fase en que se encuentra la investigacion.

Para las partes de la concentracion debera hacerse una relacion completa de cualesquiera
otras empresas que operen en los mercados afectados en las que las empresas o personas del
grupo posean, individual o colectivamente, el 10 % o méas de los derechos de voto, del
capital emitido en acciones o de otros titulos, identificando al titular y declarando el
porcentaje que poseen.

Describa si uno 0 més competidores de las partes tienen una participacion significativa que
no otorga control (es decir, superior al 10 %) en cualquiera de las partes de la concentracion.
Indiquese el porcentaje y los derechos vinculados a la participacion. Proporcione datos
pormenorizados de las adquisiciones de empresas que operen en los mercados afectados,
realizadas por los grupos indicados en la seccion 2.1 en los Gltimos tres afios.
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SECCION 4

VOLUMEN DE NEGOCIOS

Con respecto a cada una de las partes de la concentracion deberan facilitarse los siguientes datos del
altimo ejercicio®®:

4.1. volumen de negocios mundial;

4.2. volumen de negocios en la UE;

4.3. volumen de negocios en el EEE (UE y AELC);

44. volumen de negocios en cada Estado miembro (indicando aquel en que se realicen mas de

los dos tercios del volumen de negocios en la UE, si hay alguno);
4.5. volumen de negocios en la AELC,;

4.6. volumen de negocios en cada Estado de la AELC (indicando aquel en que se realicen mas
de los dos tercios del volumen de negocios en la AELC, si hay alguno; debera indicarse
también si las empresas afectadas realizan un volumen de negocios combinado en el
territorio de los Estados de la AELC igual o superior al 25 % de su volumen de negocios
total en el territorio del EEE).

Los datos del volumen de negocios deberdn ser facilitados cumplimentando el modelo de cuadro
disponible en el sitio web de la DG Competencia.

18 Para el calculo del volumen de negocios, véase la Comunicacion consolidada de la Comision sobre cuestiones

jurisdiccionales.
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SECCIONS5

DOCUMENTOS ACREDITATIVOS

Las partes notificantes deberan facilitar los documentos siguientes:

5.1.

5.2.

5.3.

5.4.

copias de las versiones definitivas 0 mas recientes de todos los documentos relativos al
cierre de la operacion de concentracion, con independencia de que esta se lleve a cabo
mediante acuerdo entre las partes, adquisicion de intereses que permitan ejercer control u
oferta publica de adquisicion;

cuando se trate de una oferta publica, una copia del documento de oferta. Si no se dispone
de dicho documento en el momento de la notificacion, debera presentarse una copia del
documento mas reciente que demuestre la intencién de anunciar una oferta pablica, asi
como la copia del documento de oferta lo antes posible y a més tardar cuando se remita a los
accionistas;

una indicacion de la pagina web, si la hay, en la que las copias de las memorias y cuentas
anuales mas recientes de las partes de la concentracién estan disponibles o, si no existe
dicha pégina, copias de las memorias y cuentas anuales mas recientes de las partes de la
concentracion;

copias de los siguientes documentos elaborados por o para cualquier miembro o miembros
del consejo de administracion, el consejo de direccion, o el consejo de vigilancia, o
recibidos por estos, en funcion de la estructura de gobernanza empresarial, u otra persona o
personas que ejerzan funciones similares (0 en la que se hayan delegado o a la que se hayan
encomendado tales funciones) o la junta de accionistas:

a) actas de las reuniones del consejo de administracion, el consejo de direccion, el
consejo de vigilancia o la junta de accionistas en las que se discutio la transaccion o
extractos de dichas actas relativos a la discusion de la transaccion;

b) analisis, informes, estudios, encuestas y cualquier documento comparable con el fin
de evaluar o analizar los motivos que justifican la concentracion (incluidos
documentos en los que se discuta la operacion con respecto a posibles adquisiciones
alternativas), las cuotas de mercado, las condiciones de competencia, los competidores
(reales y potenciales), el potencial de crecimiento de las ventas o de expansion en
otros mercados de producto u otros mercados geogréficos y las condiciones generales
del mercado;

c) analisis, informes, estudios, encuestas y cualquier documento comparable de los dos
Gltimos afios con el fin de evaluar cualquiera de los mercados afectados®® con respecto
a las cuotas de mercado, las condiciones de competencia, los competidores (reales y
potenciales), el potencial de crecimiento de las ventas o de expansion en otros
mercados de producto u otros mercados geograficos.

Debera facilitarse una lista de los documentos mencionados en el punto 5.4, indicando, para
cada uno de ellos, la fecha de elaboracion y el nombre y cargo de los destinatarios.

19

Para mas informacion sobre cémo identificar los mercados afectados, véase la seccion 6.
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SECCIONG6

DEFINICIONES DE LOS MERCADOS

Los mercados de productos y geogréaficos de referencia sirven para identificar el ambito en el que ha
de evaluarse la posicion que la nueva entidad surgida de la operacion de concentracion ocupa en el
mercado?’. Al presentar mercados de productos y geograficos de referencia, las partes notificantes
deberan presentar, ademas de las definiciones de cualquier mercado de producto y geografico que
consideren de referencia, todas las definiciones alternativas plausibles de mercado de producto y
geografico. Las definiciones de mercados de referencia alternativos plausibles de producto y
geograficos se basan en decisiones anteriores de la Comision y sentencias de los tribunales de la
Unidn y (en particular cuando no haya precedentes de la Comisién o de los tribunales) por referencia
a informes del sector, estudios de mercado y documentos internos de las partes notificantes.

6.1.  Analice todas las definiciones plausibles de mercado de referencia en las que la concentracion
podria dar lugar a mercados afectados. Explique como deben definirse, a juicio de las partes
notificantes, los mercados de productos y geograficos de referencia.

6.2. Teniendo en cuenta todas las definiciones plausibles de mercado de referencia analizadas,
identifique cada uno de los mercados afectados?! y proporcione informacion resumida sobre
las actividades de las partes de la concentracion en cada mercado de referencia plausible.
Afada en el cuadro tantas filas como sea necesario para cubrir todos los mercados plausibles
que considere:

Resumen de los mercados afectados
Solapamientos horizontales

Cuota de mercado combinada
[Indiquese el afio]
[Indiquese el pardmetro]

Definicion del mercado | Definicidn del mercado
de producto geogréfico

Resumen de los mercados afectados
Relaciones verticales

Mercado anterior Mercado posterior
Definicién L Cuota de mercado Definicion L Cuota de mercado
del DT combinada del DB combinada
mercado ol [Indiquese el afio] mercado olel [Indiquese el afio]
de TEELE [Indiquese el de ISR/ [Indiquese el
eografico ; eografico .
producto geog parametro] producto geog parametro]

20 Véase la Comunicacion de la Comision relativa a la definicion de mercado de referencia a efectos de la normativa
comunitaria en materia de competencia (DO C 372 de 9.12.1997, p. 5).

2L Durante los contactos previos a la notificacion, las partes notificantes comunicaran la informacion relativa a todos
los mercados potencialmente afectados incluso si consideran que, en Ultima instancia, estos mercados no se ven
afectados y a pesar de que puedan adoptar una posicidn particular en relacion con la cuestion de la definicién del
mercado.
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6.3.

Describa el alcance de los mercados, tanto de producto como geograficos, segun todas las
definiciones de mercados alternativos plausibles (cuando tales mercados abarquen el conjunto
o0 parte del EEE) distintos de los mercados afectados indicados en la seccion 6.2 en que la
concentracion notificada pueda tener un impacto significativo; por ejemplo, cuando:

a) cualquiera de las partes de la concentracion tenga una cuota de mercado superior al
20 % y otra parte de la concentracion sea un competidor potencial en ese mercado.
Puede considerarse que una parte es un competidor potencial especialmente cuando
tenga planeado entrar en un mercado o haya desarrollado o haya puesto en practica en
los ultimos tres afios tales planes;

b) cualquiera de las partes de la concentracidn esté presente en un mercado de productos
que sea un mercado proximo estrechamente relacionado con un mercado de productos
en el que opere otra de las partes de la concentracion y sus cuotas de mercado
individuales o combinadas sean al menos del 30 %. Los mercados de producto son
mercados proximos estrechamente relacionados cuando los productos son
complementarios entre si?2 0 cuando pertenecen a una gama de productos que suele
comprar el mismo grupo de clientes para el mismo uso final®.

A fin de que la Comision pueda tomar en consideracion, desde un principio, el impacto
competitivo de la concentracion propuesta en los mercados contemplados en la seccién 6, se
invita a las partes notificantes a presentar la informacion a que se refieren las secciones 7 a 10
del presente formulario CO también por lo que se refiere a estos mercados.

22

23

Los productos (o servicios) son complementarios cuando, por ejemplo, el uso (o consumo) de un producto
basicamente supone el uso (o0 consumo) del otro, como ocurre con las grapadoras y las grapas y las impresoras y los
cartuchos para impresora.

Por ejemplo, el whisky y la ginebra que compran bares y restaurantes y los distintos materiales que pueden comprar
los fabricantes de determinada clase de productos para embalar su mercancia.
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SECCION 7

INFORMACION SOBRE LOS MERCADOS QUE SE AJUSTAN A LO DISPUESTO EN EL
PUNTO 8 DE LA COMUNICACION SOBRE EL PROCEDIMIENTO SIMPLIFICADO

En el caso de los mercados que entran en el ambito de aplicacion del punto 8 de la
Comunicacion sobre el procedimiento simplificado, en principio solo debe cumplimentarse la
seccion 7. Sin embargo, cuando se dé alguna de las circunstancias enumeradas en la
seccion 11.C de la Comunicacion sobre el procedimiento simplificado, normalmente no se
aplicara la clausula de flexibilidad?*. En este caso, deberan cumplimentarse las secciones 6, 8, 9
y 10 del presente formulario.

7.1. Para cada mercado contemplado en el punto 8 de la Comunicacion sobre el procedimiento
simplificado, marque las casillas pertinentes que figuran a continuacion?>.

[0 Con arreglo a todas las definiciones de mercado plausibles, i) la cuota de mercado combinada
de las partes es igual o superior al 20 % pero se mantiene por debajo del 25 % en cualquier
mercado de referencia en el que las actividades de las partes se solapan, y ii) no se da ninguna de
las circunstancias especiales descritas en la seccion 1.C de la Comunicacion sobre el
procedimiento simplificado.

O Con arreglo a todas las definiciones de mercado plausibles, la cuota de mercado combinada de
las partes es igual o superior al 20 % pero se mantienen por debajo del 25 % en cualquier mercado
de referencia en el que las actividades de las partes se solapan, y aunque se dan una o varias de las
circunstancias especiales descritas en la seccion 11.C de la Comunicacion sobre el procedimiento
simplificado, el asunto no plantea problemas de competencia por las razones expuestas en la
subseccion 7.4.

O No se da ninguna de las circunstancias descritas en la seccion 11.C de la Comunicacion sobre el
procedimiento simplificado y las cuotas de mercado individuales o combinadas de todas las partes
de la concentracion que realizan actividades econémicas en un mercado anterior o posterior a un
mercado en el que participa cualquier otra parte de la concentracion (relaciones verticales)
cumplen al menos una de las condiciones siguientes:

e [1 son iguales o superiores al 30 %, pero se mantienen por debajo del 35 % en los mercados
anterior y posterior,

e [ son inferiores al 50 % en un mercado, mientras que las cuotas de mercado individuales y
combinadas de todas las partes de la concentracion en todos los demas mercados relacionados
verticalmente son inferiores al 10 %.

[ Se dan una o varias de las circunstancias descritas en la seccion I1.C de la Comunicacion sobre
el procedimiento simplificado, el asunto no plantea problemas de competencia por las razones
expuestas en la seccion 7.4 y las cuotas de mercado individuales y combinadas de todas las partes
de la concentracion que mantienen relaciones verticales cumplen al menos una de las condiciones

24 Comunicacion sobre el procedimiento simplificado, punto 11.
% Rellene solo un cuadro para todos los mercados incluidos en el punto 8 de la Comunicacion sobre el procedimiento
simplificado, marcando (todas) las casillas que correspondan.
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siguientes:

e [1 son iguales o superiores al 30 %, pero se mantienen por debajo del 35 % en los mercados
anterior y posterior,
e [1 son inferiores al 50 % en un mercado, mientras que las cuotas de mercado individuales y

combinadas de todas las partes de la concentracion en todos los demas mercados relacionados
verticalmente son inferiores al 10 %.

7.2. Complete el cuadro que figura a continuacion si la concentracion da lugar a solapamientos
horizontales que entran en el &mbito de aplicacion del punto 8 de la Comunicacion sobre el
procedimiento simplificado. Debe reproducir el cuadro tantas veces como sea necesario para
cubrir todos los mercados plausibles que haya considerado:
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Solapamientos horizontales: cuotas de mercado
Precedentes o o ~
(inclayase Mercado de Mercado Afio X -2 Afio X -1 Afio X
una prodL_lcto geogre_lflco Proveedor
referencia a plausible plausible
los apartados | considerado considerado Valor Volumen Valor Volumen Valor Volumen
pertinentes)
Empresa afectada 1 % % % % % %
Empresa afectada 2 % % % % % %
Empresa afectada 3 % % % % % %
Combinado % % % % % %
Competidor 1 % %
Competidor 2 % %
Competidor 3 % %
Otros % %
Total 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
Tamafo del mercado EUR EUR EUR
Describa las actividades de las partes en este mercado:
Facilite mas detalles en este apartado (en particular, si no hay precedentes, indigue las opiniones de las partes sobre la definicién del mercado de producto / geogréfico):
Parametros, fuentes y metodologia utilizados para el calculo de la cuota de mercado. Si el valor y el volumen no son los pardmetros mas comunes para el calculo de la cuota de mercado en los
mercados de referencia, debe facilitar las cuotas de mercado basadas en pardmetros alternativos y explicarlos.
Facilite los datos de contacto del competidor 1, el competidor 2 y el competidor 3 en el formato prescrito.

ES

19

ES



ES

7.3.

Complete el cuadro que figura a continuacion si la concentracion da lugar a relaciones
verticales que entran en el ambito de aplicacion del punto 8 de la Comunicacién sobre el
procedimiento simplificado. Debe reproducir el cuadro tantas veces como sea necesario
para cubrir todos los mercados plausibles que haya considerado:?®

26

Por ejemplo, si en lo que respecta a la relacion vertical entre el mercado anterior A y el mercado posterior P, ha
considerado las definiciones plausibles del mercado anterior Al y A2, debe incluir dos cuadros: uno que incluya
la informacion sobre Al y P, y otro con la informacion sobre A2 y P.
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Relaciones verticales: cuotas de mercado

MERCADO ANTERIOR

Precedentes (incliyase Mercgdotde Merclic_jo Afio X -2 Afio X -1 Afio X
una referencia a los producto geograico Proveedor
apartados pertinentes) plausible plausible Valor Volumen Valor Volumen Valor Volumen
considerado considerado

Empresa afectada 1 % % % % % %
Empresa afectada 2 % % % % % %
Empresa afectada 3 % % % % % %
Combinado %
Competidor 1 %
Competidor 2 %
Competidor 3 %
Otros %
Total 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
Tamafio del mercado EUR EUR EUR

Describa las actividades de las partes en este mercado:

Facilite méas detalles en este apartado (en particular, si no hay precedentes, indigue las opiniones de las partes sobre la definicion del mercado de producto / geogréfico):

Parametros, fuentes y metodologia utilizados para el calculo de la cuota de mercado. Si el valor y el volumen no son los parametros méas comunes para el calculo de la cuota de mercado en los mercados
de referencia, debe facilitar las cuotas de mercado basadas en parametros alternativos y explicarlos.

Facilite los datos de contacto del competidor 1, el competidor 2 y el competidor 3 en el formato prescrito.

MERCADO POSTERIOR

Precedentes (inclGyase Mperrc::glcji((:)t(()je g?ozr:;‘?:o Afio X -2 Afio X -1 Afio X
una referenci_a alos plausible plausible Proveedor

apartados pertinentes) considerado considerado Valor Volumen Valor Volumen Valor Volumen
Empresa afectada 1 % %
Empresa afectada 2 % %
Empresa afectada 3 % %
Combinado % %
Competidor 1 % %
Competidor 2 % %
Competidor 3 % %
Otros % %
Total 100 % 100 %
Tamafio del mercado EUR EUR EUR

Describa las actividades de las partes en este mercado:

Facilite mas detalles en este apartado (en particular, si no hay precedentes, indigue las opiniones de las partes sobre la definicion del mercado de producto / geografico):

Parametros, fuentes y metodologia utilizados para el calculo de la cuota de mercado. Si el valor y el volumen no son los parametros mas comunes para el calculo de la cuota de mercado en los mercados
de referencia, debe facilitar las cuotas de mercado basadas en pardmetros alternativos y explicarlos.

Facilite los datos de contacto del competidor 1, el competidor 2 y el competidor 3 en el formato prescrito.
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7.4. Salvaguardias y exclusiones

Cumplimente esta informacién respecto a los mercados identificados en las secciones 7.2 y

7.3%.

Cualquiera de las partes de la concentracion tiene participaciones significativas que no
otorgan control (es decir, superiores al 10 %) o méas consejeros compartidos en empresas
que operan en los mismos mercados que cualquiera de las demas partes o en mercados
relacionados verticalmente (por ejemplo, la empresa adquirente tiene una participacion
minoritaria que no le otorga control 0 consejeros comunes en una empresa que opera en el
mismo mercado que la empresa objetivo).

O Si
[ No

Uno o varios de los competidores de las partes tienen una participacion significativa que
no otorga control (es decir, superior al 10 %) en cualquiera de las empresas afectadas.

En caso afirmativo:
indiquese el porcentaje de participacion:
indiquense los derechos vinculados a la participacion:

asSi
I No

Las partes poseen o controlan activos importantes de caracter tecnoldgico, financiero o de
valor competitivo, como materias primas, derechos de propiedad intelectual, patentes,
datos o infraestructuras.

O Si
[ No

Las partes operan en mercados proximos estrechamente relacionados y cualquiera de las
partes posee individualmente una cuota de mercado del 30 % o més en cualquiera de estos
mercados con arreglo a cualquier definicion de mercado plausible.

asSi
I No

Las partes tienen una base de usuarios significativa o inventarios de datos valiosos desde el
punto de vista comercial.

O Si
[ No

La concentracion permitiré a la entidad fusionada acceder a informacion delicada a efectos
comerciales relativa a las actividades anteriores o posteriores de los rivales.

O Si
[ No

Quedaran menos de tres competidores con cuotas de mercado superiores al 5% en
cualquiera de los mercados, dando lugar a solapamientos horizontales o relaciones
verticales con arreglo a cualquier definicion de mercado plausible.

O Si
[ No

Los umbrales de cuota de mercado pertinentes se superan en términos de capacidad o
produccién con arreglo a cualquier definicion de mercado plausible.

asi
O No

L1 No
aplicable

27 Cumplimente solo un cuadro para todos los mercados que se ajusten a lo dispuesto en el punto 8 de la
Comunicacion sobre el procedimiento simplificado a los que no se aplica ninguna de las salvaguardias o
exclusiones (es decir, la respuesta a todas las preguntas de la seccion 7.4 es «No»). Para cada mercado incluido
en el &mbito de aplicacién del punto 8 de la Comunicacién sobre el procedimiento simplificado cuya respuesta a

al menos una pregunta sea «Si», debe adjuntar un cuadro aparte.
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Las partes (0 una de ellas) son operadores recientes en los mercados que se solapan (es | [0 Si

decir, han entrado en el mercado en los tres ultimos afios). an
0

Las actividades de las partes se solapan o tienen una relacion vertical en productos muy | 7 S
diferenciados. Indiquese si:

L1 No
el reconocimiento de la marca es importante en cualquiera de los mercados que se solapan; 0si
O No
la ubicacién de sucursales o tiendas es importante en cualquiera de los mercados que se )
solapan; O Si
L1 No
las especificaciones técnicas, la calidad o el nivel de servicio son importantes en cualquiera D Si
de los mercados que se solapan; 1 No
- . . O Si
la publicidad es importante en cualquiera de los mercados que se solapan.
L1 No
Las partes son importantes innovadores en los mercados que se solapan. O sSi
L1 No

Las partes han introducido en el mercado un importante producto en desarrollo en los | O Si
ultimos cinco afios. 0 No

O sSi
La actividad principal de una 0 mas empresas se centra en 1+D. 1 No
Gastos en términos de 1+D: [texto abierto: indique una cifra en millones EUR]

La concentracion da lugar a solapamientos entre carteras 0 entre productos| ] Si

comercializados y en cartera.
L1 No

Una de las partes tiene previsto expandirse hacia mercados de productos o mercados | [ Si
geograficos en los que opere otra parte de la concentracion o que estén en relacion vertical
con mercados en los que opere otra parte de la concentracion. [ No

Explique los productos o servicios afectados por dichos planes y su calendario: [texto
abierto]
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En las cadenas de produccidn con mas de dos niveles, las cuotas de mercado individuales o | [ Si
combinadas de las partes superan el 30 % en cualquiera de los niveles de la cadena de
valor (en términos de valor, volumen, produccién o capacidad). LI No

Si ha respondido «Si» a cualquiera de las preguntas anteriores, explique por qué, en su opinion,
el mercado en cuestion no plantea problemas de competencia y facilite toda la informacién
pertinente: [texto abierto]

SECCION 8

INFORMACION SOBRE LOS MERCADOS AFECTADOS Y LOS MERCADOS QUE AFECTAN
A PRODUCTOS EN DESARROLLO

8.1. Con respecto a cada uno de los mercados afectados horizontalmente, cada uno de los
mercados afectados verticalmente y cada uno de los deméas mercados en los que la
operacion notificada pueda tener un impacto significativo, facilite la siguiente
informacion sobre cada uno de los tres ultimos afios:

8.1.1. para cada una de las partes de la concentracion, la naturaleza de las actividades de
la empresa, las principales filiales activas y/o marcas, los nombres de los
productos y/o marcas comerciales utilizados en cada uno de estos mercados;

8.1.2. una estimacion del tamafio total del mercado, tomando como referencia el valor
(en EUR) y el volumen (en unidades) de las ventas?®. Debera indicar la base y las
fuentes de los céalculos y adjuntar documentos, si los hay, que confirmen estos
célculos;

8.1.3. para cada una de las partes de la concentracion, las ventas en valor y volumen, asi
como una estimacion de las cuotas de mercado;

8.1.4. una estimacion de la cuota de mercado en términos de valor (y, en su caso, en
volumen) de todos los competidores (incluidos los importadores) que controlen al
menos un 5% del mercado de referencia considerado. Indique las fuentes
utilizadas para calcular esas cuotas de mercado y adjunte documentos, si los hay,
que confirmen el célculo;

8.1.5. una estimacion de la capacidad total en los mercados de referencia. Indique la
proporcién de dicha capacidad que, durante los Ultimos tres afios, corresponda a
cada una de las partes de la concentracion y las respectivas tasas de utilizacion de
la capacidad. Deberan indicarse, en su caso, la ubicacion y capacidad de las
instalaciones de fabricacion de cada una de las partes de la concentracion en los
mercados afectados;

8.1.6. informacion sobre los productos en desarrollo de las partes y sus competidores
(incluida su fase de desarrollo, una estimacién de las ventas previstas y las cuotas
de mercado de las partes de la concentracion durante los proximos tres a cinco
anos).

2% El valor y el volumen de un mercado deberan reflejar la produccién menos las exportaciones mas las
importaciones de las zonas geograficas consideradas.
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Informacion sobre solapamientos horizontales y relaciones verticales que afectan a
productos en desarrollo

8.2. Por lo que se refiere a cada definicion plausible del mercado de producto y geografico de
referencia, cuando exista un solapamiento horizontal o una relacion vertical que afecte a i)
uno o varios productos comercializados de una o varias de las partes de la concentracion y
uno o mas productos en desarrollo de otras partes de la concentracion?®, o ii) productos en
desarrollo de las partes de la concentracidn, debera facilitar la informacion incluida en los
cuadros siguientes:

2 No sera necesario cumplimentar esta seccion si ha comunicado esta informacion en la seccion 8.1.6 con respecto
a los mismos productos en desarrollo.

ES 25



Solapamientos horizontales que afectan a productos en desarrollo

Precedentes N N
(inclayase | Mercado de Mercado Afio X -2% Afio X -1 Afo X
una producto |  geografico Proveedor Productos en desarrollo®®
ég?g:?f;%gs copr!?iléjs;?;ijo Copr:gilésézgo Valor Volumen Valor Volumen Valor Volumen (Indiquese el nombre)
pertinentes)
Empresa afectada 1 % % % % % %
Empresa afectada 2 % % % % % %
Empresa afectada 3 % % % % % %
Combinado % % % % % %
Competidor 1 % % % % % %
Competidor 2 % % % % % %
Competidor 3 % % % % % %
Otros % % % % % %
Total 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % _
Tamafio del mercado EUR EUR EUR

Describa las actividades de las partes en este mercado:

Facilite més detalles en este apartado (en particular, si no hay precedentes, indigue las opiniones de las partes sobre la definicion del mercado de producto / geografico):

Parametros, fuentes y metodologia utilizados para el calculo de la cuota de mercado. Si el valor y el volumen no son los parametros mas comunes para el calculo de la cuota de mercado en los

mercados de referencia, debe facilitar las cuotas de mercado basadas en pardmetros alternativos y explicarlos.

Indique informacion sobre los productos en desarrollo de las partes y sus competidores (incluida su fase de desarrollo, una estimacion de las ventas previstas y las cuotas de mercado de las partes

de la concentracién durante los préximos tres a cinco afios).

Facilite los datos de contacto del competidor 1, el competidor 2 y el competidor 3 en el formato prescrito.

30 Indique las cuotas de mercado si una o varias de las partes han comercializado productos.
8L Indique las cuotas de mercado de los competidores con productos comercializados. Si no hay productos comercializados, indique al menos tres competidores que desarrollen

productos competidores.
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Relaciones verticales que afectan a productos en desarrollo

MERCADO ANTERIOR

Precedentes ~ ~
(inclGyase una Mercado de Merc;af(_jo Afio X 2% Afo X -1 Afo X szg:f:gﬁsn
referencia a los producto plausible ge;%rseilbllzo Proveedor (indiquese el

apartados considerado copnsiderado Valor Volumen Valor Volumen Valor Volumen nombre)3
pertinentes)

Empresa afectada 1 % % % % % %

Empresa afectada 2 % % % % % %

Empresa afectada 3 % % % % % %

Combinado % % % % % %

Competidor 1 % % % % % %

Competidor 2 % % % % % %

Competidor 3 % % % % % %

Otros % % % % % %

Total 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % -
Tamafo del mercado EUR EUR EUR

Describa las actividades de las partes en este mercado:

Facilite mas detalles en este apartado (en particular, si no hay precedentes, indigue las opiniones de las partes sobre la definicion del mercado de producto / geografico):

Parametros, fuentes y metodologia utilizados para el calculo de la cuota de mercado. Si el valor y el volumen no son los parametros mas comunes para el calculo de la cuota de mercado en los
mercados de referencia, debe facilitar las cuotas de mercado basadas en parametros alternativos y explicarlos.

Indique informacion sobre los productos en desarrollo de las partes y sus competidores (incluida su fase de desarrollo, una estimacion de las ventas previstas y las cuotas de mercado de las partes
de la concentracién durante los préximos tres a cinco afos).

Facilite los datos de contacto del competidor 1, el competidor 2 y el competidor 3 en el formato prescrito.

MERCADO POSTERIOR

Precedentes - 34 & & Productos en
(inclayase una Mercado de ';Aoerf;?go Afio X -2 Afio X -1 Afio X desarrollo
referencia a los producto plausible gpla%sible Proveedor (Indiquese el

apartados considerado . Valor Volumen Valor Volumen Valor Volumen 35
. considerado nombre)
pertinentes)
Empresa afectada 1 % % % % % %
Empresa afectada 2 % % % % % %

%2 Indique las cuotas de mercado si una o varias de las partes han comercializado productos.
3 Indique las cuotas de mercado de los competidores con productos comercializados. Si no hay productos comercializados, enumere al menos tres competidores que desarrollen

productos competidores.
3 Indique las cuotas de mercado si una o varias de las partes han comercializado productos.
%5 Indique las cuotas de mercado de los competidores con productos comercializados. Si no hay productos comercializados, enumere al menos tres competidores que desarrollen

productos competidores.
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Empresa afectada 3

%

%

%

%

%

%

Combinado

%

%

%

%

%

%

Competidor 1

%

%

%

%

%

%

Competidor 2

%

%

%

%

%

%

Competidor 3

%

%

%

%

%

%

Otros

%

%

%

%

%

%

Total

100 %

100 %

100 %

100 %

100 %

100 %

Tamafio del mercado

EUR

EUR

EUR

Describa las actividades de las partes en este mercado:

Facilite m&s detalles en este apartado (en particular, si no hay precedentes, indigue las opiniones de las partes sobre la definicion del mercado de producto / geogréfico):

Parametros, fuentes y metodologia utilizados para el calculo de la cuota de mercado. Si el valor y el volumen no son los pardmetros mas comunes para el calculo de la cuota de mercado en los
mercados de referencia, debe facilitar las cuotas de mercado basadas en pardmetros alternativos y explicarlos.

de la concentracién durante los préximos tres a cinco afos).

Indique informacién sobre los productos en desarrollo de las partes y sus competidores (incluida su fase de desarrollo, una estimacion de las ventas previstas y las cuotas de mercado de las partes

Facilite los datos de contacto del competidor 1, el competidor 2 y el competidor 3 en el formato prescrito.
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9.1.

9.2.

SECCION9

ESTRUCTURA DE LA OFERTA EN LOS MERCADOS AFECTADOS

Explique brevemente la estructura de la oferta en cada uno de los mercados
afectados, especificando, en particular:

3)
b)

d)

el funcionamiento de estos mercados;

la forma en que las partes de la concentracion y sus principales competidores
producen y venden sus productos o servicios (por ejemplo, si las partes de la
concentracion y sus principales competidores fabrican y venden a escala local);

la forma en que las partes de la concentracion fijan el precio de los productos o
servicios;

la naturaleza y el alcance de la integracion vertical de cada una de las partes de
la concentracion frente a la de sus principales competidores.

Estructura de la demanda en los mercados afectados

Explique brevemente la estructura de la demanda en cada uno de los mercados
afectados, especificando, en particular:

a)

b)

d)

fase de los mercados (por ejemplo, nacimiento, expansion, madurez y declive)
y estimacidn de la tasa de crecimiento de la demanda;

importancia de las preferencias del cliente, por ejemplo en términos de
fidelidad a una marca, prestacion de servicios preventa y posventa, oferta de
una gama completa de productos o efectos de red;

papel de los costes (en tiempo y dinero) que han de asumir los clientes para
cambiar de proveedor:

i)  para productos existentes;

i)  para productos nuevos que sustituyen a productos existentes (incluida la
duracion normal de los contratos con clientes);

grado de concentracion o fragmentacién de la clientela;

cdémo adquieren los clientes los productos o servicios en cuestion, en particular
si utilizan técnicas de contratacion como presentacion de propuestas y
procedimientos de adjudicacion.
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10.1.

10.2.

10.3.

10.4.

10.5.

SECCION 10

DIFERENCIACION DE PRODUCTOS E INTENSIDAD DE LA COMPETENCIA

Explique brevemente el grado de diferenciacion del producto en cada uno de los
mercados afectados, especificando, en particular:

a) el papel y la importancia de la diferenciacion del producto en términos de
calidad («diferenciacion vertical») y otras caracteristicas del producto
(«diferenciacion horizontal» y «diferenciacion espacial»);

b)  cualquier segmentacion de la clientela en distintos grupos; describase el
«cliente-tipo» de cada grupo;

c) en el caso de los solapamientos horizontales, la rivalidad entre las partes de la
concentracion en general, asi como la cercania de la sustitucion entre los
productos de las partes de la concentracion, incluyendo datos para cada uno de
los grupos de clientes y el «cliente-tipo» indicados en la letra b).

Sistemas de distribucién y redes de prestacion de servicios

Facilite una breve descripcion de:

a) los sistemas de distribucién existentes en el mercado y su importancia y hasta
qué punto la distribucion corre a cargo de terceros o de empresas
pertenecientes al mismo grupo que las partes, asi como la importancia de los
contratos de distribucidn exclusiva y de otros tipos de contratos a largo plazo;

b) las redes de prestacion de servicios (por ejemplo, mantenimiento y
reparaciones) existentes y su importancia en estos mercados. Sefiale hasta qué
punto estos servicios los prestan terceros 0 empresas pertenecientes al mismo
grupo que las partes.

Entrada y salida del mercado

Indique si en los Gltimos cinco afios algun competidor importante ha entrado en
alguno de los mercados afectados. En caso afirmativo, precise cuales y facilite una
estimacion de la cuota de mercado actual de cada uno de estos competidores.

Indique si, en su opinion, es probable que se produzca la entrada a alguno de los
mercados afectados de mas empresas (incluidas las que actualmente solo operan en
mercados situados fuera de la UE o del EEE). En tal caso, expliquese la probabilidad
de que se produzca esa entrada al mercado y estimese el plazo en que es probable que
ocurra.

Describa brevemente los principales factores que influyen en la entrada a cada uno
de los mercados afectados, examinando dicha entrada desde los puntos de vista
geografico y de los productos. Para ello, cuando proceda, tenga en cuenta los
aspectos siguientes:

a)  los costes totales de acceso (investigacion y desarrollo, produccion, creacion de
sistemas de distribucién necesarios, promocion, publicidad, mantenimiento,
etc.) en una escala equivalente a la de un competidor viable y significativo,
indicando la cuota de mercado del mismo;
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10.6.

10.7.

10.8.

b)  cualquier barrera legal o reglamentaria de acceso al mercado, como la
exigencia de una autorizacion oficial o la existencia de normas especificas de
cualquier tipo;

c) cualquier barrera de acceso a los clientes, como las derivadas de los
procedimientos de certificacion de productos, o la importancia de labrarse una
buena reputacion en el mercado;

d) cualquier necesidad y posibilidad de obtener el acceso a patentes,
conocimientos técnicos (know-how) u otros derechos de propiedad intelectual e
industrial en estos mercados;

e) hasta qué punto cada una de las partes de la concentracion es titular,
licenciataria o licenciante de patentes, conocimientos técnicos u otros derechos
en los mercados de referencia;

f)  laimportancia de las economias de escala y alcance y de los efectos de red para
la fabricacion o distribucion de productos o servicios en los mercados
afectados;

g) el acceso a las fuentes de suministro (por ejemplo, la disponibilidad de las
materias primas e infraestructuras necesarias).

Explique si alguna de las partes de la concentracion, o cualquier competidor, tiene
productos en desarrollo® o planea ampliar la capacidad de produccion o de venta en
cualquiera de los mercados afectados. En caso afirmativo, facilite previsiones de
ventas y cuotas de mercado de las partes de la concentracion para los proximos tres a
cinco afios.

Indique si se ha producido alguna salida del mercado afectado en los ultimos cinco
afios. En caso afirmativo, indique qué empresa abandoné el mercado y facilite una
estimacion de su cuota de mercado en el afio anterior a que abandonara el mercado.

Investigacion y desarrollo

Describa la importancia en los mercados afectados de la investigacion y desarrollo en
la capacidad de las empresas para competir a largo plazo. Explique la naturaleza de
las actividades de investigacion y desarrollo que las empresas que participan en la
concentracion llevan a cabo en los mercados afectados. Para ello, cuando proceda,
tenga en cuenta los aspectos siguientes:

a) tendencias e intensidades de las actividades de investigacion y desarrollo
desarrolladas en estos mercados y para las partes de la concentracion. La
intensidad de la investigacion y el desarrollo puede ilustrarse con el gasto en
investigacion y desarrollo; numero de empleados dedicados a la investigacion y
el desarrollo (en términos de equivalentes a tiempo completo); niumero e
importancia de las instalaciones de investigacion y desarrollo; o numero de
patentes registradas durante los tres ultimos afios;

b)  evolucidon del desarrollo tecnoldgico en dichos mercados durante un periodo de
tiempo adecuado (incluida la frecuencia de introduccién de nuevos productos o
servicios, evolucion de los productos o servicios, los procesos de produccion,
los sistemas de distribucién);

36

En relacién con su respuesta a las secciones 8.1.6 y 8.2.
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10.9.

c)

la planificacion y las prioridades en materia de investigacion que las partes de
la concentracion tienen en los proximos tres afios.

Datos de contacto

Facilite el nombre y apellidos, la direccién, el nimero de teléfono y la direccion de

correo electronico del jefe del departamento juridico (o de otra persona que ejerza
funciones similares; cuando no exista dicha persona, del director ejecutivo) de®':

3)
b)

c)
d)

los competidores identificados en el punto 8.2;

cada uno de los diez clientes principales de las partes en cada uno de los
mercados afectados;

los competidores mas recientes identificados en el punto 10.3; y
los competidores potenciales indicados en el punto 10.4.

Los datos de contacto deberan facilitarse utilizando el modelo de la Comisién
disponible en el sitio web de la DG Competencia.

37

La Comision podrda, en cualquier momento, incluso para una notificacién completa de una concentracién
basada en el presente formulario CO, solicitar mas datos de contacto para cada una de las categorias de
participantes en el mercado que se sefialan en el presente formulario CO y solicitar datos de contacto de
otras categorias de participantes en el mercado, por ejemplo los proveedores.
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SECCION 11

EFICIENCIAS

Si desea que la Comision examine desde un principio® si las eficiencias generadas por la
concentracion pueden redundar en un aumento de la capacidad y los incentivos de la nueva
entidad para observar una conducta procompetitiva en beneficio de los consumidores, debera
facilitar una descripcion de cada una de las eficiencias (incluidas la reduccion de costes, la
introduccion de nuevos productos y las mejoras de servicios o productos) que las partes
esperan obtener de la concentracion relacionadas con cualquier producto pertinente,
acompafiando la descripcion de documentos acreditativos®.

Debera facilitarse, con respecto a cada una de las eficiencias:

a)

b)

d)

una explicacién detallada del modo en que la concentracién permitird a la
nueva entidad obtener la eficiencia en cuestion. Explique qué medidas tienen
previsto tomar las partes para alcanzar la eficiencia, los riesgos que corren y el
tiempo y gastos necesarios para lograrlo;

cuando sea razonablemente posible, una cuantificacion de la eficiencia y una
explicacion detallada del método seguido para cuantificarla. Cuando resulte
oportuno, facilite asimismo una estimacion de la importancia de las eficiencias
relacionadas con la introduccion de nuevos productos o mejoras de la calidad.
Tratandose de eficiencias que permitan reducir costes, se cuantificara por
separado las reducciones de costes fijos de caracter irrepetible, las reducciones
de costes fijos de caracter recurrente y las reducciones de costes variables (en
euros por unidad y en euros al afio);

una descripcion de los beneficios que pueden obtener los clientes de la
eficiencia y una explicacion detallada del razonamiento en que se funda tal
conclusion;

una explicacion de los motivos por los que la parte o las partes no pueden
alcanzar la eficiencia en la misma medida por otro medio que no sea la
concentracion y de manera tal que resulte improbable que se planteen
problemas de competencia.

38

39

El hecho de no facilitar informacion sobre las eficiencias en la fase de notificacion no significa que no
pueda proporcionarse mas adelante. Ahora bien, cuanto antes se facilite, mejor podrd comprobar la
Comision tales eficiencias.

Para més detalles sobre la evaluacion de las eficiencias, véanse las Directrices de la Comision sobre la
evaluacion de las concentraciones horizontales con arreglo al Reglamento del Consejo sobre el control de
las concentraciones entre empresas (DO C 31 de 5.2.2004, p. 5).
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SECCION 12

EFECTOS COOPERATIVOS DE UNA EMPRESA EN PARTICIPACION

En el caso de una empresa en participacion, a efectos del articulo 2, apartado 4, del
Reglamento de concentraciones, se respondera a las siguientes preguntas:

a)

b)

¢Mantienen dos 0 mas de las empresas matrices actividades significativas en el
mismo mercado que la empresa en participacion o en un mercado anterior o posterior
al de la empresa en participacion o en un mercado adyacente relacionado
estrechamente con este ultimo?

Si la respuesta es afirmativa, se indicaran, para cada uno de dichos mercados, los
datos siguientes:

i) volumen de negocios de cada una de las matrices durante el Gltimo ejercicio,

i) importancia econdmica de las actividades de la empresa en participacion en
relacién con dicho volumen de negocios,

iii)  cuota de mercado de cada matriz.

Si se ha respondido afirmativamente a la pregunta a) y en su opinién la creacion de la
empresa en participacion no da lugar a una coordinacién entre empresas
independientes que restrinja la competencia a efectos del articulo 101, apartado 1, del
TFUE v, cuando proceda, las disposiciones correspondientes del Acuerdo EEE,
justifique su opinion.

Sin perjuicio de las respuestas a las preguntas a) y b) y con objeto de que la
Comision pueda valorar plenamente el asunto, si se considera que son aplicables los
criterios del articulo 101, apartado 3, del TFUE y, cuando proceda, las disposiciones
correspondientes del Acuerdo EEE*, deberan explicarse las razones. A tenor del
articulo 101, apartado 3, del TFUE, las disposiciones del articulo 101, apartado 1,
pueden ser declaradas inaplicables cuando la concentracion:

i)  contribuye a mejorar la producciéon o la distribucién de los productos, 0 a
fomentar el progreso técnico o econdémico,

i) reserva a los usuarios una participacion equitativa en el beneficio resultante,

iii) no impone a las empresas interesadas restricciones que no sean indispensables
para alcanzar tales objetivos, y

iv)  no ofrece a dichas empresas la posibilidad de eliminar la competencia respecto
de una parte sustancial de los productos de que se trate.

40
41

Véase el articulo 53, apartado 1, del Acuerdo EEE.
Véase el articulo 53, apartado 3, del Acuerdo EEE.
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SECCION 13

DECLARACION

La notificacion concluira con la siguiente declaraciéon, firmada por todas las partes
notificantes o en nombre de las mismas:

«La parte o partes notificantes declaran que, segun su leal saber y entender, la informacién
facilitada en la presente notificacion es veraz, correcta y completa, que se han facilitado
copias completas y auténticas de los documentos exigidos en el presente formulario CO, que
todas las estimaciones se indican como tales y constituyen evaluaciones de la mayor exactitud
posible de los hechos correspondientes y que todas las opiniones expresadas son sinceras.
Declaran conocer las disposiciones del articulo 14, apartado 1, letra a), del Reglamento de
concentraciones».

En el caso de los formularios firmados digitalmente, los campos siguientes solo tienen fines
informativos. Deben corresponder a los metadatos de la firma o firmas electronicas
correspondientes.

Fecha:

[firmante 1] [firmante 2, si procede]

Nombre: Nombre:

Organizacién: Organizacion:

Cargo: Cargo:

Direccion: Direccion:

NUmero de teléfono: NUmero de teléfono:

Correo electronico: Correo electronico:

[«firmado electronicamente» / firma] [«firmado electronicamente» / firma]
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