DD/MM/YYYY

TREUHANDMANDAT

ZWISCHEN

1. [X] [Bezeichnung des Unternehmens angeben, das sein Geschaft verauern wird] (,,[X]*),
einer Gesellschaft nach [Griindungsstaat angeben] Recht mit Sitz in [vollstandige
Anschrift angeben], vertreten durch [Name und Titel der Person angeben, die [X] fur die
Zwecke des Mandats vertritt],

UND

2. [Name, Anschrift und gegebenenfalls Angaben zum Unternehmen des Treuhénders
einfiigen] (,, Treuhander*),

im Folgenden zusammen ,,Mandatsparteien* genannt —

IN ERWAGUNG NACHSTEHENDER GRUNDE:

In der Sache [vollstandige Bezeichnung und Nummer der Sache angeben] hat [X] nach [Artikel 6
Absatz 2/Artikel 8 Absatz2]  der  Verordnung  (EG)  Nr.139/2004 des  Rates
(,,Fusionskontrollverordnung*) die als Anhang 1 beigefuigten Verpflichtungen
(,,Verpflichtungen) angeboten, damit die Europdische Kommission (,,Kommission®) feststellen
kann, dass [Beschreibung des Zusammenschlussvorhabens: z. B. die Ubernahme von ..., die
Griindung eines Vollfunktionsgemeinschaftsunternehmens durch ...] mit dem Binnenmarkt und
dem EWR-Abkommen vereinbar ist. Die Kommission hat das Zusammenschlussvorhaben durch
Beschluss nach [Artikel 6 Absatz 1 Buchstabe b/Artikel 8 Absatz 2] der Fusionskontrollverordnung
vorbehaltlich der vollstandigen Erflllung der dem Beschluss beigefligten Bedingungen und
Auflagen genehmigt (,,Beschluss®).

In den Verpflichtungen sagt [X] zu, [zu veraulRerndes Geschaft angeben] zu verauflern und in der
Zwischenzeit  die  wirtschaftliche  Lebensfahigkeit, die  Verkauflichkeit und die
Wettbewerbsfahigkeit dieses Geschafts zu erhalten. [X] verpflichtet sich deshalb, einen
Uberwachungstreuhander zu ernennen, der die Hold-separate-Verpflichtungen und das
VerauRerungsverfahren Uberwacht, und einen VerauRerungstreuhdnder zu ernennen, der das
genannte Geschaft verdufert, falls es [X] nicht gelingt, das Geschéft innerhalb der ersten
VerauRerungsfrist zu veraufern. Im Einklang mit den Verpflichtungen beauftragt [X] hiermit den
Treuhander; diese Vereinbarung bildet das in den Verpflichtungen genannte Mandat (,,Mandat*).

Die Ernennung des Treuhdnders und die Bedingungen dieses Mandats sind von der Kommission
am [Datum des Genehmigungsschreibens angeben] genehmigt worden.
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Im Fall von Zweifeln oder Widerspriichen ist dieses Mandat unter Beriicksichtigung 1) der
Verpflichtungen und des Beschlusses, 2)des allgemeinen Rahmens des Unionsrechts,
insbesondere der Fusionskontrollverordnung, und 3) der Mitteilung der Kommission tber nach der
Verordnung (EG) Nr.139/2004 des Rates und der Verordnung (EG) Nr.802/2004 der

Kommission zuldssige AbhilfemalRinahmen auszulegen —

IST FOLGENDES VEREINBART WORDEN:

Abschnitt A. Begriffsbestimmungen

1.

Die in diesem Mandat verwendeten Begriffe haben die in Abschnitt A der Verpflichtungen
festgelegte Bedeutung. Fur die Zwecke dieses Mandats bezeichnet der Ausdruck

Verkauf den Abschluss eines verbindlichen Kaufvertrags flir den Verkauf des zu verdufernden
Geschafts an den Kéufer;

Partnerunternehmen des Treuhanders die anderen Unternehmen, die zur selben Organisation
einzelner Partnerschaften und Gesellschaften gehdren wie der Treuhander;

Team des Treuhdnders die in Ziffer [4] aufgeflihrten wichtigsten Mitarbeiter, die fur die
Erflllung der mit dem Mandat tibertragenen Aufgaben zusténdig sind;

Arbeitsplan den als Anhang [-] beigefligten Entwurf des Arbeitsplans, den der Treuhander der
Kommission vor der Genehmigung des Treuhanders vorgelegt hat; eine ausflhrlichere Fassung
wird vom Treuh&nder ausgearbeitet und der Kommission in seinem ersten Bericht vorgelegt
werden.

Abschnitt B. Ernennung des Treuhanders

2.

[X] beauftragt hiermit den Treuhénder, als ausschliel3licher Treuhdnder fir die Erfullung der
in den Verpflichtungen aufgefiinrten Aufgaben eines [Uberwachungstreuhanders und/oder
VerdulRerungstreuhdnders] tatig zu werden; der Treuhdnder nimmt diesen Auftrag im
Einklang mit den Bedingungen dieses Mandats an.

Die Ernennung und dieses Mandat werden mit dem heutigen Tag wirksam, mit Ausnahme der
besonderen Bestimmungen Uber die Aufgaben und Pflichten des VerduRerungstreuhénders,
die mit Beginn der Treuh&nderverdaulRerungsfrist wirksam werden.

Das Team des Treuhénders setzt sich aus den folgenden wichtigsten Mitarbeitern zusammen:
[Name und Titel der wichtigsten Mitarbeiter (Partner/Flhrungskréfte) angeben]. Der
Treuhdnder darf die Mitglieder seines Teams nicht ohne vorherige Genehmigung der
Kommission und von [X] ersetzen.

Abschnitt C. Allgemeine Aufgaben und Pflichten des Treuhanders

5.

Der Treuhdnder handelt im Interesse der Kommission, um die Erflllung der Verpflichtungen
durch [X] zu gewdhrleisten, und Ubernimmt die in den Verpflichtungen aufgefiihrten
Aufgaben eines [Uberwachungstreuhanders und/oder VerauRerungstreuhénders]. Der
Treuhénder erfillt die Aufgaben nach diesem Mandat im Einklang mit dem Arbeitsplan und
den Uberarbeiteten Fassungen des Arbeitsplans, die von der Kommission genehmigt werden.
Die Kommission kann dem Treuh&nder von sich aus oder auf Antrag des Treuh&nders oder
von [X] Anordnungen oder Weisungen erteilen, um zu gewdhrleisten, dass die
Verpflichtungen erfillt werden. [X] ist nicht berechtigt, dem Treuh&nder Weisungen zu
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erteilen.

6. Der Treuh&nder schlagt [X] die MalRnahmen vor, die er als notwendig erachtet, um die
Erfullung der Verpflichtungen und/oder des Mandats durch [X] zu gewéhrleisten, und der
Treuhdnder schldgt der Kommission die notwendigen MalRnahmen vor, falls [X] den
Vorschlagen des Treuh&nders nicht innerhalb der von diesem gesetzten Frist nachkommt.

Abschnitt D. Aufgaben und Pflichten des Uberwachungstreuhanders

Uberwachung und Fiihrung des zu verduRernden Geschéfts

7. Im Einklang mit den Verpflichtungen beaufsichtigt der Uberwachungstreuhander in enger
Zusammenarbeit mit dem Hold-separate-Manager die Fiihrung der laufenden Geschéfte des
zu veréulRernden Geschafts, damit dessen wirtschaftliche Lebensfahigkeit, Verkauflichkeit
und Wettbewerbsfahigkeit weiter gewdhrleistet ist, und Uberwacht die Erfillung der
Verpflichtungen durch [X]. Zu diesem Zweck hat der Uberwachungstreuhander insbesondere
die Aufgabe, bis zur Ubertragung

€)] zu Uberwachen,

(i) dass die wirtschaftliche Lebensfahigkeit, die Verkéuflichkeit und die
Wettbewerbsfahigkeit des zu verduBernden Geschéafts mit der Sorgfalt eines
ordentlichen Kaufmanns erhalten wird,

(ii) dass das Risiko, dass das zu verdullernde Geschaft an Wettbewerbspotenzial
verliert, so gering wie moglich gehalten wird,

(iii) dass [X] oder die verbundenen Unternehmen von sich aus nichts unternehmen,
was sich in erheblicher Weise nachteilig auf den Wert, die Geschaftsfiihrung oder
die Wettbewerbsfahigkeit des zu verduRernden Geschafts auswirken kdnnte oder die
Art und den Umfang der Geschaftstatigkeit, die technische oder kaufménnische
Strategie oder die Investitionspolitik des zu verduRernden Geschafts verdndern
konnte,

(iv)dass [X] auf der Grundlage und unter Fortfihrung der bestehenden
Geschaftsplane ausreichende Mittel fur die Entwicklung des zu verduRernden
Geschéfts zur Verfugung stellt und

(v)dass [X] alle zumutbaren Schritte unternimmt und unter anderem
(branchentbliche) geeignete Anreize schafft, damit die Kompetenztréger das zu
verdauRernde Geschaft nicht verlassen;

(b) zu Uberwachen,

(i) dass das zu verduRernde Geschéft getrennt von den bei [X] und den verbundenen
Unternehmen verbleibenden Geschaften gefuhrt wird,

(ii) dass die Kompetenztrédger des zu verduBernden Geschéfts, einschlieBlich des
Hold-separate-Managers, nicht an der Leitung der verbleibenden Geschéfte beteiligt
sind und umgekehrt, und

(iii) dass das Personal des zu verduBernden Geschafts niemandem auf3erhalb des zu
verdulRernden Geschafts Bericht erstattet, es sei denn, dies ist nach den
Verpflichtungen zulassig;

(c) darauf hinzuwirken, dass das zu verdulRernde Geschéft als eigenes, verdullerbares
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Unternehmen getrennt von den bei [X] oder den verbundenen Unternehmen
verbleibenden Geschéften geflihrt wird und dass der Hold-separate-Manager das zu
verdufRernde Geschéft unabhangig und in dessen bestem Interesse leitet, damit die
wirtschaftliche Lebensfahigkeit, die Verkéuflichkeit und die Wettbewerbsfahigkeit
des zu verduBernden Geschafts weiter gewdhrleistet und seine Unabhangigkeit von
den bei den beteiligten Unternehmen verbleibenden Geschéften sichergestellt ist;

[d) Das Folgende ist einzufiigen, falls in den Verpflichtungen

die Ausiibung des Stimmrechts durch den Uberwachungstreuhander und/oder die
Ersetzung von Mitgliedern des Aufsichtsorgans/Leitungsorgans vorgesehen ist: die
Rechte von [X] als Anteilseigner der juristischen Person(en), die das zu verauRernde
Geschéft ausmacht/ausmachen, auszuiiben (mit Ausnahme des Rechts auf vor der
Ubertragung fallige Dividenden), wobei er zur Erfiillung der Pflichten von [X] im
Rahmen der Verpflichtungen wie ein unabhéngiger Finanzinvestor im besten
Interesse des Geschéfts als eines eigenstdndigen Unternehmens handelt. [X] erteilt
dem Uberwachungstreuhander daher in Anhang [-] eine ordnungsgemaR ausgefertigte
umfassende Vollmacht fur die Austibung der mit den Anteilen von [X] an dem zu
verauBernden Geschaft verbundenen Stimmrechte. Der Uberwachungstreuhander ist
befugt, Mitglieder des Aufsichtsorgans oder nicht geschéftsfiihrende Mitglieder des
Leitungsorgans des zu verduBernden Geschéfts zu ersetzen, die im Namen von [X]
ernannt wurden. Auf Verlangen des Uberwachungstreuhanders tritt [X] als Mitglied
dieser Organe zuriick bzw. veranlasst den Riicktritt der entsprechenden Mitglieder der
Organe. Bei den in die Organe zu entsendenden Vertretern des
Uberwachungstreuhanders muss es sich um Mitglieder des Teams des Treuhanders
handeln. Fir die Entsendung anderer Personen ist die vorherige Genehmigung der
Kommission erforderlich;]

(e) die Aufteilung der Vermdgenswerte und des Personals zwischen dem zu
verdufernden Geschaft und [X] bzw. den verbundenen Unternehmen zu
Uberwachen;

0] alle notwendigen Vorkehrungen zu treffen, damit [X] nach dem Tag des

Wirksamwerdens keine vertraulichen Informationen Uber das zu verduRernde
Geschaft erlangt, und insbesondere:

(i) anzustreben, dass die Einbindung des zu verdufRernden Geschéfts in das zentrale
IT-Netz im Rahmen des Mdglichen beendet wird, ohne dass die Lebensfahigkeit des
zu verauBernden Geschéfts gefahrdet wird,

(ii) sicherzustellen, dass alle vertraulichen Informationen Uber das zu veraufRernde
Geschaft, die [X] vor dem Tag des Wirksamwerdens erlangt hat, geldscht und nicht
von [X] verwendet werden, und

(iii) zu entscheiden, ob solche Informationen [X] gegeniiber offengelegt werden
durfen oder ob [X] diese Information behalten darf, da deren Offenlegung nach
pflichtgemalem Ermessen erforderlich ist, damit [X] die VerduRBerung durchfihren
kann, oder weil die Offenlegung dieser Informationen gesetzlich vorgeschrieben ist.

Uberwachung der VerduRerung

8. Bis zum Ablauf der ersten VerauRerungsfrist unterstiitzt der Uberwachungstreuhinder die
Kommission bei der Uberpriifung des VerduRerungsverfahrens und der Bewertung der
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10.

vorgeschlagenen  Kéufer. Wéhrend der ersten  VerdufRerungsfrist hat  der
Uberwachungstreuhander daher die Aufgabe,

@) den Gang des VerduRerungsverfahrens zu uberprifen und die potenziellen Kéufer
zu bewerten;

(b) sich je nach Stand des VerduRerungsverfahrens zu vergewissern, dass i) die
potenziellen Kaufer ausreichende und korrekte Informationen (ber das zu
verauRernde Geschift und das Personal erhalten, insbesondere durch Uberpriifung
(falls vorhanden) der Datenraum-Dokumentation, der Informationsbroschire und
des Due-Diligence-Verfahrens, und dass ii) den potenziellen K&ufern angemessener
Zugang zum Personal gewahrt wird;

) als Kontaktstelle fur alle Anfragen Dritter, insbesondere potenzieller Kaufer, in
Bezug auf die Verpflichtungen zu dienen und damit einverstanden zu sein, dass
seine Kontaktangaben auf der Website der Generaldirektion Wettbewerb der
Kommission verdffentlicht werden.

Nachdem [X] der Kommission einen Kaufer vorgeschlagen hat, Ubermittelt der Treuhénder
der Kommission innerhalb einer Woche nach Eingang des mit Unterlagen versehenen
Vorschlags der beteiligten Unternehmen eine mit Griinden versehene Stellungnahme zur
Geeignetheit und Unabhangigkeit des vorgeschlagenen Kéufers, zur Lebensfahigkeit des zu
verauflernden Geschafts nach dem Verkauf und zu der Frage, ob das zu verduRernde Geschaft
im Einklang mit dem Kommissionsbeschluss und den Verpflichtungen verkauft wird,
insbesondere, ob der Verkauf die mit den WVerpflichtungen angestrebte dauerhafte
Strukturveranderung auf dem Markt gewéhrleistet, sowie gegebenenfalls, ob der Verkauf des
zu verdauBernden Geschéfts ohne bestimmte Vermdgenswerte oder Mitglieder des Personals in
Anbetracht des vorgeschlagenen Kaufers die Lebensfahigkeit des zu veréufRernden Geschafts
nach dem Verkauf beeintrachtigt.

Wenn der Uberwachungs- und der VerauBRerungstreuhander nicht dieselbe natiirliche oder
juristische  Person  sind, arbeiten der  Uberwachungstreunander  und  der
VerauBerungstreuhédnder wahrend der TreuhdnderverdulRerungsfrist und bei deren
Vorbereitung eng zusammen, um sich gegenseitig die Aufgaben zu erleichtern.

Abschnitt E. Aufgaben und Pflichten des VerauRerungstreuhanders

11.

12.

13.

Mit Beginn der TreuhanderverauBerungsfrist erteilt [X] dem Treuhander das ausschliel3liche
Mandat, das zu verdufernde Geschaft nach Malgabe dieses Abschnitts und der
Verpflichtungen an einen Kéufer zu verkaufen.

Der Kdufer muss die Anforderungen an den Kdufer erfiillen, und der Kdufer und der
endglltige verbindliche Kaufvertrag mussen von der Kommission nach dem Verfahren der
Ziffer [18] der Verpflichtungen genehmigt werden.

Der VerduBerungstreuhdnder verkauft das zu veradufernde Geschéft ohne Vorgabe eines
Mindestpreises zu Bedingungen, die er fir einen zigigen Verkauf innerhalb der
Treuhanderverauferungsfrist als zweckmaRig ansieht. Der VerduRerungstreuhénder kann die
ublichen Bestimmungen (ber Zusicherungen, Gewahrleistung und Entschadigung in den
Kaufvertrag (sowie in Nebenvereinbarungen) aufnehmen, die nach pflichtgemalem Ermessen
fur die Abwicklung des Verkaufs erforderlich sind. Gleichzeitig schutzt der
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14.

15.

VerduBerungstreuhander die berechtigten finanziellen Interessen von [X], sofern sich die
Anmelder vorbehaltlos verpflichten, das zu verduRernde Geschaft innerhalb der
Treuh&nderverauRerungsfrist ohne Vorgabe eines Mindestpreises zu veraufiern.

[X] erteilt dem VerduRRerungstreuhdnder hiermit die in Anhang [-] beigefiigte ordnungsgeman
ausgefertigte umfassende Vollmacht fiir die Durchfiihrung des Verkaufs des zu verduRernden
Geschafts, der Ubertragung und aller Handlungen und Erklarungen, die der Treuhander als fiir
den Verkauf des zu verduRernden Geschafts und die Ubertragung erforderlich oder
zweckmal3ig ansieht, einschlie}lich der Ernennung von Beratern, die ihn im Verkaufsverfahren
unterstitzen. Die Vollmacht umfasst die Befugnis, den Mitgliedern des Teams des
Treuhanders Untervollmachten zu erteilen. Falls fiir den Abschluss des Verkaufs erforderlich,
erteilt [X] dem VerduBerungstreuhander weitere ordnungsgemald ausgefertigte Vollmachten
oder sorgt dafir, dass die fir die Durchfiihrung des Verkaufs und der Ubertragung benétigten
Urkunden ordnungsgemaR ausgefertigt werden. Die von [X] erteilten Vollmachten,
einschlieBlich der auf ihrer Grundlage erteilten Untervollmachten, erléschen mit Beendigung
dieses Mandats oder mit Entlastung des Treuhdnders, wobei der jeweils friihere Zeitpunkt
maRgebend ist.

Der Treuhdnder befolgt die Weisungen der Kommission hinsichtlich aller Aspekte der
Abwicklung und des Abschlusses des Verkaufs und beendet insbesondere die Verhandlungen
mit einem potenziellen Kaufer, wenn die Kommission dem Treuhdnder und [X] ihre
Feststellung mitteilt, dass die Verhandlungen mit einem nicht genehmigungsfahigen Kéufer
geflhrt werden.

Abschnitt F. Berichtspflichten

16.

17.

Innerhalb von 15 Tagen nach Ende jedes Monats oder zu anderen mit der Kommission
vereinbarten Terminen legt der Uberwachungstreuhander der Kommission einen schriftlichen
Bericht vor und Ubermittelt [X] gleichzeitig eine nichtvertrauliche Fassung dieses Berichts.
Gegenstand des Berichts ist die Erfullung der Mandatspflichten durch den
Uberwachungstreuhander und die Erfiilllung der Verpflichtungen durch die beteiligten
Unternehmen. Ferner sollte in dem Bericht eingegangen werden auf den Betrieb und die
Leitung des zu verduBernden Geschéfts sowie die Aufteilung der Vermégenswerte und des
Personals, damit die Kommission beurteilen kann, ob das Geschéft im Einklang mit den
Verpflichtungen gefihrt wird, sowie auf den Gang des VerduBerungsverfahrens und
potenzielle Kéufer.

In den Berichten werden insbesondere die folgenden Themen behandelt:

@) das operative und finanzielle Ergebnis des zu verduflernden Geschéfts im
Berichtszeitraum;

(b) Fragen oder Probleme, die bei der Erfillung der Pflichten des
Uberwachungstreuhanders aufgetreten sind, insbesondere die Nichteinhaltung der
Bedingungen und Auflagen durch [X] oder das zu veréufRernde Geschaft;

) die Uberwachung der Erhaltung der wirtschaftlichen Lebensfihigkeit,

Verkauflichkeit und Wettbewerbsféhigkeit des zu verduRernden Geschafts und der
Erfullung der Verpflichtungen zur getrennten Weiterfihrung und zur Unterbindung
des Informationsflusses durch [X] sowie die Uberwachung der Aufteilung der
Vermdgenswerte und des Personals zwischen dem zu verduBernden Geschaft und
den bei [X] bzw. den verbundenen Unternehmen verbleibenden Geschaften;
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18.

19.

20.

() die Uberpriifung und Bewertung des Gangs des VerauRerungsverfahrens,
einschlieflich Angaben zu potenziellen Kaufern und aller sonstigen von [X]
erhaltenen Informationen tber die VerduRerung;

(e) im Arbeitsplan genannte besondere Fragen;

0] der voraussichtliche weitere Zeitplan, einschlieflich des Termins fir den néchsten
Bericht;

(o) ein Vorschlag fur einen ausfiihrlichen Arbeitsplan im ersten Bericht sowie

Uberarbeitete Fassungen des Arbeitsplans in den folgenden Berichten.

Waéhrend der TreuhanderverauBerungsfrist legt der Verauerungstreuhander der Kommission
innerhalb von 15 Tagen nach Ende jedes Monats einen umfassenden schriftlichen Bericht in
[Sprache angeben] (ber die Erflllung seiner Mandatspflichten und den Gang des
VerauRerungsverfahrens vor und Gbermittelt gleichzeitig dem Uberwachungstreuhander eine
Kopie und [X] eine nichtvertrauliche Fassung davon; der Bericht enthélt insbesondere die
folgenden Informationen:

@) Liste der potenziellen Kéufer und vorlaufige Bewertung jedes Kaufers;
(b) Stand der Verhandlungen mit den potenziellen K&ufern;
) Fragen oder Probleme im Zusammenhang mit dem Verkauf des zu veréufRernden

Geschéfts, einschlieBlich Fragen und Problemen im Zusammenhang mit der
Aushandlung der notwendigen Vereinbarungen;

() Notwendigkeit von Beratern flir den Verkauf des zu verduRernden Geschafts und
eine Liste der vom Treuhander fir diesen Zweck ausgewéhlten Berater;

(e) im Arbeitsplan genannte besondere Fragen;

()] ein Vorschlag fur einen ausfiihrlichen Arbeitsplan im ersten Bericht sowie
tiberarbeitete Fassungen des Arbeitsplans in den folgenden Berichten.

Der Treuhdnder erstattet der Kommission jederzeit auf Verlangen (oder von sich aus)
schriftlich oder mundlich Bericht Uber die unter das Treuhandmandat fallenden
Angelegenheiten.  Der  Uberwachungstreuhander  Gbermittelt — gleichzeitig  eine
nichtvertrauliche Fassung solcher zusatzlichen schriftlichen Berichte an [X] und unterrichtet
[X] umgehend tiber den nichtvertraulichen Inhalt mundlicher Berichte.

Der Treuhander Ubermittelt der Kommission die in den Verpflichtungen und dem
Treuhandmandat vorgesehenen schriftlichen Treuhdnderberichte und sendet [X] eine nicht
vertrauliche Fassungen dieser Berichte.

Abschnitt G. Aufgaben und Pflichten von [X]

21.

[X] lasst dem Treuhdnder die Zusammenarbeit, die Unterstiitzung und die Informationen
zukommen, die der Treuhdnder nach pflichtgeméliem Ermessen fur die Erfullung seiner
Aufgaben benétigt, und veranlasst auch seine Berater hierzu. Der Treuhdnder hat
uneingeschrankt Zugang zu den Buchern, Aufzeichnungen, Unterlagen, Fuhrungskréften und
anderen Mitgliedern des Personals, zu Anlagen, Standorten und technischen Informationen
von [X] oder des zu verduBernden Geschéfts, die fur die Erfullung seiner Aufgaben nach
diesem Mandat erforderlich sind; [X] und das zu verduflernde Geschaft stellen dem
Treuhdnder auf Verlangen Kopien von Unterlagen zur Verflgung. [X] und das zu



22.

23.

verdufRernde Geschéft (berlassen dem Treuhdnder ein oder mehrere Biros in ihren
Geschéaftsraumen. Sie stehen ihm flr Gespréche zur Verfiigung, damit der Treuh&nder alle
Informationen erhalt, die er fur die Erfullung seiner Aufgaben benétigt.

[X] gewahrt dem Uberwachungstreuhander von Seiten der Geschaftsfilhrung und Verwaltung
jede Unterstutzung, die er fur die Fihrung des zu verdufRernden Geschéfts bendtigt. Hierzu
gehdren auch alle unterstiitzenden Verwaltungsfunktionen fur das zu veréufRernde Geschéft,
die derzeit wvon der Zentrale wahrgenommen werden. [X] gewadhrt dem
Uberwachungstreuhander auf Verlangen den gleichen Zugang zu den potenziellen Kaufern
Ubermittelten Informationen, insbesondere zur Datenraum-Dokumentation und allen anderen
Informationen, der potenziellen Kéufern im Due-Diligence-Verfahren gewéhrt wurde, und
veranlasst auch seine Berater hierzu. [X] informiert den Uberwachungstreuhander iiber
mogliche Ké&ufer, tbermittelt ihm in jeder Phase des Auswahlverfahrens eine Liste der
potenziellen K&ufer, einschliellich der von potenziellen K&aufern eingereichten Angebote, und
unterrichtet ihn Uber alle Entwicklungen im VerduRerungsverfahren. Wenn ein Kéufer
ausgewahlt worden ist, legt [X] dem Uberwachungstreuhander einen mit allen Unterlagen und
einer ausfuhrlichen Begrindung versehenen Vorschlag mit einer Kopie der endgultigen
Vereinbarung(en) vor und gestattet dem Uberwachungstreuhénder, mit dem vorgeschlagenen
Kéaufer vertrauliche Kontakte aufzunehmen, damit der Uberwachungstreuhinder entscheiden
kann, ob der vorgeschlagene Kaufer seines Erachtens die Anforderungen an den Kaufer
erfullt.

Der Treuhdnder kann vorbehaltlich der Genehmigung durch [X] (die nicht ohne
angemessenen Grund versagt oder verzogert werden darf) auf Kosten von [X] Berater
(insbesondere fur Unternehmensfinanzierung und Rechtsfragen) ernennen, wenn der
Treuhénder die Ernennung dieser Berater als fir die Erfllung seiner Aufgaben und Pflichten
nach dem Mandat erforderlich oder zweckmdRig ansieht, sofern die vom Treuh&nder
veranlassten Kosten und sonstigen Ausgaben angemessen sind. Lehnt [X] die Genehmigung
der vom Treuhdnder vorgeschlagenen Berater ab, so kann die Kommission die Ernennung
dieser Berater nach Anhorung von [X] genehmigen. Nur der Treuhédnder ist berechtigt, den
Beratern Weisungen zu erteilen. Fir die Berater gilt Ziffer 31 [dieses Mandats] entsprechend.
Waéhrend der Treuh&nderverduRRerungsfrist kann der VerauBerungstreuhander auf Berater
zurlckgreifen, die [X] wéhrend der ersten VerduRRerungsfrist unterstltzt haben, wenn der
VerdulRerungstreuhander dies im Interesse eines zligigen Verkaufs als sachdienlich erachtet.

Abschnitt H. Bestimmungen Uber den Treuhander

24,

25.

Interessenkonflikte

Die derzeitigen Beziehungen des Treuh&nders, des Teams des Treuhdnders und der
Partnerunternehmen des Treuh&nders zu den Anmeldern und den verbundenen Unternehmen
sind in Anhang [ ] offengelegt. Auf dieser Grundlage erklart der Treuhdnder, dass der
Treuhénder und jedes Mitglied seines Teams ab dem Datum dieses Mandats von [X] und den
verbundenen Unternehmen unabhéngig ist und sich in keinem Interessenkonflikt befindet.

Der Treuhdnder verpflichtet sich, die Entstehung eines Interessenkonflikts wéhrend der
Laufzeit des Mandats zu verhindern. Dem Treuhander, den Mitgliedern des Teams des
Treuhdnders und den Partnerunternehmen des Treuhédnders ist es daher wahrend der Laufzeit
des Mandats nicht erlaubt,



26.

27.

28.

29.

@) bei beteiligten Unternehmen oder den verbundenen Unternehmen beschaftigt zu sein
bzw. ein entsprechendes Angebot zu akzeptieren oder Mitglied des Leitungsorgans
oder eines sonstigen Verwaltungsorgans der beteiligten Unternehmen oder der
verbundenen Unternehmen zu sein bzw. eine entsprechende Ernennung zu
akzeptieren, es sei denn, es handelt sich um Ernennungen im Zusammenhang mit
der Aufstellung und Erfiillung des Mandats;

(b) tber Auftrage der beteiligten Unternehmen oder der verbundenen Unternehmen zu
verfuigen, sonstige Geschaftsbeziehungen zu ihnen zu unterhalten oder finanziell an
ihnen beteiligt zu sein bzw. entsprechende Angebote zu akzeptieren, sofern dies zu
einem Interessenkonflikt flhren kdnnte;

(c) andere Amter innezuhaben, (iber andere Auftrige zu verfiigen oder sonstige
Geschéftsbeziehungen zu unterhalten, die angesichts der Umsténde des jeweiligen
Einzelfalls die Objektivitdt und Unabhéangigkeit des Treuhanders bei der Erfullung
seiner Aufgaben nach dem Mandat beeintréchtigen kdnnten.

Die Bestimmung in Ziffer25 Buchstabe b gilt weder fiir Auftrdge oder sonstige
Geschaftsbeziehungen zwischen dem Treuhdnder oder den Partnerunternehmen des
Treuhanders und den beteiligten Unternehmen oder den verbundenen Unternehmen noch flr
Investitionen des Treuhdnders oder der Partnerunternehmen des Treuhé&nders in Anteile oder
Wertpapiere der beteiligten Unternehmen oder der verbundenen Unternehmen, sofern diese
Auftrage, Geschaftsbeziehungen oder Investitionen Teil des Ublichen Geschéaftsverkehrs sind
und weder fur den Treuh&nder oder die Partnerunternehmen des Treuhdnders noch fir die
beteiligten Unternehmen oder die verbundenen Unternehmen wesentliche Bedeutung haben.

Beabsichtigen der Treuhander, die Partnerunternehmen des Treuhédnders oder die Mitglieder
des Teams des Treuhédnders einen Auftrag anzunehmen, Geschaftsbeziehungen einzugehen
oder eine Investition zu tétigen, so holen sie die vorherige Genehmigung der Kommission ein.
Sollte der Treuhénder einen Interessenkonflikt feststellen, so unterrichtet er umgehend [X]
und die Kommission Uber diesen Interessenkonflikt. Stellt [X] fest, dass sich der Treuhander
oder die Partnerunternehmen des Treuhdnders in einem Interessenkonflikt befinden oder sich
in einem Interessenkonflikt befinden kénnten, so unterrichtet [X] umgehend den Treuhander
und die Kommission tber diesen Interessenkonflikt. Fur den Fall, dass wéahrend der Laufzeit
des Mandats ein Interessenkonflikt entsteht, verpflichtet sich der Treuhdnder, diesen
unverzuglich zu losen. Kann der Interessenkonflikt nicht geldst werden oder wird er vom
Treuhander nicht in einem angemessenen Zeitraum gelost, so kann das Mandat nach Ziffer 33
beendet werden.

[Es ist Sache der Mandatsparteien, geeignete Bestimmungen zu Interessenkonflikten des
Treuhdnders und der Partnerunternehmen des Treuhdnders mit (potenziellen) Ké&ufern
einzufiigen.]

Beabsichtigt ein Mitglied des Teams des Treuh&nders wéhrend der Laufzeit dieses Mandats
und waéhrend eines Zeitraums von einem Jahr nach Beendigung des Mandats Leistungen fiir
die beteiligten Unternehmen oder die verbundenen Unternehmen zu erbringen, muss es
vorher die Genehmigung der Kommission einholen. Dieser Zeitraum kann in bestimmten
Situationen (z. B. im Falle von verhaltensbezogenen Verpflichtungen, die fir mehrere Jahre
gelten, oder im Falle eines Verkaufs des zu verdufRernden Geschafts innerhalb der
TreuhanderverdauBerungsfrist) auf drei Jahre verlangert werden. Ferner sagt der Treuh&nder
zu, Vorkehrungen zu treffen, um die Integritat und die Unabhéngigkeit seines Teams sowie
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30.

31.

32.

seiner Mitarbeiter und Vertreter, die dem Team des Treuhadnders fir die Laufzeit des Mandats
und fur ein Jahr nach Beendigung dieses Mandats oder gegebenenfalls langer direkt
zugewiesen sind (,,zugewiesene Personen®), von unzuldssiger FEinflussnahme zu
gewahrleisten, die das Team des Treuhanders bei der Erfullung der Aufgaben nach dem
Mandat behindern oder in irgendeiner Weise beeintrachtigen kénnte. Insbesondere:

@) haben nur das Team des Treuhanders und die zugewiesenen Personen Zugang zu
vertraulichen Informationen und

(b) dirfen das Team des Treuhdnders und die zugewiesenen Personen anderen
Mitgliedern des Personals des Treuhdnders keine dieses Mandat betreffenden
Informationen (bermitteln, es sei denn, es handelt sich um Informationen
allgemeiner Art (z. B. Ernennung des Treuhdnders, Gebihren usw.) oder die
Offenlegung der Informationen ist gesetzlich vorgeschrieben.

Vergitung

[Es ist Sache der Mandatsparteien, eine geeignete Gebuhrenstruktur zu vereinbaren. Wie im
Text der Standardverpflichtungen dargelegt, erhalt der Treuhénder eine Vergitung, die die
unabh&ngige und effektive Erfullung des Mandats nicht behindern darf. Hinsichtlich des
VerauBerungstreuhanders beflirwortet die Kommission GebUhrenstrukturen, die zumindest zu
einem erheblichen Teil davon abhangig sind, dass der VerauRerungstreuhénder die
VerauRerung fristgerecht abschlieft. Insbesondere sollte die Hohe der Gebuhr, falls das
Vergltungspaket eine Erfolgspramie enthalt, die an den fir das zu verduRernde Geschaft
erzielten Verkaufspreis gekoppelt ist, auch davon abhangen, dass die VerauBerung innerhalb
der in den Verpflichtungen angegebenen Treuh&nderver&uRerungsfrist erfolgt. Es sei darauf
hingewiesen, dass die Geblhrenstruktur, wie das gesamte Mandat, der Genehmigung durch
die Kommission bedarf.]

Entschadigung

[X] entschadigt den Treuhdnder und seine Mitarbeiter und Vertreter (,,Entschadigte*), halt die
Entschadigten schadlos und erklart sich einverstanden, dass die Entschadigten [X] gegenuber
nicht fir Verbindlichkeiten haften, die sich aus der Erfillung des Mandats ergeben, es sei
denn, diese Verbindlichkeiten sind auf vorsétzliche Nichterfullung, Leichtfertigkeit, grobe
Fahrlassigkeit oder Bosglaubigkeit des Treuh&nders oder seiner Mitarbeiter, Vertreter oder
Berater zuruckzufuhren.

Vertraulichkeit

[Es ist Sache der Mandatsparteien, eine geeignete Vertraulichkeitsklausel zu vereinbaren, die
die Verwendung oder Offenlegung sensibler oder eigentumsrechtlich geschitzter
Informationen, die der Treuhdnder im Zusammenhang mit der Erfullung seiner Aufgaben
erlangt hat, gegeniiber jemand anderem als der Kommission verbietet. Selbstverstandlich
darf das Mandat die Offenlegung von Informationen durch den Treuh&nder gegeniber der
Kommission und durch die Kommission gegenuber dem Treuh&dnder nicht beschrénken.
Jedoch darf der Treuhdnder bestimmte Informationen, die er im Zusammenhang mit der
Erflllung seiner Aufgaben erlangt, nicht gegeniiber den beteiligten Unternehmen offenlegen.
Dies gilt insbesondere fur Informationen Uber das zu verauBernde Geschéft, fir die die
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Verpflichtungen zur Unterbindung des Informationsflusses gelten, sowie fiir Informationen
von (potenziellen) K&ufern des zu verduRernden Geschafts.]

Abschnitt 1. Beendigung des Mandats

33.

34.

35.

36.

37.

Dieses Mandat kann nur unter den Voraussetzungen der Ziffern 34-37 beendet werden.

Ordentliche Beendigung des Mandats

Dieses Mandat endet automatisch, sofern die Kommission dem Treuh&nder schriftlich die
Entlastung von den Pflichten nach diesem Mandat erteilt hat. Die Entlastung des Treuhanders
kann beantragt werden, wenn der Treuh&nder die Erflllung seiner Pflichten nach diesem
Mandat abgeschlossen hat.

Die Mandatsparteien erkennen an, dass die Kommission jederzeit die erneute Ernennung des
Treuhdnders durch [X] verlangen kann, wenn sich nach Beendigung des Mandats herausstellt,
dass die Verpflichtungen nicht volistandig und ordnungsgemaf erflllt worden sind. Der
Treuhdnder erkl&rt sich mit einer solchen erneuten Ernennung im Einklang mit den
Bedingungen dieses Mandats einverstanden.

Beendigung des Mandats vor der Entlastung

Vor der Entlastung des Treuhdnders kann [X] das Mandat nur nach Ziffer 40 der
Verpflichtungen beenden. Der Treuhdnder kann das Mandat nur bei Vorliegen eines
wichtigen Grundes beenden, indem er [X] gegentber schriftlich kiindigt und der Kommission
eine Kopie der Kindigung Ubermittelt. Der Treuhander setzt seine Téatigkeit nach diesem
Mandat fort, bis er alle relevanten Informationen einem neuen Treuhdnder tibergeben hat, der
von [X] nach dem in den Verpflichtungen festgelegten Verfahren ernannt wurde.

Weitergeltende Bestimmungen

Die ziffern [29]-[32] gelten nach Beendigung des Mandats weiter.

Abschnitt J. Zusatzliche Bestimmungen

38.

39.

Anderung dieses Mandats

Dieses Mandat kann nur nach Genehmigung durch die Kommission schriftlich gedndert
werden. Die Mandatsparteien kommen (berein, dieses Mandat auf Verlangen der
Kommission nach Riicksprache mit den Mandatsparteien zu &ndern, um die Erfullung der
Verpflichtungen zu gewahrleisten, insbesondere wenn die Anderung notwendig ist, um das
Mandat Anderungen der Verpflichtungen nach der Uberpriifungsklausel anzupassen.

MaRgebendes Recht und Streitbeilegung

Fur dieses Mandat und seine Auslegung gilt [Staat angeben, dessen Recht fiir das Mandat
maligebend ist] Recht.
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40.

41.

42.

Fur Streitigkeiten Uber die Pflichten der Mandatsparteien nach diesem Mandat sind die [Staat
angeben, dessen Gerichte fiir diese Streitigkeiten zustéandig sind] Gerichte als nicht
ausschlieBlicher Gerichtsstand zustandig. [Die Mandatsparteien kdnnen sich stattdessen auf
eine Streitbeilegung im Schiedsverfahren verstdndigen. Einzelheiten zu einem solchen
alternativen Streitbeilegungsverfahren sind unter Ziffer 40 anzugeben].

Abtrennbarkeit von Vertragsbestimmungen

[Es ist Sache der Mandatsparteien, eine geeignete Bestimmung flir die Abtrennbarkeit von
Vertragsbestimmungen zu vereinbaren. Dabei ist das geltende Recht zu bertcksichtigen]

Mitteilungen

Alle Mitteilungen nach diesem Mandat mussen schriftlich ibermittelt werden und gelten als
ordnungsgeman zugegangen, wenn sie bei der Partei, fur die sie bestimmt sind, oder bei der
Kommission personlich abgegeben werden oder per Einschreiben mit Rickschein oder per
Fax mit mundlicher Eingangsbestatigung an die Person unter der folgenden Anschrift
ubermittelt werden:

Mitteilungen an [X]:

[]

Mitteilungen an den Treuhander:
[]

Mitteilungen an die Kommission:

An den Direktor

Direktion [Name der Direktion angeben, die den Fall bearbeitet]
Europdische Kommission

Generaldirektion Wettbewerb

Place Madou / Madouplein 1

1210 Saint-Josse-ten-Noode /

Sint-Joost-ten-Node

BELGIQUE/BELGIE

Ref.: Sache COMP/M][]

Fax + 32 229-64301
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bzw. an die Anschrift oder Person, die die betreffende Partei in einer schriftlichen Mitteilung
nach diesem Abschnitt zur Aktualisierung dieser Angaben bekanntgibt. Das Datum einer
solchen Mitteilung, Anfrage, Zustimmung, Vereinbarung oder Genehmigung gilt als Datum
ihrer Zustellung.

[Ort und Datum]
Name: Titel:

Name: Titel:
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Anhang [ ]

OrdnungsgemaR ausgefertigte Vollmacht fir die Austibung der Rechte von [X] als Anteilseigner
(nach Ziffer 7 Buchstabe d des Mandats)

Anhang [ ]

Ordnungsgemal’ ausgefertigte Vollmacht fir den VerduBerungstreuhander (nach Ziffer 14 des
Mandats)

Anhang [ ]

Offenlegung der derzeitigen Beziehungen des Treuhédnders, des Teams des Treuhanders und der
Partnerunternehmen des Treuh&nders zu [X] und zu den verbundenen Unternehmen.
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